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Aktivita s ndzvom ,ZvySovanie energetickej efektivnosti verejnych budov v Presovskom samo-
spravnom kraji“ je zamerand na posddenie existujiceho regula¢ného rimca a finan¢nych alter-
nativ a odporui¢anie moznosti strategického planovania na implementaciu programu energetic-
kej efektivnosti (EE) vo verejnych budovach vo vlastnictve Presovského samospravneho kraja (Psk).
Této aktivita je uréena aj na pomoc Uradu psk so zriadenim Oddelenia spravy budov a energetic-
kého manaZmentu, ktoré ma pomdct vybudovat systém energetického manazmentu (EmMS) novo-
zalozenému Odboru majetku a investicii.

Energeticka efektivnost je doleZitou tistrednou témou energetickej politiky EU a sr a od novem-
bra 2016 Smernica EU o energetickej efektivnosti uvddza ciel dosiahnutia 30% energetickej efek-
tivnosti do roku 2030, v porovnani s 20% uvedenymi v Smernici o energetickej efektivnosti z roku
2012. Na splnenie nového ciela Smernica EU o energetickej efektivnosti sa teraz od ¢lenskych $tétov
vyzaduje, aby prijali opatrenia, ktoré zahttaji kazdoro¢nti obnovu najmenej 3% celkovej podlaho-
vej plochy budov verejnej spravy vo vlastnictve §tatu s cielom splnit minimélne poziadavky na ener-
getickii efektivnost. Verejné budovy musia spliiat aj nové §tandardy stanovené pre budovy s takmer
nulovou spotrebou energie, ktoré budu vyzadovat $irSie vyuZivanie obnovitelnych zdrojov ener-
gie. Nova Smernica o energetickej efektivnosti tiez vyzaduje, aby distribttori energie alebo malo-
obchodné energetické spolo¢nosti dosiahli ro¢né tispory energie zodpovedajice 1,5% ich ro¢ného
predaja energie prostrednictvom opatreni EE.

Vzhladom na nevyhnutnost energetickej bezpe¢nosti na Slovensku energetickd politika podporuje
sebestatnost v energetike prostrednictvom optimalneho energetického mixu, ktory propaguje niz-
kouhlikové technolédgie a domdcu energiu ziskand z obnovitelnych zdrojov a zvy$uje efektivnost
vyuzivania energie vo vSetkych odvetviach hospodarstva. Ciele energetického sektora st v silade
s cielmi EU tykajticimi sa zniZovania emisii sklenikovych plynov, zvySovanim energetickej efek-
tivnosti a intenzivnej$im vyuzivanim systémov obnovitelnych zdrojov energie.

Zvys$enie energetickej efektivnosti vo verejnych budovach vo vlastnictve psk pomdze Slovensku
splnit si zdviazky vyplyvajtice z energetickej politiky a povedie k niz§im vydavkom za energiu, efek-
tivnejSiemu vyuzivaniu verejnych zdrojov a nizsim emisidm z fosilnych paliv. ZlepSena EE vo verej-
nych budovich tiez zniZi spotrebu zemného plynu, ktory je primarnym palivom vyuzivanym
na vykurovanie verejnych budov psk a pomoéze zlepsit energetickti bezpeénost Slovenska, ktoré
dovdza zemny plyn.

Implementdcia EE vo verejnych budovach psk zniZi ro¢né vydavky na palivd a umozni vynakla-
danie prostriedkov na iné ¢innosti v oblasti infrastruktiry a hospodarskeho rozvoja. Rozsiahly
program EE tieZ podpor{ hospodarsky rast vytvaranim novych pracovnych prilezitosti, ¢o je pre
rozvoj psk klucové.



Vzhladom na vyssie uvedené vychodiskd pre psk v oblasti zvy$ovania energetickej efektivnosti
vo verejnych budovich treba vyvinit pevny rdmec a systematicky proces pldnovania a poskytova-
nia programov EE vo velkom meradle pre verejné budovy psk. Urad psk bude tieZ musiet vyvinat
koordinovany pristup k implementécii Ee. Systémy energetického manazmentu poskytuji potrebny
rdmec a systematické procesy na zvy$ovanie EE a Urad psk by vyrazne profitoval z jeho zriadenia
v ramci svojich administrativnych jednotiek zodpovednych za spravu majetku.

Tato prirucka k systému energetického manazmentu bola vydand pre novovytvorené Oddelenie
spravy budov a energetického manazmentu v rdmci Odboru majetku a investicif na Urade psk.
Predstavuje hlavné prvky systému energetického manazmentu, vratane zavidzania EE vo verej-
nych budovéch, planovania a analyzy, implementdcie programu, monitorovania pokroku a vyvoja
mechanizmu neustdleho zlepSovania. M4 sluzit ako zdroj osved¢enych postupov na vytvorenie
efektivneho a tispesného timu energetického manazmentu, ktory méze koordinovat a poméhat
pri realizdcii projektov EE vo verejnych budovach psk.

Priru¢ka k systému energetického manazmentu
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Urad psk sa nachadza v procese zriadovania timu energetického manazmentu v rdmci svojho
Odboru majetku a investicii, ktory ma na starosti spravu verejnych budov. Odbor majetku a investicii
vytvoril novi organiza¢nt Struktdru vratane Struktdry na zaclenenie energetického manazmentu
do svojich funkcii. Tim energetického manazmentu, ktory je plne persondlne obsadeny, bude zod-
povedny za zvyS$ovanie EE vo verejnych budovach vo vlastnictve psk. Plin psk zriadit oddelenie zod-
povedajtice za spravu majetku a energeticky manazment je iniciativou Uradu sk a nie poZiadav-
kou slovenskych zakonov ¢i predpisov.

Organiza¢na Struktira Odboru majetku a investicii bola predmetom mnohych podrobnych diskusif,
aby sa zabezpecilo zallenenie energetického manaZzmentu do réznych oblasti nakladania s verej-
nym majetkom. Niz§ie uvedend organizacna Struktira bola zadefinovand pocas uplynulého roka.

OBRAZOK 1 Organiza¢na $truktira Odboru majetku a investicii Uradu PSK

Odbor majetku a investicii PSK

Oddelenie verejného obstardvania

Oddelenie spravy Oddelenie :
budov a energetického spravy ()irc]j\?leesltefgilie
manazmentu majetku
Ly Prevody i . . L
Energeticky . ; Prendjom / Nezvereny Priprava Realizacia
manazment ng\éar%za rrggjistg(a’uci/a leasing aktiv majetok investicii investicif

Zdroj: PSK, 2019

Odbor majetku a investicif sliZi ako centralizovany odbor v ramci Uradu psk na koordindciu viet-
kych ¢innosti stivisiacich s prevddzkou, tidrzbou a zvySovanim hodnoty verejnych budov. Ako

je znazornené na obrazku vyssie, Odbor majetku a investicii ma tri hlavné zodpovedné oddelenia:

(i) Oddelenie spravy budov a energetického manazmentu, (ii) Oddelenie investicii a (iii) Oddelenie

spravy majetku. V ramci Oddelenia pre spravu budov a energetického manazmentu bude fungo-
vat tim energetického manazmentu.

Oddelenie spravy budov a energetického manazmentu bude zodpovedat za vytvorenie a spravu

databdazy vSetkych verejnych budov. Databdza bude komplexnd a poskytne vsetky potrebné infor-
maécie o verejnych budovach vratane informdcif o ich vyuzivani, charakteristikich a spotrebe

Priru¢ka k systému energetického manazmentu



energie. Tim Oddelenia spravy budov a energetického manazmentu bude mat tiez k dispozicii

nastroj na modelovanie energie, ktory pomdze pri hodnoteni zaloZenom na databaze budov, inves-
ticnych ndkladoch na EE (vratane aspektov tykajucich sa pracovnej sily, podnebia Specifického pre

Presovsky kraj, ai.), ekonomickej miery navratnosti (ERR) investicif a doby ndvratnosti. Tim energe-
tického manazmentu bude v prvom rade vyuzivat databdzu a ndstroj na modelovanie energie zalo-
Zeny na programe Ms Excel, aby stanovil priority v investicidch a odporucil, ¢o je vhodné na zara-
denie do uz$ieho zoznamu opatreni na zvy$ovanie EE.

Oddelenie spravy majetku bude zodpovedat za ndkup, predaj a prendjom nehnutelnosti vo vlast-
nictve psk. Tyka sa to verejnych budov, ako aj pozemkov a prendjmu akéhokolvek majetku vo vlast-
nictve psk. Oddelenie spravy majetku potrebuje informdcie od Oddelenia spravy budov a ener-
getického manazmentu o nakladoch na prevadzku a idrzbu a ndkladoch na energie, aby mohlo
robit rozhodnutia o tom, ¢o ma s majetkom robit. Ak sa rozhodne o investicii do verejnej budovy,
Oddelenie spravy majetku postupi investi¢ny projekt Oddeleniu investicii.

Oddelenie investicii bude zodpovedat za vyhodnotenie projektu EE odporicaného Oddelenim spravy
budov a energetického manazmentu a pripravi plany financovania projektov vybranych na imple-
mentaciu. Oddelenie investicif je persondlne obsadené zamestnancami, ktori majii mnozstvo sku-
senosti s hodnotenim a podporou realizicie projektov EE. Oddelenie investicii bude tiez hodnotit
a podporovat realizdciu dal$ich projektov na zvy$ovanie kapitdlu a renovéciu budov, ktoré uréili
riaditelia jednotlivych zariaden{ psk, t.j. aktudlni spravcovia verejnych budov.

Tim energetického manazmentu v raimci Oddelenia spravy budov a energetického manazmentu

bude zodpovedat za identifikiciu a analyzu prileZitosti zvy$ovania EE vo verejnych budovich. Tim

energetického manaZmentu bude pracovat pod vedenim Odboru majetku a investicif a v tizkej

spolupraci s Oddelenim investicii na plneni svojich zmluvnych zavizkov. Bude vyuzivat databdzu

energetickej spotreby verejnych budov na pldnovanie a rozvoj programu na zvysenie EE vo verej-
nych budovach vo vlastnictve psk.

Oddelenia spravy budov a energetického manazmentu bude monitorovat ddaje o spotrebe vo verej-
nych budovéch a aktualizovat databdzu. Informdacie o vyuzivani energie v jednotlivych verej-
nych zariadeniach ziskavané z faktdr za spotrebu sa momentalne nezhromazdujd a nezakladaja
do centrilnej databdzy, preto je tazké pravidelne analyzovat faktiiry za spotrebu energie a tak lep-
Sie riadit ro¢né rozpoc¢tové vydavky na spotrebu energie. Oddelenia spravy budov a energetického
manazmentu bude zodpovedné za zber informécii o spotrebe energie z verejnych zariadeni a bude
spravovat a aktualizovat ich databdzu.

Oddelenie spravy budov a energetického manazmentu na zdklade databazy zhodnoti tidaje, vykona
podiato¢nu finanénu a ekonomicku analyzu s cielom identifikovat potencidlne prileZitosti pro-
jektu EE a vykonat (alebo externe zadat) energetické audity verejnych budov vo vlastnictve psk.
Tim energetického manazmentu pripravi zoznam prioritnych projektov et a predloZi svoje odpo-
ruc¢ania Oddeleniu spravy budov a energetického manazmentu, ktoré ho zase posunie vedicemu
Odboru majetku a investicii. Tim energetického manazmentu bude musiet tieZ rie$it poziadavky
tykajuce sa prevadzky a tidrzby stivisiace s energiou (napr. vymena kotla a iné energetické aspekty)
adresované z verejnych budov.

Hoci v sti¢asnosti Odbor majetku a investicii spolupracuje s externou Energetickou agentirou,
ktora vykondva mnozstvo analytickej prace na zadefinovanie prioritnych investicii a vypracova-
nie kratkodobej stratégie, je doleZité, aby tuito tllohu a zodpovednost neskor prevzal tim energe-
tického manazmentu v rdimci Odboru majetku a investicii.

Odbor majetku a investicii Uradu PSK a energeticky manazment



PsK vlastn{ 133 verejnych zariadeni, medzi ktoré patria stredné skoly, domovy socidlnych sluzieb,
kultdrne zariadenia, budovy sprévy a tdrzby ciest a administrativne budovy.' 133 verejnych zaria-
deni zahfna priblizne 488 verejnych budov, pricom vic¢sinou zariadeni disponuje viacerymi budo-
vami. Treba poznamenat, ze Urad psk prevadzkuje iba dve budovy, a to administrativne budovy
Uradu psk. Verejné budovy a zariadenia psk mozu byt charakterizované tak, ako je uvedené v nasle-
dujucich tabulkéch.

TABULKA 1 Charakteristika verejnych budov Typy zariadeni PSK, podiel

vo vlastnictve PSK

Pocet Pocet Plocha .
Zariadenia zariadeni budov (m?2) Skoly
Skoly 80 239 580,000 u DSS,
- - M Kultarne

Domovy socidlnych sluzieb 25 87 91,000 zariadenia
Kultdrne inititdcie 26 71 73,000 M Sprdvaa

< ; udrzba ciest
Sprava ciest 1 89 32,000 M Budovy PSK
Administrativna budova-sidlo PSK 1 2 12,000
Spolu 133 488 788,000

Zdroj: PSK, 2019.

Verejné zariadenia psk riadia nezavisle ich riaditelia / spravcovia, ktori s prislusnym vedicim pra-
covnikom psk koordinuju pldnovanie a rozpoctovanie previddzkovych a kapitdlovych projektov.
Verejné skoly, zariadenia socidlnych sluzieb a kulttirne zariadenia profituja z finan¢nej podpory
zo strany slovenskej vlady, pri¢com prislu§né ministerstva poskytuji rozpo¢tovi podporu a jed-
notlivé zariadenia si individudlne riesia svoje technické, technologické a energetické zariadenia
a platia ucty. Akékolvek zvySenie spotreby energie m4 vSak nasledne negativny vplyv na ich pre-
vadzkové rozpoclty. V Case rozpoctovych schodkov psk poskytuje prirastkové financovanie na vypla-
tenie G¢tov—stdva sa to napriklad v zimnych mesiacoch, ked tilty za teplo moZu byt vysoké v zavis-
losti od pocasia.

Relativne maly pocet verejnych budov vo vlastnictve psk uz bol zrekonstruovany (14%) a mnohé
zariadenia spolu s opatreniami energetickej efektivnosti potrebuju aj celkovii renovéaciu. Verejné
budovy vo vlastnictve sk st pomerne staré, so zlou tepelnou izoldciou a ¢asto aj starym energe-
tickym vybavenim. To vyrazne zvyS$uje dobu ndvratnosti, kedZe potrebné investicie priamo stvi-
sia s energetickou efektivnostou (t.j. netesné strechy, problémy s vlhkostou, konstrukciou, atd.).
Napriklad mnohé investicie do budov vo vlastnictve psk identifikované v ramci iniciativy a tech-
nickej pomoci E1B a EK ELENA mali dobu navratnosti pribliZzne 40 aZ 50 rokov.

V rdmci psk rutinnu ddrzbu verejnych budov vykondvajui technici a spravcovia zariadeni a roz-
siahle udrzbarske prace a opravu vykonavaju zmluvni dod4vatelia—S$pecializované firmy. Samotné
verejné zariadenia nie st schopné ziskat financovanie kapitdlovych vydavkov a kapitdlové projekty
financuje Urad psk. Jednotlivé zariadenia pSk nemaju ani technické znalosti na vykonanie ener-
getickych analyz a identifikdciu prileZitosti na tisporu energie, a takito analyzu vykonavaju bud
technicki pracovnici psk alebo zmluvni doddvatelia a dodavatelia vybavenia.

Jednotka energetického manazmentu na Oddeleni spravy budov a energetického manaZmentu
ma k dispozicii aktualizovand databazu verejnych budov s presnymi informéaciami o spotrebe ener-
gie roznych foriem paliv, celkovej ploche objektu, ploche kazdej budovy v objekte (podla vyuziva-
nia budovy) a vykurovanej ploche. Tieto tidaje poskytuju presnejsie informacie o spotrebe ener-
gie na jednotku plochy vyuzitého i nevyuzitého priestoru. Prepojenim na iné polozky v databaze
bude mozné odhadnit spotrebu energie na $tvorcovy meter pre kazdy typ paliva v kazdom type
budovy verejného zariadenia.

Priru¢ka k systému energetického manazmentu



Energetickd efektivnost verejnych budov mozno zvysit zlep§enim tepelnoizolaénych vlastnosti
obalky budovy, zlepsenim technickych zariadeni (vykurovanie, priprava teplej vody, chladenie,
vetranie, osvetlenie), vyuZzivanim obnovitelnych zdrojov energie, optimaliziciou previdzky budov
a vyuzitim ucinnejsich spotrebi¢ov. MoZnosti zvySenia EE st obmedzené nikladovou efektivnos-
tou dostupnych rieSeni a financovanim potrebnym na realiziciu projektov. PrileZitosti na zvySe-
nie EE v roznych kategéridch verejnych budov v sk st stru¢ne opisané nizsie.

Skoly vo véeobecnosti vyuzivajii energiu hlavne na vykurovanie priestorov, osvetlenie a ohrev
vody. Skoly vo vlastnictve Psk vo v§eobecnosti nemaju klimatizaciu, okrem zopar vynimiek niekto-
rych ¢astiach budov. Spotreba energie sa moze vyrazne lisit v z4vislosti od typu $koly. Napriklad
spotreba energie gymnadzia sa li$i od spotreby Specializovanej odbornej $koly vyucujucej techni-
kov (instalatérske, elektrikdrske, kovoobribacie prace, atd.) &i hotelovej akadémie. Zdravotnicka
$kola mo6ze mat vzhladom na potrebu teplej vody, chladenia a mrazenia tplne iny profil vyuZivania
energie. Skoly s bazénom alebo rozsiahlymi $portoviskami mézu mat dalsie energetické vybave-
nie. Niektoré $koly stt umiestnené v historickych budovach, kde st obmedzené moznosti zateple-
nia ¢i renovécie fasidy. Spotreba energie v $kolskych zariadeniach by sa tak mohla vyrazne ligit
v zavislosti od typu vzdeldvania a odbornej pripravy v skole.

Moznosti zlepSenia vyuZivania energie v $koldch vo vlastnictve psk sa lisia od jednoduchych kro-
kov a opatreni bezZnej prevadzky a idrzby od ¢iastocnej az po celkovu rekonstrukciu fasidy budovy
alebo podsystémov vykurovania ¢i rozvodov teplej vody nainstalovanych v budovach. Porovnanie
udajov zo $kdl s podobnymi funkciami mdze pomoct identifikovat prileZitosti na zlep$enie efek-
tivnosti. Bez ohladu na prijaté opatrenia bude nevyhnutné zaviest programy odbornej pripravy
a zvyS$ovania povedomia pracovnikov idrzby a ostatnych zamestnancov $koly, aby sa zamedzilo
plytvaniu energiou.

Spotreba energie v zariadeniach socidlnych sluzieb sa moze tiez vyrazne lisit v z4vislosti od typu
funkcie a starostlivosti poskytovanej klientom tychto zariadeni. Napriklad spotreba energie
v domove dochodcov sa lisi od spotreby energie v zariadeni, ktoré okrem ubytovania klientom
poskytuje aj zdravotnd starostlivost. V tomto type verejnych zariaden{ v§ak pravdepodobne naj-
viac energie spotrebuju systémy vykurovania a ohrevu vody. Bez ohladu na prijaté opatrenia bude
nevyhnutné zaviest programy odbornej pripravy a zvy$ovania povedomia pracovnikov udrzby
a ostatnych zamestnancov zaradeni, aby sa zamedzilo plytvaniu energiou.

Verejné budovy, v ktorych sidlia kultirne institticie, sa vyrazne lisia podla ti¢elu vyuZitia, a to od astro-
nomického observatéria po mizeum, divadlo ¢i osvetové stredisko pontkajice rozne vysttpenia.
Spotreba energie v tychto budovéch sa preto moze vyrazne lisit, pretoZe aj ich potreby st velmi
odlisné. Okrem toho st mnohé z tychto budov unikétne a slizia len na jeden tcel.

Porovnanie vyuzivania energie v kultirnych zariadeniach nemusi byt vzhladom na réznorodost

vyuzivania kulttrnych zariadeni jednoduché. Cas prevadzky tychto zariadeni ma tiez vyznamny

vplyv na ndkladovii hospodédrnost zavddzania opatreni energetickej efektivnosti. NajdoleZitejsia

je identifikdcia takych $pecifickych opatrent, ktoré by boli efektivne aj z hladiska ndkladov. Podobne

ako pri inych budovach st pre pracovnikov udrzby a ostatnych zamestnancov nevyhnutné vzdela-
vacie programy a programy na zvy$ovanie povedomia o zamedzovani plytvaniu energiou.
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Budovy, v ktorych sidli Urad psk a Sprava a tidrzba ciest psk sti pravdepodobne rovnaké, ¢o sa tyka
ich vyuzivania a spotreby. Vykurovanie a osvetlenie zrejme spotrebujd najviac energie, po kto-
rych nasleduje kanceldrske vybavenie a pristroje. Spotreba energie v tychto budovéach sa vsak
mdze vyrazne lisit, pretoZe niektoré kanceldrie si umiestnené v historickych a starych budo-
vach. Napriklad hlavnd administrativna budova psk je umiestnend vo velkej starej stavbe, v kto-
rej st ndklady na vykurovanie priestorov v porovnani s kanceldriami v novostavbe omnoho vys-
Sie. Administrativne budovy byvaju tiez stavby s réznym vyuzitim a zahffajui aj jedalne a kuchyne
iauditoria, kde sa spotreba energie lisi od spotreby v kancelariach. Profil vyuZivania energie sa teda
mdze medzi tymito verejnymi budovami liSit.

Vysledky iniciativ na zvySovanie energetickej efektivnosti v psk pravdepodobne ovplyvnia viaceré
faktory. Patria k nim ndrodné a regionalne politiky, institucionalny rdmec, stavebné technoldgie,
dostupnost financovania a mechanizmus implementécie. Niektoré rizikd pre psk pri plneni ake-
ného pldnu na dosiahnutie cielov zlepSovania energetickej hospodarnosti verejnych budov a moz-
nosti pSK na zmiernenie tychto rizik si zhrnuté nizsie.

TABULKA 2 Vyzvy, rizikd a zmierfiovanie rizik pri zlepSovani energetickej hospodarnosti

verejnych budov

Vyzvy arizika

Zmiernovanie rizik

Politiky a smernice vlddy SR a EU, ktoré reguluju vyuzivanie energie v budovéch.
Sucasné predpisy vyzaduju, aby existujlce verejné budovy zvySovali energeticku
hospodarnost za predpokladu, Ze takéto opatrenia su technicky uskutocnitelné a
ndkladovo efektivne. Opatrenie technickej a finan¢nej vykonatelnosti nie je zade-
finované a PSK sa mo&ze rozhodnut, ze nezvysi energetickl hospodarnost vo verej-
nych budovéch, kde st ndklady na implementaciu takéhoto opatrenia velmi vysoké.

Urad PSK je odhodlany zlep$ovat energe-
tickd hospoddrnost verejnych budov a zria-
dil Odbor majetku a investicii, ktory bude
dohliadat nad zlepSovanim situacie

vo verejnych budovach.

Budovy vo viastnictve PSK a verejné budovy na Slovensku zvycajne na financovanie
zvySovania energetickej efektivnosti vyuZzivaju finanéné prostriedky z fondov EU.
Nemusia prejavit ochotu programy financovat komeréne a zvysit svoje zadlzenie.

V PSK vsak existuje politicky zavazok finan-
covat a realizovat projekty EE vo verejnych
budovéch.

Z&kon o EPC (garantovanej energetickej sluzbe)? je novy a mnohé z jeho ustanoveni
a zmluvnych mechanizmov sa musia najprv otestovat. Urad PSK zatial nema sku-
senosti s pripravou podkladov zmldv na EPC projekty a realizéciou projektov podla
zdkona o EPC. To takisto moze byt prekazkou pri realizacii projektov podla zdkona

o EPC.

Odbor majetku a investicii vedie diskusie
so SIEA, Ministerstvom financii SR a Mi-
nisterstvom hospodarstva SR o realizacii
pilotného projektu podla zdkona o EPC,
aby sa otestovali ustanovenia zakona.

ESCO (spoloc¢nost poskytujlca energetické sluzby) pravdepodobne nebude davat
ponuky na investi¢né projekty, ktoré maju dobu ndvratnosti dihsiu ako 15 rokov,
pretoze by bolo tazké a ndkladné ziskat komeréné financovanie Uverov, ktorych
splacanie potrva dlhsie nez 10 rokov.

Zakon o EPC umozriuje kombinaciu
komercného financovania s grantovym
financovanim z EU (nie od vlady SR), ¢o by
mohlo byt rieSenim financovania projektov
s dlhou dobou navratnosti.

Mnohé verejné budovy vo vlastnictve PSK si velmi staré a pred zavedenim niekto-
rych opatreni energetickej efektivnosti, ako je napriklad zateplenie, mézu vyza-
dovat rozsiahlu renovéciu. Ndklady na takéto renovécie budov pritom nemézu byt
zahrnuté do projektu na zlepsenie energetickej efektivnosti.

Odbor majetku a investicii identifikuje a
uprednostniimplementdciu programu vo
verejnych zariadeniach, ktoré majua najvacsi
potencidl a su tiez financne realizovatelné.

Niektoré zariadenia vyuzivaju na vykurovanie uhlie a drevo a cena tychto paliv je
velmi nizka. Zvysenie energetickej efektivnosti v takychto zariadeniach nemusi byt
nakladovo efektivne, pretoze doba navratnosti po zavedeni takychto opatreni méze
byt pridiha.

Zmena typu paliva by mohla byt odévod-
nena zlepsenim kvality ovzdusia.

Zdroj: Autori, 2019.

a Zékon €. 4/2019 Z. z. zo 4. decempbra 2018, ktorym sa meni a dopliia zékon ¢. 321/2014 7. 7. o energetickej efektivnosti a o zmene a doplneni niektorych

zakonov a ktorym sa menia a doplfiaju niektoré zékony.
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VYVOIJ SYSTEMU

ENERGETICKEHO
MANAZMENTU PSK



Systém energetického manazmentu je systematicky proces na zlep§ovanie energetickej efektiv-
nosti a ekonomického a udrzatelného dosahovania kratkodobych i dlhodobych cielov energetic-
kej politiky. Vytvorenie tispesného systému Ems zacina ziskanim zavizku vedenia na najvyssej
urovni. Zakladnym predpokladom vyvoja systému energetického manazmentu je, Ze subjekt chce
zaviest systematicky proces na dosahovanie kratkodobych i dlhodobych cielov EE. Systém energe-
tického manazmentu pomdha dosahovat stanovené ciele tym, Ze sliZi ako ndstroj na usmernenie
celého postupu plnenia cielov, analyzy vyuZivania energie, identifikdcie prileZitosti na zvySenie EE,
identifikdcie prioritnych projektov, navrhov finan¢nych planov, obstaravania sluzieb a materidlov
na realizaciu projektov a sledovania a monitorovania vysledkov a poddvania sprav o vysledkoch
a vystupoch. Prostrednictvom tohto procesu mozno monitorovat sibor identifikovanych ukazo-
vatelov a investicii do EE a vysledné zlepSenia efektivnosti a ziskané tispory porovnat so stanove-
nymi kratkodobymi a dlhodobymi cielmi.

Systém energetického manazmentu pre verejné a komercné zariadenia bol vyvinuty vo vicsine
krajin, ktoré st clenmi Eurdpskej inie a Organizicie pre hospodarsku spolupricu a rozvoj (OECD).
Eurdpska komisia (EK) vypracovala osobitné usmernenia pre miestne samospravy, ktoré maju
zaviest opatrenia na zvy$enie EE.> Mnohé $tity USA tieZ zaviedli EM alebo jeho prvky na splnenie
politickych a regulaénych poziadaviek. Tento systém vytvorili aj krajiny Azie a Latinskej Ameriky.
Poslednd Cast tejto spravy uvadza zoznam odkazov na podobné prirucky a systémy, ktoré vypra-
covalo niekolko dalsich krajin.

Ako uz bolo uvedené vyssie, systém energetického manazmentu je nastroj, ktory poskytuje syste-
maticky pristup k dosahovaniu cielov energetickej politiky, ktorého hlavnym hnacim motorom
mbze byt zvy$ovanie energetickej efektivnosti tak, aby spliiala miestne a narodné politické ciele,
¢o mozZe zahfriat zniZenie spotreby energie, zniZenie vydavkov za energiu, zlepSenie kvality ener-
gie a zvySenie energetickej efektivnosti, zlepSenie kvality ovzdusia, atd. Systém energetického
manazmentu sa ma rozvijat v silade s ndrodnou politikou, miestnymi politikami, a zdkonmi
a predpismi v medziach slovenského pravneho ramca.

V radmci pSK mdZe systém energetického manazmentu pomoct pri systematickej realizacii aké-
nych pldnov na zlepSenie energetickej efektivnosti verejnych budov a zdroveri pomdct psK plnit
si zavazky vyplyvajice zo slovenskej energetickej politiky a smernic EE.

Medzi klticové vyhody vyvoja systému energetického manazmentu patri, Ze umozni:

« zniZit vydavky na palivd pouZivané vo verejnych budovich;

« vypracovat zoznam prioritnych projektov na zlep$enie energetickej hospoddrnosti;

» podporovat najlep$iu prax v oblasti energetického hospoddrenia a energetickej efektivnosti;

o transparentnym spdsobom dokumentovat opatrenia na zvy$ovanie energetickej efektivnosti;

o obstarat efektivne vybavenie a zvysit energetickd hospodarnost verejnych budov, aby sa pri-
blizili k budovdm s takmer nulovou spotrebou energie;
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« vyskolit zamestnancov psk v otdzkach stvisiacich s energetickym manaZmentom;

« vytvorit povedomie o energetickej efektivnosti medzi vSetkymi zainteresovanymi
stranami;

« plnit vyplyvajtice zo zdkonov a smernic o energii a energetickej efektivnosti;

« znizovat emisie sklenikovych plynov obmedzovanim vyuzivania konvenénych paliv.

Program Energy Star Americkej agentury na ochranu Zivotného prostredia Epa,* vyvinul osved-
Ceny a systematicky pristup k dosiahnutiu vysokej tirovne hospodarenia s energiou v existujticich
budovich pod ndzvom ,Usmernenia pre energeticky manazment®. Zahftia 7 krokov, ako je opi-
sané na obrazku nizgie.*

OBRAZOK 2 Usmernenia pre energeticky manazment vo verejnych budovach, EPA

Krok 1 Krok 2 Krok 4 Krok 5 Krok 6 Krok 7
Prijmite Zhodnotte

Vypracujte Implement ujte @ Zhodnotte Ocernite
zavazok hospodarenie akecny plan akcny plan pokrok uspechy

vytvorte zbierajte odhadnite definujte vytvorte plan merajte prejavte uznanie
energeticky a spravujte data potencial technické komunikéacie vysledky interne
tim stanovte zlepsenia opatrenia a ciele zvysujte revidujte prejavte uznanie
zavedte pociatoéné stanovte ciele pre kazd povedomie akény plan navonok
energetickd a referen¢né budovu buduijte kapacity
politiku hodnoty urcte pravidla a motivujte

azdroje

analyzujte data
a vykonavajte
technické
hodnotenia
aaudity

Zdroj: US EPA Energy Star, Energy Efficiency in Local Government Operations, US EPA, 2011.

NAVRHOVANA METODOLOGIA PRE SYSTEMY
ENERGETICKEHO MANAZMENTU

Podobny postup identifikdcie a realizdcie projektov EE vo verejnych budovéch v jedendstich kro-
koch je navrhnuty nizsie. Systém 11 krokov bol upraveny na zéklade postupu 7 krokov navrhnu-
tého v usmerneni EU pre energeticku efektivnost vo verejnych budovach,’ a program EE pre miestnu
samospravu, ktory sa zacal v provincii Zdpadné Kapsko v Juznej Afrike.®

OBRAZOK 3 Organizacia implementécie opatreni EE vo verejnych budovach

Krok 1
Vytvorenie
timu EE

Krok 3
Nastavenie
cielov

Krok 4
Vytvorenie
akéného
[JJELT

Krok 5

Identifikacia potrieb
a zdrojov
financovania

Krok 6
Poskytovanie

informacii a Skoleni

spravcom budov

Krok 7
Implementacia
akéného planu

Krok 8
Zhodnotenie
pokroku
avykonu

Krok 9
Uznanie
dosiahnutych
uspechov

Krok 10

Prijatie zavazku
k neustalemu
zlepSovaniu

Zdroj: Autori, 2019.

Zavazok vedenia PSK

Prvym krokom pri zavddzani systému energetického manazmentu je zavidzok vedenia zlepsit ener-
getickd efektivnost. Je to nevyhnutné na vytvorenie politik a na dosiahnutie kratkodobych i dlho-
dobych cielov na zlepsenie efektivnosti, schvélenie a posilnenie organiza¢nej a riadiacej $truktiry
na realizdciu programu a pridelenie prostriedkov potrebnych na implementéciu systému energe-
tického manazmentu.

Napriklad v psk by bolo moZné preukdzat zdvizok vedenia prostrednictvom nasledujtcich opatreni:

 Zavizok predsedu sk vypracovat energeticku politiku a stanovit jej ciele;
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o Z4vizok vedenia psk zaviest systém energetického manaZzmentu na dosiahnutie vysledkov.
Urad psk by sa mal zaviazat k tomu, Ze systém energetického manazmentu bude neoddeli-
telnou sticastou spravy jeho vlastnictva a prevadzky verejnych budov;

Spoluprica réznych komisii psk zodpovednych za vzdeldvanie, zdravotnictvo, socidlne
sluzby, financie atd. s pracovnikmi Odboru majetku a investicii zodpovednymi za ener-
geticky manazment s cielom zabezpe(it zostladenie cielov so systémom energetického
manazmentu. Systém energetického manazmentu nebude tispesny, ak sa zamestnanci

v oblasti energetiky a definované ¢innosti nebudu povazovat za klti¢ové pre fungovanie pri-
slusnych komisii psk;

Zavazok psk k implementdcii systému energetického manazmentu by sa mal premiet-
nut do poskytovania finanénych prostriedkov zamestnancom na podporu implementécie
arealizdciu.

Nastavenie politik a kratkodobych a dlhodobych cielov pre zlep$enie energetickej hospodarnosti
je kltic¢ovym krokom v systéme energetického manazmentu. Jasné kratkodobé i dlhodobé ciele
su potrebné, aby organizdcia systematicky implementovala procesy na dosiahnutie vysledkov.
Politiky a kratkodobé i dlhodobé ciele by mohli vychddzat z ndrodnych cielov politiky energetic-
kej efektivnosti, ktoré sa vztahuji na samospravne kraje, obce a verejné subjekty. Politiky by mohli
byt iniciativou miestnych samosprav na dosiahnutie cielov a presahovat ciele ndrodnej politiky.
Urad psk by napriklad mohol prijat energetickti politiku a stanovit také ciele energetickej hospo-
dérnosti, ktoré by presahovali ndrodné politické ciele. Ciele programu by sa mohli vybrat podla
nasledujticeho ,smart” rimca (Obrazok 4).

OBRAZOK 4 Jasné, meratelné, dosiahnutelné, relevantné a spravne nacasované ciele

AkKa je Uloha (pouzi
akéné slova)?

Aké st podrobnosti?

Ako vieme, ze Uloha Je to mozné Ktory ciel to podporuje? Kedy alebo ako bude

je sp:nena:7a ako dobre a spravodlivé? Akymi spésobmi uloha dokoncend?

Je spinenar Je potrebné skolenie sa zlepsi energeticka VyZzaduje Ciastkové
alebo osobny rozvoj? hospoddrnost? kroky a su tieto kroky

jasné, meratelné,
dosiahnutelné,
relevantné a spravne
nacasované?

V kontexte PsK by prijatd energetickd politika bola odrazom snahy regiénu dosiahnut konkrétne
kratkodobé i dlhodobé ciele na zlepSenie energetickej efektivnosti verejnych budov a znizenie
spotreby energie a emisii. Politika, ktord sa m4 prijat, by mala byt v stlade so slovenskymi nérod-
nymi energetickymi politikami a smernicami, ktoré su zlucitelné s prislusnymi politikami a smer-
nicami EU a so v8etkymi pravnymi poziadavkami. Energetické politiky a ciele sk by mohli napri-
klad zahfnat:

« ciel kazdoro¢nej renovécie uréitého percenta podlahovej plochy svojich verejnych budov
v stilade so slovenskymi energetickymi smernicami uvadzajiicimi kazdoro¢nti renovéciu 3%
podlahovej plochy vsetkych verejnych budov;

« integriciu cielov rozvoja nizkouhlikového hospodarstva s kritkodobymi i dlhodobymi cielmi
energetickej politiky, ¢o rozsiri rozsah systému energetického manazmentu z verejnych budov
na spotrebu energie vybavenia vo vlastnictve Psk, ako je verejné osvetlenie, vozovy park, atd.

Prijatie energetickej politiky a jej cielov by znamenalo jasny zavizok neustdle zlepSovat energe-
ticka efektivnost. psk by mal zvaZit aj vytvorenie politiky na regiondlnej irovni, ktord by upred-
nostiiovala EE vo verejnych budovéch. Politika by mala mat jasne stanoveny zdmer dosiahnut kon-
krétne ciele pre EE a mala by mat plnti podporu vedenia psk.
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V sulade s energetickou politikou by psk musela vy¢lenit prostriedky na plnenie kratkodobych
adlhodobych cielov. Zavizok k formalnej energetickej politike umozni Odboru majetku a investicii
ziskat potrebné zdroje na pldnovanie, implementéciu a sledovanie dopadov programov EE. Politika
by sa mala zaoberat aj otdzkami tykajtcimi sa zdkonov o verejnom obstardvani, ktoré aktudlne
podporujd ndkup tych najlacnejsich namiesto tych najucinnejsich zariadeni.

V sulade so zavizkami vedenia a cielmi politiky by sa mala vytvorit organiza¢nd $truktdra pre
pldnovanie, implementdciu a monitorovanie energetickych projektov. Organizédcia by mala mat
potrebnti autoritu a mala by byt dobre personélne obsaden4 a vybavend a mala by mat k dispozi-
cii zdroje na dosiahnutie cielov.

Veddci systému energetického manazmentu Odboru majetku a investicii by mal mat tieto povinnosti.

« Podavanie sprav vedeniu psk o vykone systému energetického manazmentu;

« Vytvorenie timu s roznymi utvarmi Odboru majetku a investicii na realiziciu programov
a dosahovanie vysledkov v stilade s kratkodobymi a dlhodobymi cielmi politiky psk;

« Stanovenie jasnych tloh a zodpovednosti pracovnikov Odboru majetku a investicii alebo
inych oddeleni v ramci Odboru majetku a investicif pre potreby vzdjomnej spolupréce;

o Definicia rozsahu systému energetického manazmentu v stlade s politickymi cielmi
PsK (obmedzené na energetickd efektivnost verejnych budov ¢i prvky nizkouhlikového
programu);

« Plinovanie a riadenie ¢innosti v oblasti energetického manazmentu;

« Identifikovanie vzdelavacich potrieb pracovnikov energetického manazmentu tak, aby sys-
tém energetického manazmentu implementovali efektivne;

« Vypracovanie odhadov rozpoc¢tu na implementdciu systému energetického manazmentu;

o Spoluprica s vedenim psK s cielom vyuZit zdroje na implementaciu programu;

» Dosahovanie pokroku prostrednictvom neustaleho zlepSovania energetickej efektivnosti;

 ZvySovanie povedomia o aktivitich systému energetického manazmentu a energetickom
manazmente ako takom na vSetkych tirovniach psx a jeho komisif, odborov a oddeleni.

Odbor majetku a investicii uz urobil prvy krok vytvorenim timu energetického manazmentu
v rdmci Oddelenia spréavy budov a energetického manaZmentu a prijatim svojho zaviazku zlepsit
energeticku efektivnost v rdmci portfolia verejnych budov psk. Tim energetického manazmentu
by mal mat k dispozicii kvalifikovany personal, ktory dokdze identifikovat a podporovat realizi-
ciu projektov EE.

Na podporu politiky psk bude mat tim energetického manaZzmentu mandét na identifikiciu moz-
nosti zvy$ovania EE vo verejnych budovach a hladanie prileZitosti na uzavretie zmliv o Epc (podla

novelizicie zdkona o energetickej efektivnosti ¢. 4/2019 Z. z.) spolu s Esco a Ziadat o grantové finan-
covanie na realizdciu tohto projektu s relativne nizkym rizikom. Je pravdepodobnejsie, Ze ESco

prildka skor celé portfélio projektov nez mensie projekty. Tim energetického manazmentu by mal

ozndmit svoje plany spridvcom verejnych budov a zapojit vSetky zainteresované strany, aby iden-
tifikovali a urdili priority projektov EE a integrovali do nich osvedcené postupy najlepsej praxe.

Tim energetického manazmentu na Oddelen{ spravy budov a energetického manazmentu psk
by mal zhromazdovat idaje o verejnych budovach. Tento krok bude zahftiat: a) stanovenie zak-
ladnej spotreby energie, b) zhromazdovanie a spravu idajov o budovéch a c) analyzu tidajov a ener-
getické hodnotenia vritane energetickych auditov. Analyza v tomto kroku pomdze identifikovat
prilezitosti pre zvySenie EE vo verejnych budovéch.
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Tim energetického manazmentu na Oddeleni spravy budov a energetického manazmentu by mal
vypracovat zdklad pre vyuzivanie energie v budovach na zdklade analyzy ro¢nej spotreby ener-
gie v budovach. Oddelenie spravy budov a energetického manazmentu aktualizuje tieto informa-
cie a m4 tidaje o spotrebe energie za roky 2010-2017, ktoré by mali byt viac neZ primerané na sta-
novenie zdkladnej spotreby. Databdzovy softvér by sa mohol pouZivat na ukladanie dét pre lahky
pristup, triedenie a analyzu. Malo by sa vykonat referen¢né porovnanie, ktoré zahffia porovnanie
energetickej hospoddrnosti budovy s vykonnostou podobnych budov v celom portféliu. Referentné
kritérid pre vyuzivanie energie v budovich mézu byt vypracované na zdklade energetickych studii
roznych kategérii budov a z informdcii dostupnych prostrednictvom Slovenskej inovacnej a ener-
getickej agentury (siEa) a dalSich noriem pre spotrebu energie v budovach. Informicie z energe-
tickych auditov vykonanych v rdmci programu ELENA sa mOZu pouZit aj na vytvorenie referenc-
nych kritérii. Referen¢né porovnanie poméze Odboru majetku a investicii uprednostnit budovy
vhodné pre investicie do EE a/alebo komplexny energeticky audit.

Pouzitie §tandardizovanych $ablén a komplexné zhromazdovanie tidajov a informdcii ma umoz-
nit vytvorenie databdzy alebo inventdra sucasného stavu vyuzivania energie pre kazdu budovu
a zariadenie. Udaje tiez pom6zu identifikovat systémy vyuZzivania energie a porozumiet ich pre-
vadzke a spotrebe energie. Udaje z mesa¢nych tictov za vietky druhy energie (elektrina, zemny
plyn, ropa, palivé z biomasy atd.) by sa mali pravidelne zbierat v kazdej verejnej budove/zariadeni.
Verejné budovy by mali povinne raz mesa¢ne predkladat kopie vSetkych faktir timu energetic-
kého manazmentu na Oddeleni spravy budov a energetického manazmentu. Udaje o fyzickej spot-
rebe energie (kWh, litre/kg paliva, m3 plynu, atd') a jej pefiaznej hodnote (v eurdch) pre naklady
na palivo a vSetky i€ty za energie by sa mali na mesa¢nej bdze zhromazdovat a ukladat do databazy.

Databdza sa musi revidovat a kazdoro¢ne aktualizovat, aby sa umoznilo pravidelné sledovanie
vyvoja spotreby energie vo verejnych budovéch.

Planovanie a analyza st pre vytvorenie fungujiiceho systému energetického manaZzmentu rozho-
dujtice. Energetické pldnovanie a analyza tieZ pom6zu systematicky pochopit, kde a ako sa ener-
gia vyuZziva a uprednostnit intervencie zamerané na zlep$enie energetickej efektivnosti.

Niektoré z dolezitych krokov pldnovania a analyzy zahfnaju:

o Preskdmanie politik, zdkonov, predpisov a cielov vykonnosti;

o Zhromazdovanie udajov o vyuZivani energie zo vSetkych verejnych budov pre vietky paliva;
o Analyzu vyuZitia energie za iCelom pochopenia, kde a ako sa energia pouziva. Treba tiez
posudit, ¢i sa vyZaduje dalSie meranie na pochopenie spotreby energie vo viacerych budo-
vach v rdmci zariadenia, ktoré moze mat rézne prevadzkové charakteristiky (napriklad
$kola moze mat viacero budov vritane tried, skladov, jedalne, atd.), ktoré majui rdzne pre-
vadzkové ¢asy a rozne ndroky na spotrebu energie);

Stanovenie zrevidovanych noriem vykonnosti, ktoré sa maju splnit na zdklade platnych slo-
venskych stavebnych predpisov a noriem (ukazovatele vykonnosti) a idajov dostupnych

z energetickych auditov podobnych typov budov s podobnymi charakteristikami vyuzitia;
Identifikaciu prilezitosti na zlepSenie energetickej efektivnosti prostrednictvom dodatoc-

nych stavebnych tiprav (zateplenie, oprava pldsta konstrukcie budovy atd.) a efektivnejsieho

vybavenia (zlepSené systémy vykurovania a rozvodu teplej vody ¢i osvetlenie, atd.);

Odhad uspor energie vo fyzikdlnych (kWh, GJ, atd.) a petiaznych jednotkach (EUR) a odhad

vplyvov na zivotné prostredie, ako je potencidlne znizZenie emisif COz, emisii tuhych castic

(PM2,5, PM1o), SOx, NOx, atd’;

 Vypracovanie kritérii na urCenie prioritnych projektov (napr. potencial uspor, potrebné
investicie, doba ndvratnosti a vntitornd miery navratnosti, jednoduchost implementicie,
potreba obnovy budovy atd.).
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Energeticka analyza verejnych budov v ramci timu energetického manazmentu na Oddeleni spravy
budov a energetického manazmentu bude sliZit ako prvé hodnotenie s cielom prezentovat infor-

mécie klti¢ovym zainteresovanym strandm, ako sd Esco a poskytovatelia sluZieb, a motivovat ich,
aby predkladali ponuky na projekty prostrednictvom verejného obstaravania.

Stanovenie ciela zahffia identifikdciu potencidlnych tispor vo verejnych budovach. To poméha pri
sledovani a merani pokroku smerom k energetickej efektivnosti celého portfélia. Kluc¢ové hladiska
pre stanovenie cielov zahfiiaju: (i) odhad potencidlu zlepSenia (t.j. ispory) a (ii) stanovenie cielov.
V pripade existujticich budov mo6zu byt tieto ciele pre portfélio zaloZzené na vysledkoch zdklad-
ného hodnotenia energetickej efektivnosti a prioritnych investicii identifikovanych v raimci tohto
procesu. Ciele na zlepSenie dspor energie v ramci celého portfélia mozno stanovit na tirovni por-
tfolia budov alebo na drovni jednotlivych projektov. Ciele mdZu byt stanovené v rdznych Casovych
obdobiach. Na dosiahnutie okamzitych tdspor ndkladov a budticich tspor ndkladov je mozné sta-
novit kritkodobé a dlhodobé ciele.

Stanovenie cielov je rozhodujtice pre identifikdciu prileZitosti a tim energetického manaZzmentu
na Oddeleni spravy budov a energetického manaZmentu by sa mohol spo¢iatku rozhodnut funk-
ciu stanovenia referen¢nych kritérii zaddvat externe, pretoze na vykonanie takejto analyzy zatial
nemd adekvatny persondl. Oddelenie spravy budov a energetického manazmentu by malo spisat
zoznam odbornikov v oblasti energetiky, energetickych auditorov a Esco expertov, ktori mozu
Odbor majetku a investicii podporit pri vykonavani analyz a vyvoji projektov prostrednictvom
EPC projektov.

Na zdklade pldnovania, analyzy a stanovenia cielov vyuZivania energie by mal byt pripraveny
akény pldn na realizdciu prioritnych programov a projektov na zlepsenie energetickej hospodar-
nosti budov. Akéné pldny by mali obsahovat ciele, ¢innosti, tilohy, zodpovednosti, ¢asové harmo-
nogramy, potrebné ludské a finan¢né zdroje, ako aj pldn na meranie a overovanie vysledkov a plan
na zlep$enie energetickej hospodarnosti. Akény plan by sa mal kazdoro¢ne aktualizovat, aby odré-
zal vysledky a zmeny vo vykonnosti, ako aj priority.

2

Prvky akéného planu zahfiiaja:

o Ak¢né plany pre kratkodobu, strednodobti a dlhodobu implementaciu na zdklade stanove-
nych cielov, dostupnych zdrojov a ¢asu potrebného na implementéciu.

- Kratkodobé ak¢né plany su zvycajne jednoro¢nymi akénymi planmi na realizaciu projek-
tov, ktoré potrebuji menej zdrojov a mohli by sa rychlo splnit na preukdzanie vysledkov
a dosiahnutie cielov. Takéto projekty by mohli byt financované z interného kapitalu a pre-
vadzkovych rozpocltov bez potreby dodato¢ného financovania.

- Strednodobé akéné pliny modzu byt vypracované s cielom zamerat sa na projekty, ktoré
potrebuju vyssie investicie a majui dlh$iu dobu névratnosti. To si mézZe vyZadovat pdkovy
efekt externého financovania prostrednictvom komerénych pédziciek, vyuzivania spolo¢-
nosti poskytujucich energetické sluzby (gsco), ktoré moézu financovat projekty a zarudit
uspory, atd.

- Dlhodobé programy sa mozu rozvijat s cielom zamerat sa na projekty, ktoré maji vysoké
investi¢né potreby a velmi dlhti ndvratnost (napr. zateplenie budov, renovacia pl4sta budovy,
atd.), ktoré nemdzu byt komeréne financované alebo finan¢ne atraktivne. Financovanie
bude pravdepodobne potrebné vyuzit z verejnych fondov a programov EU

o Ak¢né plany mézu zahfiiat manazment a organiza¢né ¢innosti, ktoré ma vykonat energe-

ticky tim. Akény pldn by mal zahttiat kroky nad rdmec implementécie projektu, aby zahfnal
monitorovanie a verifikdciu a kritéria pre stanovenie priorit.
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« ldentifikicia prepojeni s internymi (komisie psk, spravcovia budov, atd’) a externymi zaintereso-
vanymi stranami (konzultanti, energeticki auditori, doddvatelia zariadeni, dodévatelia Epc, atd.).

o Potreba odbornej pripravy a budovania kapacit zamestnancov v oblasti energetického
manazmentu a spravy budov s cielom poméct implementovat programy a projekty.

Mali by sa ur¢it kapitdlové ndklady na realizaciu akéného pldnu a vyhodnotit moZnosti financo-
vania. Prioritou by mala byt prednostnd implementécia ndkladovo efektivnych projektov v krat-
kodobom a strednodobom horizonte, po ktorych budii nasledovat projekty s dlh§ou ndvratnos-
tou. Implementécia prioritnych projektov generuje informacie o prinosoch a ndkladoch investicif,
ktoré sa mdzu vyuzit na vytvorenie $ir§ieho povedomia zainteresovanych strdn o ¢innostiach EE.
Hoci sa EPpc m6Zu vyuzit na implementdciu zvy$enia EE bez pociato¢nych nékladov, dlh4 doba
ndvratnosti investicii bude vyZadovat granty, aby sa skrétili lehoty ndvratnosti investicii a mohla
tak uzavriet Zivotaschopnd zmluva o EpcC.

Tento krok zahfna ziskanie podpory od zainteresovanych stran v psk vratane spravcov budov.
Mohol by sa vytvorit komunikaény pldn na zvySenie povedomia, budovanie kapacit a motivovanie
jednotlivcov k aktivnemu pristupu. Odbornd priprava by mohla zahfiiat $kolenia spravcov budov
a pracovnikov prevadzky a tdrzby o moznostiach zniZenia spotreby energie, $kolenia adminis-
trativnych pracovnikov o monitorovani a zhromazdovani tidajov a poddvani sprav o spotrebe a/
alebo tsporach energie, a $pecializovany vycvik na tidrzbu vybavenia, néstrojov a/alebo zariadeni.

Dalsim krokom je implementacia programov a projektov v stilade s prioritnym akénym planom.
Projektové priority sa mdzu v opodstatnenych pripadoch prehodnotit a ndsledne vypracovat koneény
zoznam intervencii na implementdciu pocas pldnovaného obdobia (fiskalny alebo kalendarny rok
alebo iné ¢asové obdobie). Projekty mdzu byt zaradené do uzsieho zoznamu na zdklade analyzy
nékladov a vynosov, vplyvu projektu, dostupného rozpoctu alebo inych kritérii, ktoré vypracuje
tim energetického manazmentu a investi¢ny tim Odboru majetku a investicii.

KedZe projekty budd implementované vo verejnych budovach psk, jednotka energetického ma-
nazmentu bude musiet spolupracovat s Oddelenim investicii na Odbore majetku a investicii, kto-
ry pripravi ponuky na verejné obstaravanie tovarov a sluzieb. Na zabezpeclenie konzistentnosti
a transparentnosti sa uprednostriuju Standardizované vzory a kritérid hodnotenia ponuk. Staveb-
ny dohlad nad projektom a jeho kolauddciu by vykonavalo Oddelenie investicii s podporou jed-
notky energetického manazmentu alebo by ttto sluzbu poskytoval externy expertny dodédvatel,
ak v rdmci psk takdto interna expertiza chyba.

K niektorym klu¢ovym krokom vo fize implementécie programu patri:

o Implementdacia kratkodobych, strednodobych a dlhodobych akénych planov;

 Analyza s cielom potvrdit referentné porovnanie (benchmarking) a energetické audity pro-
jektov vybranych do uzsieho zoznamu na implementdaciu v procese planovania;

o Priprava kone¢ného zoznamu programov/projektov, ktoré sa maju realizovat, spolu
s potrebnymi investiciami;

 Vypracovanie finanéného planu na vyuzitie investicif potrebnych na realizaciu projektu;

« Verejné obstardvanie na obstaranie tovarov a sluzieb na realizaciu projektov s nalezitym
zohladnenim energetickej hospodarnosti popri cenovych ponukéch;

« Dohlad nad realizaciou projektu, vratane prace konzultantov, instalatérov a/alebo dodava-
telov EPC;
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« Vzdel4vanie a budovanie kapacit pre spravcov budov na trvalo udrzatelnt prevadzku
nového vybavenia;
o Priprava vSetkych potrebnych dokumentov.

Na prildkanie Esco by mohol tim energetického manazmentu vykonat prieskum trhu, aby zistil
zdujem sikromnych partnerov. V reakcii na verejnt sitaz, ESco zvy¢ajne vykondvaji podrobny
audit pred predlozenim navrhu na realiziciu projektov k. Udaje ziskané z podrobnych energe-
tickych auditov sa pouzivaju na analyzu scendrov zo strany Esco, kde vidno rézne spdsoby, kto-
rymi sa energia spotrebuje.

Monitorovanie, poddvanie sprav a verifikdcia si klti¢ovymi krokmi pri plneni akéného planu.
Identifikdcia vhodnych ukazovatelov tspechu a ich monitorovanie prostrednictvom merani alebo

inych foriem pozorovania je rozhodujtca na zabezpelenie splnenia pldnovanych cielov a na post-
denie tispesnosti programu. Hldsenie a overovanie idajov a informdcii je rovnako délezité na ove-
rovanie vysledkov a poddvanie sprav vedeniu.

Nesmierne dolezity je vyber spravneho druhu a po¢tu ukazovatelov. Ukazovatele mézu byt kom-
bindciou energetickych jednotiek (ako st jednotky paliva), peiaznych ukazovatelov (ispory, vnu-
tornd miera ndvratnosti, atd.) a fyzikdlnych ukazovatelov (teplota, kvalita vzduchu vo vntitri budov).
Ukazovatele by sa mali vypracovat uz vo fize pldnovania a podla potreby upravovat pocas fazy
implementdcie, aby sa zvysila ich i¢innost pri posudzovani plnenia pldnovanych cielov.

Niektoré z kltcovych prvkov monitorovania, poddvania sprav a verifikicie zahtnaju:

- Vyber vhodnych ukazovatelov na meranie/hodnotenie tispe$nosti programu,

- Meranie indikatorov vratane meracich protokolov (kvantitativnych a kvalitativnych), peri-
odicity merania atd;

- Overovanie ukazovatelov prostrednictvom kontrol na mieste (energetické audity alebo iné
jednoduchsie hodnotenia) na overenie vysledkov. Pocet kontrol na mieste, ktoré sa maju
vykonat, objektivne externé overenie, atd.;

- Hlé4senie ukazovatelov vritane formdtu a periodicity poddvania sprav. Samostatné sys-
témy poddvania sprav pre rozne interné a externé zainteresované strany;

- Pokrok pri plneni ak¢énych planov;

- Pokrok v odbornej priprave a budovani kapacit zainteresovanych stran.

Je dolezité pravidelne revidovat vysledky na zabezpelenie efektivneho zavddzania systému ener-
getického manazmentu a dosahovanie stanovenych cielov. Zdmerom revizie je neustdle zvy$o-
vat efektivnost systému energetického manazmentu psk a urobit z neho trvalo udrzatelny proces.
Niektoré z prvkov tejto tilohy zahffajd nasledujtice:

 Zadefinovanie periodicity vykondvania revizie; a to raz alebo dvakrat ro¢ne;

« Vyzadovanie spitnej vizby od internych a externych zainteresovanych stran o dosiahnu-
tych vysledkoch a oblastiach, v ktorych sa d4 dosiahnut dalsie zlepSenie;

« ldentifikdcia kritickych faktorov suvisiacich s dodrziavanim alebo nedodrziavanim cielov
energetickej politiky, a s plnenim kratkodobych a dlhodobych a cielov;

« Vyhodnotenie efektivnosti zdrojov vynalozenych na plnenie akéného planu;

o Plnenie kritérif pre interné audity a kontroly vyuzZivania verejnych prostriedkov;

« Vykon informovanych rozhodnuti o budicom programovani a implementacii projektu;

o ldentifikicia faktorov pre dalsie zlep§ovanie implementdcie programu a dosahovanie
vysledkov;

« Revizia politik a cielov podla potreby pre budiicu implementaciu programu;

« Prerozdelenie a/alebo navysenie zdrojov potrebnych na priebezné plnenie a rozsirovanie
programov.
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Oddelenie spravy budov a energetického manazmentu a tim energetického manazmentu by mali
stanovit ukazovatele vykonnosti a monitorovat ciele. Pravidelne by mali hodnotit pokrok dosiah-
nuty v rdmci akéného planu, ¢innosti a projektov. Rutinné hodnotenie pomdéze Oddeleniu spravy
budov a energetického manazmentu a timu energetického manaZmentu vykonat nipravné opat-
renia a zlepsit proces implementécie.

Komunika¢né kampane a programy na zvySovanie povedomia st neoddelitelnou sticastou sys-
tému energetického manazmentu. Komunikacia planov a vysledkov programov a zvy$ovanie
povedomia o prinosoch a vystupoch programu st nutné na podporu ucasti, podnecovanie nad-
$enia zainteresovanych stran, financovanie pakového efektu pre programy a informovanie tvor-
cov politik a komunity.

Internd komunikdcia posiliiuje zavdzok vedenia v oblasti energetickej politiky a motivuje k pri-
delovaniu zdrojov. Komunikdcia s externymi zainteresovanymi stranami podporuje program
a pomaha pri financovani strednodobych a dlhodobych akénych planov. Prvky komunikaénej
a osvetovej kampane mozu zahfiat nasledovné:

« ldentifikicia komunikaénych prostriedkov (internetové stranky, broztry, informacné bul-
letiny, reklamy, Gi¢ast na semindroch atd.);

« Definovanie informdcii, ktoré sa maju poskytovat internym a externym zainteresovanym
stranam.

Oddelenie spravy budov a energetického manazmentu by malo vytvorit proces na ocenenie snahy
a aspechov internych a externych subjektov, ktoré pomdhaju plnit ciele ispor energie. Uznanie
je rozhodujtice pre udrzanie dynamiky programu a podporu ¢innosti v oblasti energetickej efek-
tivnosti. Postup projektov a programov by sa mal ozndmit aj zainteresovanym strandm. Niektoré
zo $pecifickych tiloh mézu zahfriat nasledujuce:

o Oddelenie spravy budov a energetického manazmentu by mohlo pripravit spravy a iné
formy materidlov na zverejilovanie informdcif o plneni akéného planu a implementacii
programu na zlep$enie EE vo verejnych budovach vo vlastnictve psk;

o Oddelenie spravy budov a energetického manazmentu / Odbor majetku a investicif
by mohli vyvijat aktivity na zvy$ovanie povedomia o programe a organizovat propagacné
kampane na oznamovanie jeho vysledkov internym zainteresovanym strandm v ramci PSK
a externym zainteresovanym strandm, medzi ktoré patria verejné a sukromné agentury;

o Oddelenie spravy budov a energetického manazmentu / Odbor majetku a investicif
by mohli vytvorit proces uzndvania dspechov internych a externych subjektov, ktoré pom4-
haju plnit zdmery a ciele dspor energie.

Fazovy pristup k implementacii systémov energetického manazmentu v ramci psk, ktory by umoz-
nil Odboru majetku a investicii podporovat svojich zamestnancov pri implementacii systému
energetického manaZzmentu. Musi existovat zavizok vy¢lenit persondl a finan¢né prostriedky
na vykonavanie funkcii na Odbore majetku a investicii a v Energetickej agenttire psk a odhodla-
nie dosahovat neustéle zlepSenia:

OBRAZOK 5 Fazy vyvoja a plnenia akéného planu v PSK

Prijatie zavazku zvysit EE
Analyza a nastavenie
referenénych hodnét
Nastavenie cielov EE

Zdroj: Autori, 2019,

Vypracovanie akéného planu Implementacia akéného planu Monitorovanie a hodnotenie
pre EE vo verejnych budovéach vysledkov
Zadefinovanie terminov Revizia akéného planu

a potrebnych zdrojov Informovanie a komunikécia
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Odbor majetku a investicii by mal zaviest proces uprednostiiovania investicii do EE vo svojich verej-
nych budovach. Tento proces by mal zefektivnit pripravu projektu pred obstardvanim a implemen-
taciou. Odbor majetku a investicii by mal zvaZit cely proces pripravy projektu vratane identifikicie
projektu, rozhodovania o financovani, hodnotenia potencidlneho zapojenia dodavatelov a inych
sukromnych partnerov a vyhodnocovania ndkladov a prinosov réznych moznosti, ktoré st k dis-
pozicii na financovanie a realizdciu projektu. Strukttirovany proces planovania pomoze Odboru
majetku a investicii systematicky pripravovat a vyhlasovat verejné stutaze.

IDENTIFIKACIA PROJEKTOV
A STANOVOVANIE PRIORIT

Urad psk by mal prospech zo systematickej analyzy svojich verejnych budov s cielom identifiko-
vat a uprednostnit investi¢né prileZitosti na realiziciu opatreni EE. Pre Psk sa navrhuje $tvorstup-
novy proces na identifikaciu a prioritizdciu projektov EE a investicii do verejnych budov, ako uva-
dza Obrazok 6.

Krok 1: Vypracovanie $irSieho zoznamu projektov. Pouzite databdzu verejnych budov na vyko-
nanie Statistickej analyzy zaloZenej na kltu¢ovych premennych, ako je energetickd ndro¢nost, vek
budovy, charakteristiky pouZivania, atd. na identifikdciu budov s vysokou spotrebou energie, ktoré

by sa mali dalej skiimat a zaradit na dlhy zoznam projektov.

Krok 2: Vypracovanie uzsieho zoznamu projektov. VyuZitie energetického modelu budov v programe
MS Excel na analyzu moznych tspor energie v budovach zahrnutych do sirSieho zoznamu pro-
jektov. Postidenie zahfna preskiimanie réznych opatreni e s informdaciami o ich redlnych nékla-
doch s cielom odhadnut mieru a dobu ndvratnosti. Vysledkom analyzy je uzsi vyber budov, ktoré
su investi¢nou prioritou.

Krok 3: Identifikacia investi¢nych projektov s najvysSou prioritou. Udaje o budovich na uzsom
zozname sa overia vykonanim navstev na mieste, preskiimanim zaznamov a predbeznymi ener-
getickymi auditmi.

Krok 4: Priprava stiitaznych podkladov. Energetické audity a $tuidie vykonatelnosti sa mézu vyko-

nat za i¢elom zostavit kone¢ny najuzsi vyber projektov, po ktorom uz nasleduje priprava podkla-
dov pre vyberové konanie na projekty uréené na realizaciu.

OBRAZOK 6 Stvorkrokovy proces identifikacie a stanovenia priorit investicii EE do verejnych budov

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
Sirsi zoznam—predbezna Uzsi zoznam na zaklade Najvyssie priority Priprava stadii
identifikacia projektov modeldcie overené navstevou uskutocnitelnosti /ponik

na zaklade zlepsSeniej a zhodnotenia na mieste na verejnu sutaz
energetickej databazy
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Prvé troven analyzy zahitia za¢lenenie dal$ich kategoriza¢nych poli do energetickej databdzy psk,
aby bolo mozné ziskat podrobnejsie tidaje a identifikovat $irs$i zoznam investicii. Databdza bola
upravend o dalSie polia na zaradenie verejnych budov do dal$ich kateg6rii na zdklade typu zaria-
denia a vyuZitia budovy. Napriklad skoly st dalej kategorizované podla typu $koly (odbornd $kola,
gymndzium, hotelovd akadémia, atd.) a vyuzitia budovy (u¢ebria, jedalen, telocvi¢ia atd.). Tieto
dalsie kategérie v databdze pomohli lepSie kategorizovat budovy a pochopit a porovnat spotrebu
energie v tychto zariadeniach.

Energeticky model budovy bol vyvinuty v spolupraci s expertmi Technickej univerzity v Kosiciach

na spotrebu energie v budovich, a to so zimerom vykonat podrobnti analyzu moZnosti na zlepse-
nie energetickej hospodarnosti budov. Model zaloZeny na programe MS Excel bol vyvinuty $peci-
alne pre klimatické a pracovné podmienky v PreSovskom kraji a bol realizovany v spoluprici s pra-
covnikmi psk z Odboru majetku a investicii a tieZ s energetickymi expertmi z firmy ENECO PreSov.

Energeticky model ma tri hlavné zlozky:

Komponent 1: Spotreba energie na vykurovanie

Komponent 2: Spotreba energie na vybavenie—klimatizacia, osvetlenie, tepld voda

Komponent 3: Udaje o vyuzivani paliv a energie (skuto¢né informacie z fakttir), emisidch z paliv,
ndkladoch na materidl a pracu pri opatreniach energetickej ti¢innosti atd.

Model odhaduje skuto¢nu spotrebu tepla na vykurovanie a ohrev teplej vody a spotrebu energie
na osvetlenie a klimatizdciu. Spotreba energie sa odhaduje pre referen¢ny pripad na zaklade sku-
to¢nych vlastnosti budovy vritane akejkolvek instalovanej tepelnej izolacie. Akékolvek odchylky
v odhadovanej spotrebe energie na zdklade Gctov za energie st zostilladené s dodato¢nymi infor-
maéciami z budovy. Mohli by napriklad vyvstat rozdiely medzi ndkupom energie a vyuzivanim
energie; hoci elektrina a plyn pouzivané v budove st v stilade s nameranou spotrebou energie
pocas tohto obdobia, pouzivanie inych paliv, ako je uhlie a peletky, sa nemusi zhodovat s idajmi
za dané faktura¢né obdobie.

Spotreba energie na vykurovanie po instal4cii tepelnej izolcie a vymena zdroja tepla podla staveb-

nych predpisov sa ndsledne odhaduje na prehodnotenie dopytu po energii a spotreby energie pri

vykurovani miestnosti. VyuZitie energie vinych

TABULKA 3 Opatrenia energetickej Gc¢innosti, ktoré sa
zohladnuju pri energetickom modelovani

energetickych systémoch budov sa tiez odhaduje
na zaklade réznych opatreni energetickej efek-

tivnosti, ktoré je mozné zaviest.

Podsystém Opatrenie EE

Obdlka budovy
| teplovymenna
plocha budovy

Tepelnd izolacia: steny, podlahy, strechy, stropy a iné

Energeticky model budovy vyuziva postupy otvorové Konztrukcie

z energetickej certifikacie, ktoré su v sulade

s energetickymi predpismi pre budovy platny- Vymena zdroja tepla (kotla) a stvisiacej Upravy kotolne

mi v krajine. Komponenty modelu st rovnaké

Systém Samotnd vymena zdroja tepla (kotla)

ako energetické triedy a Standardy energeticke;j

vykurovania Hydraulicka regulécia rozvodov tepla

efektivnosti na Slovensku, a preto by mohli byt

pouzité tak, aby rsk mala zdkladné certifikaty
energetickej spotreby v kazdom energetickom
subsystéme svojho portfélia verejnych budov.

Technicka a finan¢nd analyza sa vykonava pre
kazdé z opatreni EE zvaZzovanych v modeli. Emi-
sie CO2 z energie pouZitej v budove sa tiez od-
hadujt na zédklade paliv pouzivanych vkazdom
podsystéme.

Optimalizacia rozvodov vykurovania

Systém teplej
vody

Vymena systému ohrevu teplej vody

Vymena paliva pouzivaného na ohrev vody

InStaldcia soldrneho systému teplej vody

Optimalizacia rozvodov teplej vody

Akumulacia teplej vody

Osvetlenie

Vymena existujucich svetiel za energeticky Usporne
zdroje napr. typu LED

Identifikacia projektov energetickej efektivnosti PSK



Odbor majetku a investicii by mal zamestnavat osobu s odbornymi znalostami technickych
a finan¢nych aspektov projektov EE ako sti¢ast svojho timu energetického manazmentu. Odbornik
na financovanie Eg podpori vytvorenie Struktdry projektu, zadefinovanie technickych ukazova-
telov vykonnosti a pripravu technickych ¢asti vyberového konania na obstardvanie a realiziciu
projektov. Odbornik na financovanie Eg by mal mat aj technické odborné znalosti, aby pomohol
Odboru majetku a investicii prejst procesom predkladania pontik a zhodnotit technické a finan¢né
navrhy uchddzacov, ako aj poméhat pri identifikacii najlepsieho poskytovatela sluzieb prostred-
nictvom procesu verejného obstaravania.

Finan¢ny/technicky expert EE by mal rozumiet financovaniu projektov prostrednictvom rdoznych
mechanizmov financovania, vediet posudzovat technické a finan¢né rizika a pridelovat riziko
takému subjektu, ktory je najlep$ie schopny ho zmiernit. Finan¢ny / technicky expert EE by mal
mat kapacitu a znalosti na to, aby porozumel transakcidm EE a pefiaznym tokom projektu EE a roz-
poctovym dosledkom a vykonal analyzy uskuto¢nitelnosti a postdil finanénd déveryhodnost
uchddzacov. Tim EE / odbornik z Odboru majetku a investicii by mal vediet vykonat finan¢nu
a ekonomicku analyzu projektov EE. Finan¢nd analyza by mala preskiumat prudenie perfiaznych
tokov z projektu EE na postidenie jednoduchej doby navratnosti a vntitornej miery vynosnosti pro-
jektu. Finan¢nd analyza pomdze Odboru majetku a investicii vyhodnotit vyhody realizicie pro-
jektu. Ekonomickd analyza projektu by mala preskiimat projekt z pohladu projektu ako verejného
statku a zahrntit analyzu vonkajsich faktorov, ako je zniZenie emisii a zniZenie vyuZivania dova-
Zanych paliv. V pripade uzatvorenia zmluvy Epc s Esco bude odbornik na financovanie EE pod-
porovat Odbor majetku a investicif pri obchodnych rokovaniach s poskytovatelom sluzieb (Esco)
a radit v procese uzatvarania zmluv, aby sa zabezpe(ilo, Ze technické rizika projektu budu preve-
dené na Esco—poskytovatela sluZieb.

Odbor majetku a investicii by mal pripravit §tandardizované §ablény pre finan¢nti a ekonomickd
analyzu na zefektivnenie procesu a zabezpecenie konzistencie v analyze projektov. Spolu s Kosickou
technickou univerzitou a spoloénostou ENECO projekt rozvija modelovaci néstroj, ktory bude obsa-
hovat ekonomickd a finanént mieru navratnosti, ktord by mohla poméct stanovit prioritné investi-
cie. Projekty uréené na implementaciu by mali mat prioritu a mali by sa implementovat vo fizach,
aby sa zniZilo zataZenie verejného financovania projektov. Odbor majetku a investicii by mal zv4-
Zit prioritizaciu projektov na zéklade niektorych z nasledujucich parametrov:

o Doba ndvratnosti: projekty s vysokymi tisporami energie a kratkou dobou navratnosti;

e Vnuitornd miera vynosnosti: projekty s vysokymi tisporami energie a vysokou vnitornou
mierou vynosnosti;

« Uroveii financovania: projekty, ktoré si vyzadujti nizku trove investicif a dajt
sa lahko financovat;

o Zlep$enie komfortu uzivatelov budov: projekty, ktoré vyrazne zvysuju tiroveri komfortu
v budove (napriklad projekt, ktory zlepsuje kvalitu vykurovania a teplej vody
v domove dochodcov);

o Krétky schvalovaci proces: projekty, ktoré sa daja realizovat rychlo a vyZaduji menej ¢asu
na ziskanie povoleni a schvalovanie (napriklad projekty v historickych budovich sa schva-
luju dlho).

Priru¢ka k systému energetického manazmentu
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Implementécia projektu je etapou, ktord nasleduje po schvaleni navrhu projektu a podpisani
zmluvy s poskytovatelom sluzieb na instaldciu materilov a zariadeni podla rozsahu daného pro-
jektu. Odbor majetku a investicif sa ujme vedenia pri realizacii projektov a skoordinuje realizciu
projektov s poskytovatelmi sluzieb a/alebo Esco.

Realizicia projektov prebieha v zavislosti od implementa¢ného mechanizmu v tychto etapach:

o Priprava na realizaciu projektu. Priprava na realizdciu projektu sa bude 1i8it v z4vislosti
od implementaéného mechanizmu. Standardné obstaravanie sluzieb od poskytovatela slu-
Zieb bude vyZadovat zadanie zdkazky, odstihlasenie a schvélenie vSetkych prvkov projektu,
nékladov na instaldciu, prevadzku a ndkladov a financovania projektu a podpisanie zmluvy
o realizécii. Projekt EpC s Esco bude vyZadovat niektoré dalsie kroky. Okrem preskiimania
a schvdlenia projektovych prvkov bezného projektu e bude musiet Odbor majetku a investicii
prehodnotit $pecifické podmienky Epc a odsthlasit plan monitorovania a overovania a pod-
mienky zmluvy o zdielanych alebo garantovanych tisporach.

Realizacia projektu. Prebieha vtedy, ked sa realizuje vystavba nového energetického systému
a systém sa po preskiumani a uvedeni do prevadzky odovzda spravcovi budovy. V pripade Epc
je monitorovaci a overovaci protokol stanoveny podla podmienok Epc. Spravcovia budov
st vyskoleni k prevadzke a tidrzbe novych energetickych systémov a vybavenia.

Meranie vykonu. Pri beZnej instaldcii poskytovatel sluzby odovzd4 projekt do budovy a pocas
urcitého obdobia uvedeného v podmienkach zmluvy poskytuje sluzby adrzby. V pripade zmluvy
EPC zalne ESCO monitorovanie a meranie tidajov podla podmienok Epc.

Prevadzka a Gdrzba. Pri beZnom obstardvani projektu sa inStalacia dokondi a persondl budovy
zodpoveda za rutinnu prevadzku a idrzbu nového systému. V pripade Eprc projektu Esco
vo v§eobecnosti urobi zamestnancom dodato¢né skolenie, aby sa zabezpecilo, Ze iidrzba sys-
tému bude prebiehat podla dohodnutého protokolu a systém moze prindsat olakdvany vykon.

Platby za sluzby. V pripade beZnej instalacie projektu je poskytovatel sluZieb plateny podla
podmienok zmluvy. V pripade zmluvy Epc st platby podmienené tym, Ze Esco plni pod-
mienky zmluvy epc, ktoré sa predtym dohodli.Za dosahovanie tspor energie zodpoveda Esco.
Platba Esco je zaloZend na vykone projektu a cielovych tisporach energie, ku ktorym je Esco
zmluvne zaviazana.

Projekt implementovany Esco bude zahfiiat dalSie kroky, pretoZe Gspory z projektu sd zarucené.

Priru¢ka k systému energetického manazmentu



PsK sa musi riadit verejnym obstardvanim na predkladanie projektov EE vo verejnych budovich.
Odbor majetku a investicii ma Oddelenie verejného obstardvania, ktoré ma skidsenosti s proce-
som verejného obstardvania.

Vo v§eobecnosti bude obstardvanie sluzieb od poskytovatela sluzieb alebo Esco na realiziciu pro-
jektu EE vo verejnych budovach vyZadovat nasledujtice kroky:

o Predbeiné posudenie tspor energie. Prostrednictvom energetického modelovania a overo-
vania alebo auditu danej budovy by Urad psk pripravil spravu o realizovatelnosti s postide-
nim potencidlu uspor energie v budove. T4to ¢innost by mohla byt zadand externému konzul-
tantovi alebo firme. U¢elom tohto predbezného energetického hodnotenia budov je potvrdit,
Ze existuji ndkladovo efektivne moZnosti Gspory energie a identifikovat energetické systémy,
ktoré je potrebné dodato¢ne doplnit alebo nahradit a definovat parametre projektu.

« Vyzva k uiasti vo verejnej stitazi. Odbor majetku a investicii pripravi podklady pre obstara-
vanie sluZieb poskytovatela energetickych sluZieb (Esco). Vyzva na predloZenie sutaznych
ndvrhov mdze byt aj dvojstuptiovym procesom, v rdmci ktorého sa Odbor majetku a investi-
cif najprv usiluje o skrdtenie zoznamu opravnenych uchadzacov. Uchddzadi, ktori st zaradeni
do uzsieho vyberu, potom predloZia dokumenty o ponuke a st vyzvani k ti¢asti.

Vyber uchadzacov. Odbor majetku a investicii by mohol spisat ,Ziadost o uvedenie kvalifika-
cie* uchddzacov. Ziadost by mala uvadzat stthrnné informécie o projektoch, ktoré chce Odbor
majetku a investicii realizovat a od uchddzacov vyzadovat predloZenie kvalifikacii spolo¢nosti
na realizdciu projektov EE a projektov obnovy a rekonstrukcie budov. Proces zistovania kva-
lifik4cie by sa mohol pouZit pre vicsie projekty alebo projekty, ktoré sti zdruzené na vytvore-
nie vyhody z vicsieho rozsahu a oslovenie déveryhodnejsich uchddzacov. Kvalifikacie, ktoré
sa maju predloZit, zvy¢ajne obsahuju informécie o firme, podklady a vykazy k sposobilosti,
zoznam podobnych realizovanych projektov EE v budovach, atd. Pri predbezne kvalifikova-
nych Esco pre Epc by sa mali vyhladat dal$ie informacie o schopnosti spolo¢nosti ziskavat
kapital a financovat projekty. Odbor majetku a investicii moze vyuzit proces kratkeho vyberu
na identifikdciu a vyber déveryhodnych uchddzacov, ktorym budu poskytnuté sutazné pod-
klady. Kritérid predbeznej ponuky na zaradenie do uz$ieho zoznamu firiem mo6zu zahinat
nasledujtce:

- Histodria a skiisenosti spolo¢nosti;

- Kapacity spolo¢nosti;

- Skusenosti s realizaciou projektov;

- Vykon projektov;

- Schopnost financovania projektov;

- Kapacity projektov;

- Proces riadenia projektov;

- Skusenosti s projektmi EPC;

- Finan¢nd stabilita spolo¢nosti.

Vyzva k predlozeniu podrobnych poniik. Predkvalifikovanym uchddzacom by mali byt poskyt-
nuté kompletné sitazné podklady. Dokumentécia k verejnej stitazi by mala obsahovat infor-
mécie o energetickych systémoch, ktoré treba vymenit, o potencidlnych tsporich energie
a $pecifickych sluzbach pozadovanych od uchddzaca. Dokument k verejnej stitazi by mal (1)
poskytntit respondentom informdcie o psSK a opis projektu, (2) poskytnit informécie o dru-
hoch poZzadovanych sluZieb a kompetencidch, ktoré musi poskytovatel sluZieb (Esco) preukazat,
(3) pripravu a predloZenie névrhov, (4) kritérid, ktoré sa maja pouzit na postidenie a vyhodno-
tenie ponuk, (5) $pecifikdciu formdtu, v akom sa maji informdcie poskytovat, (6) opis doda-
to¢nych informdcii, ktoré ma predkladatel predlozit v prilohdch k ponuke (resumé pridele-
nych pracovnikov, vzorové zmluvy, ukdzka predbezného postidenia tspor energie, atd.) Odbor
majetku a investicii by tieZ mohol pozvat predkvalifikovanych uchddzacov na konferenciu
a ndvstevu miesta, aby im tak umoznil dozvediet sa viac o projekte este pred predloZzenim

Implementdcia projektu



pontik. Uchddzaci mozu vykonat vlastné postidenie tspor energie s cielom potvrdit potenci-
alne Gspory a ndklady na implementaciu e opatreni. Postidenie tispor energie je podrobny
dokument, ktory potvrdzuje vSetky uspory a naklady pre kazdé opatrenie . Postidenie tispor
energie zahfia zakladné udaje, analyzu spotreby pre kazdé palivo, podrobné ndklady na kazdé
opatrenie a celkové ndklady, vysku o¢akavanych aspor, zdklad tspor a ndklady na ndvrh
iimplementaciu kazdého opatrenia a iplny opis metdd analyzy, vypoclty, vstupné tidaje, pred-
poklady pre kazdé opatrenie, kone¢ny plan monitorovania a verifikacie, energetické odsu-
hlasenie, harmonogram prac a analyzu rizik projektu. Energeticky audit vykonany v tomto
$tadiu je obzvlast dolezZity pre Esco, pretoze bude pontkat finanéné prostriedky na finan-
covanie projektu a bude plateny z tispor energie. Uchddza¢ Esco musi vypracovat podrobné
protokoly monitorovania a verifikicie. Od uchddzaca (Esco) by sa tiez malo poZzadovat, aby
predloZil informacie o tom, ako bude financovat investiciu, a poskytol analyzu, ktord preu-
kaze najlepsiu hodnotu pre psk.

« Vyhodnotenie poniik. Odbor majetku a investicii by mal vyhodnotit ponuky predloZzené uché-
dzacmi z uzsieho vyberu na zdklade hodnotiacich kritérii definovanych vo vyzve na predlo-
Zenie ponuky. Ponuky by sa mali hodnotit na zdklade technickych a finan¢nych kritérii. Pri
ponukéch Esco by hodnotenie malo zahfiiat podmienky financovania a spésob spldcania Esco
(garantované alebo zdielané tispory). Specifika finanéného planu vratane otizok, ako je pou-
Zivanie vybavenia ako zdruky na financovanie projektu, akékolvek prislibenie periaznych
tokov na dlhové financovanie projektu a akékolvek spolufinancovanie pozadované zo strany
sk by sa tieZ malo starostlivo vyhodnotit.

« Vydanie zmluvy. Po vyhodnoteni pontik by Odbor majetku a investicii mal uzavriet zmluvu
s poskytovatelom sluZieb alebo Esco, ktord spliia kritérium najvyhodnej$icho pomeru hodnoty
a ceny. Odbor majetku a investicii by sa mal riadit zdkonom o verejnom obstardvani a novym
zakonom na podporu vyuzivania Esco na implementaciu EE vo verejnych budovach. V zmluve
by sa mal $pecifikovat aj pldn monitorovania a verifikicie a druh zaruky, ktord pontika Esco.

Uspory energie a nakladov, ktoré vyplyvajii z projektov na zavadzanie opatreni na zvy$enie EE vo verej-
nych budovéch, nemozno priamo merat, pretoze ispory energie vyplyvajui z absencie spotreby ener-
gie v energetickom systéme. Je nevyhnutné merat a overovat tispory energie a nakladov, ktoré pro-
jekt prindsa, aby sa postdila hodnota investicii realizovanych v rdmci projektu EE.

Protokol o meranf a verifikacii predstavuje plan na postdenie tispor energie z projektu EE, ktory
je potrebny na stanovenie platieb splatnych za sluzby Esco. Protokol o merani a verifikacii je zak-
ladnym stavebnym kamerniom verejnej budovy na kompenzaciu Esco za jej investi¢né a implemen-
talné sluzby. VSetky tidaje definované v protokole o merani a verifikdcii sa meraji podla definova-
nej periodicity a ukladaji sa do databazy. Porovnanie vykonnosti systému so zdkladnou spotrebou
energie po tpravach variabilnych faktorov je zdkladom pre platby realizované Esco. Esco pouziva
dohodnuty protokol o merani a verifikdcii na meranie tispor. Spravca verejnej budovy sa moze roz-
hodnut, Ze na overenie zisteni protokolu o merani a verifikdcii vyuZije tretiu stranu.

Esco na Slovensku prijali svoje zdsady na vytvorenie protokolu o meranfi a verifikacii, ktory je Siroko
akceptovany slovenskou Asocidciou poskytovatelov energetickych sluzieb. Odporica sa, aby Odbor
majetku a investicif vyuzival protokol o meranf a verifikdcii, ktory pouzivajii Esco na Slovensku
na posddenie uspor energie a nakladov z projektov EE vo verejnych budovéach. To prispeje k zmier-
neniu roznych rizik pri odhadovani tspor energie, ktoré moézu nasledovat po ukoncenfi projektu.
Napriklad spotreba energie vo vykurovacom systéme sa moze lisit od zdkladnej hodnoty nielen
kvoli zlepSeniu efektivnosti obnoveného / zrekonstruovaného systému, ale aj kvoli zmendm v pre-
vadzkovych a poveternostnych podmienkach. Protokol o merani a verifikicii explicitne zohlad-
fiuje vplyv tychto vonkajsich faktorov na tspory energie, ¢o je nevyhnutné na ochranu zaujmov
ESCO aj verejnej budovy (alebo psk).

Priru¢ka k systému energetického manazmentu
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Navrhujeme, aby Odbor majetku a investicii sk vypracoval komplexny program $koleni a budo-
vania kapacit na podporu svojich zamestnancov vo vSetkych fizach identifikdcie, ndvrhu a imple-
mentdécie projektu, ktory im moze nikladovo efektivne pomdct pri riadeni energetiky vo svo-
jej verejnej budove. Programy odbornej pripravy a budovania kapacit v oblasti energetického
manazmentu a vSetky cykly implementdacie projektov EE by mali byt vyvinuté tak, aby boli pro-
spesné pre Odbor majetku a investicii, najma pre tim energetického manazmentu. Odbor majetku
a investicii by sa mal usilovat o podporu ELENA, siEA a dal$ich takychto iniciativ EU a sr na finan-
covanie a vypracovanie programu budovania kapacit a odbornej pripravy.

Budovanie efektivneho timu za¢ina plnou angaZovanostou zo strany vedenia PsK, po¢ntic jeho
predsedom a ujasnenim skuto¢nosti, Ze je potrebné vyclenit zdroje na budovanie kapacit nut-
nych na fungovanie timu energetického manazmentu na Oddeleni spravy budov a energetic-
kého manazmentu. Na vytvorenie timu energetického manazmentu v raimci Oddelenia spravy
budov a energetického manazmentu bude ddleZité zapojit zamestnancov na vSetkych drovniach
Odboru majetku a investicii, aby im poskytli informdacie o prinosoch Ems a potrebnych kapaci-
tach. Zapojenie ludji, ktori st vy§koleni a obozndmeni s moznostami EE, je rozhodujtice pre tispe$né
hospodarenie s energiou.

Uznanie prinosu a dosiahnutych tispechu zamestnancov v oblasti energetického manazmentu
je pre uspe$né fungovanie Oddelenia spravy budov a energetického manazmentu nemenej dole-
Zité. Uznanie by mohlo mat formu verejnych akcii a oceneni. Rovnako dolezité pre budovanie
silného a efektivneho timu bude zlepsenie komunikacie v raimci Odboru majetku a investicii.
Komunikacia sa d4 udrziavat prostrednictvom diskusie a formalnych i neformalnych komuni-
kaénych prostriedkov v rdmci timu.

Vzdelavanie a budovanie kapacity zamestnancov v oblasti energetického manazmentu na Odbore

majetku a investicii je dolezité, aby sa zabezpecilo, Ze zamestnanci budi informovani o vedomos-
tiach, najmi o EE a najnovsich trendoch a vyvoji, kedZe sa tykaja zvySovania EE vo verejnych budo-
vach Oddelenia spravy budov a energetického manazmentu. Vsetci zamestnanci Oddelenia spravy

budov a energetického manazmentu by mali mat prehlad o spotrebe energie a jej vplyve na prevadz-
kové néklady a ndklady na tidrzbu, aby pomohli zvysit povedomie. Osobitné §kolenia k systémom

energetického manazmentu alebo sprave zariadeni, ktoré zahfnaju energeticky manazment zaria-
deni, by boli uzito¢né pre zamestnancov Oddelenia spravy budov a energetického manazmentu

aj Odboru majetku a investicii. Prakticky ivod do energetického manazmentu sa odporuca vset-
kym zamestnancom Odboru majetku a investicii, aby pochopili jeho vyznam a déleZitost. Stavebna

fakulta Slovenskej technickej univerzity pontka kurz zamerany na spravu budov, ktory obsahuje

odbornd sekciu o energetickom manazmente, ktort by bolo vhodné zvézit za ti¢elom poskytova-
nia $koleni pre zamestnancov Odboru majetku a investicii.

Tim energetického manazmentu na Oddeleni spravy budov a energetického manazmentu by mal

mat zdkladné vedomosti o vyuZivani energie a chipat aspekty energetického manazmentu a jeho
tlohu. Skolenie by malo zahffiat prenos elektriny a paliva/tepla a zdklady optimalizacie systému.

Priru¢ka k systému energetického manazmentu



Malo by obsahovat aj zdroje na meranie energie, ndklady a tarify; met6dy analyzy udajov o vyuzivani
energie; ukazovatele energetickej hospodarnosti; ako aj monitorovanie a meranie vykonu. Okrem
toho by bolo velmi prinosné $kolenie o verejnom obstardvani, vritane odbornej pripravy o noveli-
zaciach zakona o energetickej efektivnosti. Skolenie by malo poméct timu EE pochopit moznosti
uspor energie, znizovania emisii uhlika a pomoct plnit environmentélne ciele psk a $etrit peniaze.

Vzdeldvanie a budovanie kapacit by sa mali poskytovat prostrednictvom interného a externého
vzdeldvania. Zahrani¢né vzdeldvanie by mohlo zahfiiat u¢ast na prislu§nych workshopoch, semi-
ndroch a konferencidch. Interné vzdeldvanie by sa mohlo zamerat na budovanie internej data-
bazy poznatkov a vzdelavacich modulov o $pecifickych témach, ako je vyvoj databaz a analyzova-
nie idajov, protokoly monitorovania a verifikacie, trendy v najnovsich technoldgiach a osvedcené
postupy pre efektivne energetické systémy budov, atd.

Odbor majetku a investicii by tiezZ mohol zvaZit zorganizovanie energetického veltrhu, aby sa zapo-
jila miestna komunita a aby sa zvysila verejnd podpora investicii do EE vo verejnych budovach.

Technickd pomoc pri priprave projektov a $koleni a budovani kapacit
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