PRESOVSKY SAMOSPRAVNY KRAJ
Urad PreSovského samospravneho kraja
Namestie mieru 2, 080 01 PreSov

Odbor skolstva

Zapisnica
z pracovnej porady riaditel’ov §kél a Skolskych zariadeni v zriad’ovatel’skej posobnosti

PSK konanej v diioch 23. a 24. oktébra 2025 v Skole v prirode Detsky raj, Tatranska
Lesna 7, Vysoké Tatry

Pritomni : podla prezenc¢nej listiny

. PaedDr. Jan Furman, vedici odboru $kolstva U PSK — na uvod pozdravil vietkych
pritomnych a otvoril poradu riaditel'ov $kol a Skolskych zariadeni v zriad’ovatel'skej pdsobnosti
PreSovského samospravneho kraja. Ospravedlnil nepritomnost’ predsedu samospravneho kraja
a zaroven privital predsedu Komisie Skolstva, mladeze, telesnej vychovy a Sportu pri Z PSK
prof. ThDr. Gabriela Pal'u, PhD., JUDr. Lydiu Budzinakovu, MBA, veducu odboru majetku a
investicii U PSK a Ing. Petra Makaru, vediceho odboru financii U PSK .

JUDr. Lydia Budziniakova, vedica odboru majetku a investicii — pod’akovala riaditelom
Skol za dobru spolupracu pri realizacii investicii v Skolach. Predstavila novua Struktaru odboru
suvedenim personalnych zmien v jednotlivych oddeleniach. Informovala o vyske
vysut'azenych cien plynu a elektriny pre d’alSie obdobie. PribliZila projekt Moderné technologie
ako nahradu za T-mapy, kde trad planuje obstarat’ novy softvér na evidenciu majetku so
SMART nadstavbou, ktora bude zamerana na manazment energetiky. Informovala o zmene na
pozicii vediceho odd. verejného obstaravania, kde novym veducim bude Ing. VasiliSin.
Zdoraznila, Ze organizacie v zriad'ovatel'skej posobnosti musia pouzivat ERANET na vSetky
zakazky, plan verejného obstaravania zadat' aj do ERANET-u. Navrhla, aby na strankach $kol
bolo zverejnené ICO pre l'ahsie identifikovanie konkrétnej organizacie. Poukézala na spravy
z vysledkov kontrol utvaru hlavného kontrolora, kde sa riaditelia inStiticii mdézu poucit
zZuvedenych chyb avyvarovat sa im pri vlastnej riadiacej cinnosti. Zdoraznila, Ze
inventarizaciu organizacie Casto robia len formalne a potom dochadza k nedostatkom pri
zaradzovani a vyradzovani majetku. Odbor majetku a investicii pripravuje semindr

k inventarizatnému procesu. Poziadala riaditelov o zaslanie tém Kuvedenému Skoleniu.



Pripomenula riaditel'om OvZP na povinnost’ zverejiiovania zmliv. Nezverejnena zmluva nie je
ucinna, a tak nie je mozné ani jej finan¢né plnenie.

Ing. Peter Makara, veduci odboru financii — predstavil globalny pohl'ad na ekonomiku $tatu,
poukazal na vyznamny vplyv umelej inteligencie na tvorbu pracovnych miest, a tym aj na
jednotlivé Studijné a u¢ebné odbory. Poukazal na rizika rozpoctu §tatu i samospravneho kraja.
Samostatne sa venoval rozpoctu pre oblast’ Skolstva. Zdoraznil, ze v zmysle platnej legislativy
organizacie, ktoré spravuju majetok v hodnote nad 10 mil. € buda podliehat’ finanénému auditu
minimalne jeden krat za tri roky. Zaroven uviedol, aby sa uéty 384 vysporiadali do konca roka
2025 aucet 428 vysporiadali v priebehu roka 2026. Systému SPIN a ISPIN budu nahradené
najnovsou verziou CASIDA. Pre skoly, ktoré maji podnikatel'sku ¢innost’ vznika povinnost’ od
1.1.2026 realizovat’ platby cez e-kasu, QR kod alebo terminal. E-faktury sa budu zavadzat’ od
1. 6. 2026. Objasnil valorizaciu miezd v Skolstve, kde od 1. 9. 2025 doslo k navyseniu platov
7 % aod 1. 1. 2026 dojde k d’alsiemu navySeniu o dalSich 7 %. V tomto nastaveni buda

valorizované aj originalne kompetencie pre nepedagogickych zamestnancov.

Ing. Tomas Novotny, energeticka agentiira PSK — predstavil zmluvné tlohy s dodavatel'om

energii, vysutazené ceny na nadchadzajice obdobie.

Ing. Svirloch, energeticka agentiira PSK — objasnil problematiku revizii technickych
zariadeni v organizaciach zriadenych PSK s praktickymi prikladmi, ktoré st uvedené

V prezentécii, ktora tvori prilohu zapisnice.

Ing. Ivana Kirkov, vedica oddelenia projektov strednych $kol — zdoraznila nutnost
zverejiiovania zmliv v centralnom registri. Odporucila riaditel'om prezriet’ vSetky zmluvy,
dodrziavat’ harmonogramy a ¢asovl os v nich stanovenu aZ po realizaciu vladneho auditu.
V sucasnosti je sedem $kol vo vladnom audite v ramci debarierizanych projektov. Upozornila
na dosledne dodrziavanie zakladnej financ¢nej kontroly a citanie zmliv S porozumenim.

Oddelenie projektov spravuje investicie vo vyske cca 150 mil. € z r6znych zdrojov.

Predstavila druht fazu narodného projektu v ramci ktorého sa okrem vzdelavania pedagogov
zavadza novy predmet Osobnostné zrucnosti pre zivot a prax Vv Skolach. Realizuje sa
Vv stcasnosti v §kolach zapojenych do projektu CuRIl. Ambiciou kraja je postupne zaviest
uvedeny predmet na vSetky Skoly spolu s metodikou, ktora sa siibeZne spracovava v ramci
projektového timu. Pripraveny je adaptacny program pre 1. ro¢nik, priru¢ka bude distribuovana
cez odbor Skolstva. Vel'ky doraz sa kladie na vzdelavanie a realizdciu mentoringu a tatoringu
Vv jednotlivych Skolach. Poukédzala na akreditdciu dalSich vzdeldvacich programov pre
vzdelavanie pedagégov na MSVVaM SR, ako aj expandovanie vzdelavania pre dalsie
samospravne kraje. V ramci zlepSenia marketingu su realizované vzdelavania v tejto oblasti
a odporucila vSetkym riaditelom a vybranym pedagdgom zo $kol absolvovat uvedeny seminar,

ktory realizuje odbor Skolstva.



10.

11.

12.

Ing. Andrea Marcinkova, riadite’ka Regionidlneho tdradu Skolskej spravy v PreSove —
predstavila ¢innost’ RUSS v Presove po jej nastipeni do funkcie riaditel’ky. Uviedla vieobecny
pohl'ad na zmeny v legislative. V ramci problematiky Eduzberu $kol upozornila na vyskytujuce
sa nedostatky. Mgr. Halecka stru¢ne predstavila e-maturitu a Mgr. Jakubik problematiku
organizovania a financovania $portovych stt’azi pre ziakov strednych §kol v PreSovskom kraji.

JUDr. Valéria Laskova — v prezentacii predstavila ponuku modernej etikety pre stredné Skoly.

Prezentacia tvori prilohu zapisnice.

Magr. Peter Melek, PhD. —upriamil pozornost’ na problematiku §portovcov po aktivnej kariére
a ich uplatnenie v pedagogickom procese. Prezentacia tvori prilohu zapisnice.

Ing. Peter Matej — informoval Gcéastnikov o realizovani narodného projektu DiTEdu —
Informatickd a kybernetickd bezpe¢nost’ v Skolach, kde sa uvodnych semindrov zucastnili
zastupcovia S$kol a Skolskych zariadeni v zriadovatel'skej posobnosti PSK. Konkrétne
informdcie a prvé vystupy z uvedeného projektu st sucastou prezentécie, ktora tvori prilohu

zapisnice.

RNDr. Slavomir Partila — splnomocnenec ministra pre koordinaciu regionalneho $kolstva
— informoval o schvalenej zmene legislativy pre oblast’ $kolstva, ktora sa vztahuje na sedem
zakonov. Zdoraznil legislativne zmeny tykajuce sa financovania a optimalizacie zédkladnych
S$kol, hospodarenia a moznosti podnikatel'skej ¢innosti pre stredné skoly, zmeny vo vyberovych
konaniach na riaditelov $k6l a zmeny v kreovani rad $kol. Objasnil pretransformovanie
strednych priemyselnych $§kol na novy druh Skoly, systém dudlneho vzdelavania pre stredné
zdravotnicke Skoly, nadpodnikové vzdeldvacie centrd, centrd excelentnosti, elektronické
podavanie prihlasok Zziakov ZS na stredné $koly a povinnii maturitu z matematiky. Poukazal na
pripravu novej vyhlaSky o strednych Skolach, ktorej u€innost’ ma byt od 1.9.2026.

RNDr. Marcel Seféik, poradca splnomocnenca ministra pre koordinaciu regionalneho
Skolstva — objasnil proces tvorby planu vykonov pre prijimacie konanie na $k. rok 2026/2027.
Pre osemro¢né gymnazia bude zverejnena informacia na webovom sidle kraja do 31.10.2025
aurceny vykon pre stredné skoly k 30. 11. 2025. Informoval riaditelov o novej vyhlaske
o sustave odborov strednych §kol ¢. 217/2025. Nasledne odprezentoval problematiku
celozivotného vzdeldvania so zameranim na registraciu §kol. Apeloval na vSetky Skoly, aby sa
registrovali. V mesiaci november 2025 bude ministerstvo organizovat’ informa¢né seminare

k uvedenej problematike.

PaedDr. Jan Furman, vediici OS — predstavil ponuku projektu bezpeénej skoly. Pilotne sa
uvedeny projekt realizoval na dvoch gymnaziach v PreSove (Gymnazium, Konstantinova 2,
Presov a Gymnazium J. A. Raymana, Mudroniova 20, Presov). Referencie k uvedenému
vzdelavaniu podali riaditelia vysSSie uvedenych $kol, ktori odporucali realizovat uvedeny

projekt na Skolach. Podrobné informacie st uvedené v prilohovej Casti zapisnice.



Nasledne veduci odboru Skolstva apeloval na riaditel'ov §kol, aby prijali interné opatrenie pre
znizenie pocCtu st'aznosti, ktoré prichddzaji na odbor od zamestnancov $kol. Dérazne upozornil
riaditel’'ov, aby realizovali potrebné tisporné opatrenia v predstihu (hned’ po prijimacom konani
do 1. ro¢nika). Tym sa Ciastocne eliminuje predkladanie ziadosti o dofinancovanie miezd,
odvodov a prevadzky nad 100 % ur¢eného normativu na Zziaka az v mesiacoch oktober az
december.

Od 1. 1. 2026 dochadza k zmene Struktary odboru Skolstva, kde sa znizi pocet oddeleni z 3 na
2. Na odbore skolstva budu pracovat’ oddelenie metodiky a dualneho vzdelavania a oddelenie
projektov strednych skol.

Navrhol, aby na nasledujtcich poradach riaditel'ov $kol bol vytvoreny priestor pre prezentaciu
pozitivnych vysledkov atispechov jednotlivych $kol. Pilotne vyzval riaditela SPS
elektrotechnickej v Presove, aby predstavil proces pripravy centra excelentnosti a informoval o

uspechoch ziakov v medzinarodnych sut’aziach.
Dalsie témy a poziadavky odboru postupne objasiiovali jednotlivi zamestnanci odboru:

- Mgr. Juraj Kredatus, PhD. - problematika hodnotenia riaditelov $kol, dodrziavanie
stanovenych terminov plnenia tloh, ktoré st uvedené v kalendari loh na $k. rok 2025/2026,

pouzivanie sluzobnych mailovych adries,

- Ing. Lenka Holubova - nedostatky v ziadostiach o financovanie zasielanych cez IS SPIN,
kreovanie rad $kol, vol'by do rad $kol, doplnenie volenych kategoérii, dodrziavanie Zasad
hospodarenia a nakladania s majetkom PSK,

- Mgr. Katarina Jur€iSinova - problematika dudlneho vzdeldvania, aktudlny stav Ziakov

V dualnom vzdelavani,

- Mgr. Martina Fecova - problematika obsahu zriad’ovacich listin, ich sulad s listami
vlastnictva a zapismi v katastroch,

- Bc. Milo§ Bizub — informacia o priebehu Sportovych hier mladeze SKS8, zasielane
podkladov v zmysle kalendar tiloh,

- PaedDr. Slavka Olejnikova - informécie o priprave akcie Viano¢na burza 2025.

PaedDr. Jan Furman na zaver pod’akoval v§etkym pritomnym riaditel'om, kolegom z odboru za

aktivnu ucast’ a ukoncil poradu.

6. 11. 2025
PaedDr. Jan Furman

veduci odboru
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*Revizie technickych
zariadeni



Uvod
Na zaklade prikazného listu predsedu  PreSovského
samospravneho kraja ¢. 3/2024 a organizacie V zriad’ ovatel'skej
posobnosti PSK a prikazného listu predsedu PreSovského
samospravneho kraja ¢ 1/2022/VO pre Urad Pre$ovského
samospravneho Kkraja a organizacie V zriad'ovatelskej
posobnosti PSK a na zaklade odsthlasenia rozsirenia hlavnej
¢innosti Energetickej Agentiry Smart Regionu PSK vedenim

uradu, bola Energetickd Agentira Smart regionu PSK (EASR

PSK) poverenad vykonavanim Odbornych prehliadok a skisok

plynovych a tlakovych zariadeni, revizii a Kkontroly
elektroinsStalacie, elektrickych spotrebicov a elektrického

rucneho naradia.







* Organizacie - Odbor socialnych veci a rodiny
v zriadovatelskej - Odbor kultury

posobnosti PreSovskeho
samospravneho kraja
(OvZP PSK)




- elektroinstalacia

- bleskozvody

- rucné a prenosné naradie,
elektrospotrebice




- Plynové
zariadenia

- Tlakove
zariadenia




Planovany pocet revizii v r. 2025 - socialny odbor

- Elektroinstalacia, bleskozvody, naradie - 123 ks
- Plynové zariadenia - 119ks

- Tlakove zariadenia - 136 ks




Planovany pocet revizii v r. 2025 - kulturny odbor

- Elektroinstalacia, bleskozvody, naradie - 78 ks
- Plynové zariadenia - 60ks

- Tlakove zariadenia - 49 ks




Planovany pocet revizii v r. 2025 - spolu

- elektroinstalacia, bleskozvody, naradie - 201 ks

- plynové zariadenia - 179ks
- tlakové zariadenia - 185ks
- CELKOM SPOLU - 565 ks




Stav k 24. 9. 2025 - spolu

- Elektroinstalacia

- Bleskozvody

- Naradie

- Plynové zariadenia

- Tlakove zariadenia

- Spolu

- 95 ks
- 36 ks

- 3596 ks
- 256 ks
- 269ks

- 656 ks




* Prace navyse

* K24.9.2025 bolo vykonanych 192 revizii technickych
zariadeni, ktoré doteraz neboli revidované, Co je 29,27% z
celkového objemu.




Revizie technickych zariadeni - zavady

Stav k 24.9. 2025 - spolu

- Do10dni - 86Kks
- Do30dni - 222ks
- Do 3 mesiacov - 38ks
- Do najblizsej prehliadky - 426 ks




Revizie technickych zariadeni - najvaznejSie nedostatky

Unik zemného plynu — nebezpe&enstvo vybuchu

Vadné regulatory tlaku plynu — nebezpecenstvo vybuchu

Nedotlakované expanzné nadoby — bezpecnostny prvok kotolne

Uniky vody zo spojov UK — zavzdugnenie systému, zla kvalita vykurovania
Nezaizolované rozvody v kotolni — zbytocny unik tepla, zvySovanie nakladov
ZI4 kvalita obehovej vody v systéme UK — zniZuje Zivotnost technoldgie
Zanedbana a neuplna dokumentacia kotolni a regulacnych stanic plynu
Chybajuce opravnenia pracovnikov — vazne porusenie vyhlasky
Nevykonané uradné skusky tlakovych nadob — vazne porusenie vyhlasky

Neodstranené zavady z poslednych platnych revizii - ???




Servis technickych zariadeni

* Plynovy kotol — 13 druhov * Nie je mozné mat zaskoleného
pracovnika na vsetky typy kotlov

L S a horakov
e Kazdy vyrobca vyzaduje

servisovanie zaskolenym
pracovnikom vyrobcu.

* Velmi Siroka paleta zakladnych
nahradnych dielov na rézne typy
technologickych zariadeni

e Cas straveny servisom




* \V sucasnosti nie je mozné poskytovat servis kotlov a horakov.

 \/'yvhladovo bude mat EA SR zaskoleného pracovnika na servis
niektorych typov kotlov a horakov.

* Pre organizacie, ktoré budu mat zaujem vykondvat Uradné
skusky tlakovych nadob prostrednictvom EA SR, takuto sluzbu
zabezpecime.

* Taktiez na EA SR zabezpecime skolenie pracovnikov na obsluhu
tlakovych nadob.




* V pripade zaujmu organizacie vie EA SR vypracovat
dokumentaciu kotolne a regulacnej stanice plynu

* EA SR zabezpeci jednotné a hromadné preskolenie pracovnikov,
ktorym kon¢i platnost kuri¢skych preukazov

* Odporuc¢ame kontaktovat stredné odborné sSkoly pri moZznom
odstranovani drobnych zavad po reviziach, podla ich zamerania










DAKUJEM
ZA POZORNOST

Jan Svirloch

hlavny energetik
0917 498 207

energetik@smartp.sk




NARODNY PROJEKT

ZlepSenie stredného odborného Skolstva
v PreSovskom samospravnom kraji

2024 - 2027

ZLEPSENIE STREDNEHO ODBORNEHO SKOLSTVA
v Presovskom samospravnom kraji

Ciel projektu:
Zvysit kvalitu odborného vzdeldvania a pripravy prepojenim vzdelavacieho
systému s potrebami trhu prace a podporou inkluzivneho prostredia v Skolach.

Spolufinancovany %%, S MINISTERSTVO

Ep 5psk .. y .‘.‘:::’ :‘:::‘ PS?.%%RE?‘IMSK o SKOLSTVA, VYSKUMU,
VYVOJA A MLADEZE

Hropskou uniou * SLOVEJNSKE] REPUBLIKY




REGIONALNA PLATFORMA
PRE ODBORNE VZDELAVANIE PSK

® Odborna infrastruktura a prepojenie so svetom praxe

Eﬂ 22 kluEovych zamestnavatelov regiénu
& 18 zistupcov akademickej obce

',':\\ 26 zistupcov stavovskych a profesijnych organizacii a inych



OBLAST PODPORY

Inovacia kurikula a vyucby Profesijny rozvoj zamestnancov skol

* Partnerstva so zamestnavatelmi - vznik inovacnych * ZvySenie manazérskych a pedagogickych
KLASTROV. schopnosti.

* Zavedenie makkych zrucnosti do vyucovania a ich * Podpora rastu prostrednictvom Skoleni a
prepojenie s praxou. zdielania dobrej praxe.

+  Uéast odbornikov z praxe priamo na hodinach v * Tvorba inovacnych programov, formalneho a
Skole. neformalneho vzdelavania.

*  Tvorba modernych ucebnych materialov a zdrojov.

Individualna podpora ziakov, Profesionalizacia marketingu skol,
podporné opatrenia kultdra Skoly

s Zavedenie mentoringu, peer mentoringu a supervizie *  Podpora a budovanie bezpecného a
podpornych timov. spolupracujuceho prostredia silnej Skolskej

* Posilnenie inkluzivnhych pristupov a zabezpeenie kultdry.
rovnosti vo vzdelavani. * Definovanie vizie a misie Skoly ako zadkladu

* Implementdacia adaptaéného programu pre prvakov komunikacie. ) o )
na strednych gkoléch. * Posilnenie marketingovych aktivit so zameranim

na popularizaciu odborného vzdelavania.

... reformny pristup so silnym dérazom na systematické riadenie zmeny so zapojenim relevantnych partnerov.



VYSTUPY PROJEKTU

partnerstva — inovacné klastre / zriadenych 6 klastrov
inovacia SkVP / inovovanych 20 SkVP

vytvorenie ucebnych zdrojov / 107 ucebnych zdrojov
zavedenie nového vyucovacieho predmetu Osobnostné zrucnosti pre Zivot a prax
oducenych 349 vyucovacich hodin so zamestnavatelom

N,

aktualiza¢né vzdelavania / 10 vzdelavani / 90 h / 322 tGi¢astnikov
neformalne vzdeldvania / 8 programov / 72 h / 110 tcastnikov

tematické workshopy / 25 workshopov / 213 h / 572 tcastnikov
inovacné vzdelavacie programy reflektujice aktualne potreby skol / vytvorené 4

f\\\\\

zriadené marketingové Skolské timy / 61 clenov

nové webstranky a aktivne konta na socialnych sietach
marketingové plany,

podpora kultury Skoly

v' vytvoreny Adaptaény program,

v" mentorské a peer-mentorské timy s plnou podporou vzdelavania / 48 mentorov a 84
peer-mentorov

v

v

AN,

/

supervizor na kazdej Skole
podpora zaujmovych utvarov / 71

Y




PROGRAMY INOVACNEHO VZDELAVANIA

1. Inovacia, tvorba a implementacia Skolskych vzdelavacich
programov — metodicka podpora inovacného procesu obsahu

vzdeldvania

2. Marketing skoly ako nastroj zvysovania spolocenskej
atraktivnosti odborného vzdelavania

3. Digitalne vyucbové prostredia - tvorba digitalnych ucebnych
konstruktov —podpora pre tvorbu ucebnych zdrojov

4. Ucitel ako reflexivny model a impulz pre rozvoj osobnostnych
zrucnosti ziakov



oC¢AKAVANE VYSTUPY PROJEKTU

)\
/

zriadenych dalsich 5 klastrov

inovovanych dal$ich 16 SkVP

vytvorenych dalSich cca 400 ucebnych zdrojov
vyucovanie predmetu Osobnostné zrucnosti pre zivot a prax v 1. a 3.
rocniku na Skolach PSK aj mimo projektu

v" Oducenych dal$ich 1000 vyucovacich hodin so zamestnavatelom

AN

<

v aktualizaéné vzdeldvania / 20 vzdelavani

v neformadlne vzdeldvania / 42 programov

v' tematické workshopy

v inovaéné vzdelavacie programy reflektujlce aktudlne potreby $kol
(vytvorené 1)

i

v budovanie kultary a identity $koly
v 5 sektorovych konferencii

v vzdeldvanie na bezpeénu $kolu
v supervizia podpornych timov
v zavedenie adaptacnych programov do Zivota 3kol

() [3)
NIANIVANEIVAN




PRESOVSKY
SAMOSPRAVNY - -
KRAJ NARODNY PROJEKT II
ZlepSenie stredného odborného Skolstva
v PreSovskom samospravnom kraji

2024 - 2027

Dakujeme za
pozornost

X Spolufinancovany MINISTERSTVO
. ; p . y PROGRAM E §KOLSTVA,VY§KUMU,

* * , L. : \
i ) VYVOJA A MLADEZE
y EuropSkou Hmiet SLOVENSKO SLOVEJNSKE] REPUBLIKY
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Projekt

BEZPECNA SKOLA

7 PRAVIDIEL BEZPECNOSTI

pre riaditela, ktory chce
ochranit’ deti a ucitel'ov




Vazenad pani riaditel'ka,
vazeny pdn riaditel,

bezpecnost ziakov a zamestnancov je jednou z
najvyssich priorit kazdej Skoly.

Tento dokument vznikol ako praktickd pombcka
pre vedenie skoly, ktoré chce konat vopred — nie
az ked je neskoro. Vznikol na zdklade mnohych
poziadaviek o pomoc zo $Skdl, kde nds riaditelia
kontaktovali s prosbou o rady a jasné pravidla.

Na zdklade tychto podnetov sme vytvorili subor
7 pravidiel bezpeCnosti na Skole, ktoré sd
zaroven priomo sUCastou kurzu  “Krizovéd
bezpecnost na skole”.

Verime, Zze vam pomdze urobit vasu Skolu
bezpecCnejsou a pripravenou — nie len na papieri,

ale najma v praxi.

Tim LEKTORUJEME
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KOORDINATOR BEZPECNOSTI

Kto je to?

Pedagogicky zamestnanec alebo iny ¢len timu, ktorému riaditel
Skoly zveri zodpovednost za oblast bezpecnosti. Mbze to byt
zastupca, ucitel, vychovny poradca, vychovavatel — ddlezité su
kompetencie, dovera a déslednost.

Dovod:

Ziadne opatrenie nemd zmysel bez osoby, ktord ich riadi.
Koordindtor je motorom bezpecnosti, vedie cely proces, komunikuje
so zdchrannymi zlozkami a dohliada na prevenciu.

Napln koordinatora:

¢ Jedna kontaktna osoba - V krize musi kazdy vediet, na koho sa
obratit.

e Tvorba a udriba bezpecnostného planu - md na starosti
evakudciu, barikadu, reakcie na dtok.

e Tréningy a modelové situacie - zabezpeluje aspon raz ro¢ne
cvicenie v skole.

e Zber podozrivého spravania - sleduje incidenty, nastavuje systém
hiaseni.

e Technické opatrenia a vstupy - dvere, kamery, znac¢enie, tichy
poplach.

e Spolupraca s policiou a zachrannymi zlozkami - udrziava
kontakty, riesi zdsahy a Skolenia.

e Vzdelavanie a kultira bezpeénosti - vytvara letdky, checklisty,
vedie kolegov.




PLAN BEZPECNOSTI

Coto je?

Je to prakticky dokument, ktory obsahuje jasné kroky pre kazdd
krizovh situdciu v Skolskom prostredi. Mal by byt Zivym
dokumentom, pravidelne aktualizovanym, konzultovanym s
odbornikmi a nacvi€ovanym v praxi.

Dovod:

Plan bezpe€nosti je zdkladny dokument, ktory zabezpecuje
pripravenost Skoly na krizové situdcie, ako su fyzické atoky,
bombové hrozby, pozZiare, nasilie medzi Ziakmi, Urazy €i kybersikana.

Obsah planu bezpecnosti:

Identifikécia rizik — analyza hrozieb (napr. nésiliny Ziak, cudzia
osoba, poziar, bomba, ...).

» Krizové scendre a postupy -Ute¢ - Skry sa - Bojuj, evakudcia,
lockdown, ukrytie, hlasenie incidentu.

» Bezpecnostné role a zodpovednosti - $kolsky koordindtor
bezpecnosti, krizovy tim, triedni ucitelia.

« Komunikaény plén — interné a externé hlasenie (koho kontaktovat,
kto informuje rodic¢ov, médid, policiu).

e Evakuaény plan — presné trasy, miesta zhromazdenia, kontrola
poctu osob.

« Skolenia a cviéenia pre zamestnancov - ako reagovat na Gtok,
ako viest evakudciu, ako zviaddat paniku.

» Revizia a aktualizacia planu - kazdoro¢né prehodnotenie, Gprava
podla skdsenosti a aktudinych hrozieb.




UZAMKNUTA SKOLA

Co to znamena ?

Uzamknut Skolu znamend zabezpecdit vSetky vstupy do budovy tak,
aby sa do nej nedostali nepovolané osoby. Po¢as vyucovania su
hlavné aj vedlajSie vchody zatvorené a uzamknuté, vstup je mozny
len pod kontrolou (napr. cez vréatnika, videovréatnika alebo &ip).

Dévod:

Uzamykanie Skoly zamedzuje vstupu nepovolanych oséb, chrdni
Ziakov a zamestnancov pred fyzickymi Gtokmi, zniZuje riziko Unosu Ci
Uteku deti a zabezpecCuje kontrolu nad tym, kto sa nachddza v
budove. Je to preventivne opatrenie pre ochranu Zivota a zdravia.

Obsah ¢o zahifina uzamknutie :

» Fyzické zabezpecenie vstupov: Hlavny vchod - uzamknuty po
zaciatku vyu€ovania. VedlajSie a zadné vchody — trvalo uzamknuté.
Pohyb mozny len cez vratnika alebo videovratnika.

» Pravidla vstupu pre navstevy: Kazdd ndavsteva sa hlési pri vstupe,
zaznamendva sa meno, dévod ndvstevy, €as. Neohldsené ndvstevy
nie su vpustané.

« Identifikdcia Ziakov a zamestnancov: Cipové karty, preukazy,

pdsky — umoznujd vstup len oprdvnenym osobdam.

e Zamknutie poéas vyuéovania: Po¢as vyucovania su triedy zvnatra
uzamykatelné.

e Lockdown rezim (pri hrozbe): Kompletné zablokovanie vstupov qj
pohybu medzi priestormi Skoly. Aktivuje sa tichy poplach alebo
Specidlny signdl.

» Kamerovy systém: Monitorovanie vchodov a chodieb v redinom
Case.




TICHY POPLACH

Co toznamena?

Ide o diskrétny signdl, ktory neupozorni Uto€nika, ale informuje
vedenie Skoly alebo policiu, Ze nastala krizova situdcia.

Dévod:

Tichy poplach slGzi na nendpadné privolanie pomoci Vv
nebezpeénych situdcidch (atok nozom, hrozba, podozrivd osoba),
kde hlasné varovanie by mohlo situaciu zhorsit.

Tichy poplach zahfia:

» Spésob aktivacie: Skryté tlacidlo pod stolom (riaditel, sekretariat,
vratnica), mobilné aplikécia alebo SMS s kédovym slovom, tajnd
veta pocas hovoru (,Poslite mi modra zlozku*), gestd alebo symboly
(napr. zaveseny obrdazok na dvere, pohyb ruky)

« Napojenie na prijimatelov: vedenie $koly (riaditel, zastupca,
skolsky koordinator bezpeénosti), vratnik alebo $kolnik, policia alebo
bezpecnostnd sluzba (ak je tak nastavené)

» Protokol po aktivacii: tichd reakcia — napr. uzamknutie $koly,
lockdown, privolanie pomoci, nendpadné sledovanie situécie (napr.
cez kamerovy systém), upozornenie krizového timu bez spustenia
paniky

» Nacvik a preverenie funkénosti: Pravidelny tréning persondlu, ako
a kedy ho pouZit Testovanie systému — aby vSetko fungovalo
technicky aj organizacne




ZBER
PODOZRIVEHO SPRAVANIA

Co to znamena ?
Zber podozrivého sprdvania je cielavedomé sledovanie,
zaznamendvanie a vyhodnocovanie neobvyklého sprdavania Ziakov
alebo oséb, ktoré by mohlo predchddzat Gtokom, ndsiliu €i inym
incidentom v Skole.

Dévod:

Mnohé Gtoky (nozom, strelba, samovrazdy) mali varovné signdly
vopred, ktoré vSak nikto nezaznamenal alebo nevyhodnotil ako
rizikové. Cielom je zachytit tieto signdly skér, ako déjde k incidentu.

Zberu podozrivého spravania zahina:

« Systém hlasenia: moznost diskrétne nahl@sit podozrenie (ugitel,
Skolsky koordinator, déverny formuldr, e-mail, schrdnka dévery).
Kazdy zamestnanec Skoly vie, komu a ako hldsit

e Zaznamendvané prejavy: Vyhrazky (aj vtipné”), kresby, texty alebo
spravy o nasili, nadmerné zaujatie zbranami, smrtou, vybuchmi.
Agresivita, zmeny v sprdvani, izoldcia, obsedantné sledovanie
spoluziakov. Zmeny v hygiene, obleceni (cierne, maskovanie). Casté
konflikty, strata sebaoviddania

* Vyhodnocovanie rizika: Vedenie skoly a Skolsky tim zhodnotia
vaznost podnetu. V pripade potreby sa kontaktuje psycholog,
CPPPaP alebo policia

» Zaznam a archivacia: Kazdé hldsenie sa dokumentuje a uchovéva
Viest kartu rizikového spravania (interny dokument skoly)

e Ochrana oznamovatela: Anonymita ziakov a ucitelov — nikto
nesmie byt potrestany za ozndmenie




SIMULACIA ASPON 1 X ROCNE

Cotoje?

Simulécia je pldnovany ndcvik redlnej nebezpecnej situdcie -
napriklad dtoku noZzom, bombovej hrozby, evakudcie ¢i lockdownu -
bez toho, aby hrozilo skuto¢né nebezpecenstvo.

Dévod:

Simulacia sldzi na prakticky ndcvik reakcie Skoly v pripade
ohrozeniag, ako je Utok, pozZiar ¢i bombova hrozba. Pomdaha odstrdnit
chyby, zvysit pripravenost zamestnancov a ochrdénit Zivoty Ziakov v
redlnej situdcii.

Simulacia zahfia:

Pripravu scendara — napr. Utok nozom, bombova hrozba, evakudcia,
lockdown

» Zaskolenie zamestnancov — kto ¢o robi, kto dava pokyny, kto vola
1ZS

 Redlny nécvik - so zapojenim Ziakov a persondlu (podra veku a
vhodnosti)

» Aktivaciu bezpeénostnych opatreni - uzamykanie, evakudcia,
tichy poplach

« Casovanie reakcie — sledovanie, ako rychlo $§kola zareaguije.
Pozorovanie priebehu — vedenie alebo Skolsky koordinator sleduje
reakcie

» Vyhodnotenie + spdtna vézba — ¢o fungovalo, ¢o sa musi zlepsit.
Z4&pis do dokumentdcie Skoly — zdznam o vykonanej simuldcii a
odporucania

o Aktualizcia bezpeénostného planu - podla zistenych
nedostatkov.




RIADITEL SKOLY = LIDER KRizY

Co to znamené?

Riaditel md& najvysSiu  zodpovednost - rozhoduje, aktivuje
bezpecnostné opatrenia a komunikuje s vonkajsim svetom (policia,
rodigia, zriadovatel, média)

Dévod:

Riaditel poznd Skolu, tim a Ziakov najlepSie — preto ma prirodzend
autoritu aj zodpovednost viest Skolu v ¢ase ohrozenia. Koordinator
bezpec€nosti = operativny manazér krizy Je pravou rukou riaditelq,
dohliada na vykonanie krokov podla bezpecnostného planu -
uzamykanie, evakudcia, komunikdcia s ucitefmi, kontrola pohybu
os6b. Od riaditela sa odrdza cely systém riadenia krizy.

Preco je riaditel’ délezity ako lider krizy:

» Pokoj - "Kto je pokojny, ten vedie." Riaditel musi zachovat chladnd
hlavu, aj ked okolo neho vliddne chaos. Jeho pokoj pomdha znizit
paniku u zamestnancoy, zZiakov gj rodiCov. Ked je lider stabilny, tim
sa citi bezpec€nejsie.

e Jasna komunikdacia - "V krize nie je priestor na domnienky. Lider
krizy musi hovorit stru¢ne, zrozumitel'ne a bez emécii. Jasné pokyny
typu: ,Zamknite dvere, ukryte sq, zostante ticho” mézu rozhodnut o
tom, Ci bude niekto v bezpeci.

» Rozhodnost - "Nerozhodnost je nebezpecnejsia nez zlé
rozhodnutie.”
Riaditel musi konat rychlo a bez vahania. V €ase ohrozenia nemé
priestor na dihé porady — rozhoduje na zdklade planu a intuicie.

e Dovera timu - ‘Lider je ten, koho ludia nasleduju aj bez prikazu.”
Zamestnanci Skoly sa v krize spoliehajd na vedenie. Ak maju v
riaditela doveru uz pred krizou, budd ho v nej nasledovat bez
vahania. Dévera sa buduje dlhodobo — no ukazuje sa v krize.




TEST KRIZOVEJ
BEZPECNOSTI NA SKOLE

Ste pripraveni zviadnut
krizovi situéciu v Skole?

Kazdy den ucime Ziakov, ako sa sprdavat v réznych situacidch. Ale... vedeli by
sme my — dospeli — sprdvne a rychlo reagovat v Case ohrozenia?

Tento kratky test (do 10 minat) vém poméze zistit, ako ste na tom vy aj cely
tim Skoly — C&i by ste vedeli ochrdnit seba a Ziakov, ak by doslo k Utoku,
bombovej hrozbe alebo inej krizovej situdcii.

Co testom ziskate?
e Overenie svojich vedomosti a reflexov
» Zistenie, kde mate silné stranky a o eSte natrénovat
e MozZnost rozhodnUt, €i je potrebné absolvovat Skolenie alebo nie
* Pocit istoty, Ze viete, Co robit — a Ze to vedia aj ostatni

Test nie je 0 znamkach - ale o pripravenosti.

Je to bezpecny priestor na zistenie reality — pomdze vam i vedeniu
Skoly prijat dobré rozhodnutia pre bezpecnost vsetkych. SpoloCne
mobzeme zistit, ¢i sme v bezpeli len ,pocitovo”, alebo skutoCne
pripraveni konat.



Meno a priezvisko

Datum:

STE PRIPRAVENiI OCHRANIT SEBA A SVOJICH ZIAKOV?

OTAZKY PRE KURZ KRIZOVA BEZPECNOST:

Ako by ste reagovali, ak by do skoly vstapil

neznamy navstevnik bez ohlasenia?

(Popiste zasady bezpeéného kontaktu s cudzou osobou a
aké kroky by ste urobili bez konfrontdcie a rizika.)

Zavola vadm neznama osoba a tvrdi, Ze sa v budove
nachadza bomba. Aké konkrétne zadsady telefonovania pri
bombovej hrozbe by ste dodrzali po€as hovoru?

€o znamena zasada ,,USB“ v pripade Gtoku?
Rozvin jednotlivé kroky a uved, kedy a preco sa pouzivajd.

Ako vyzera spravne spravanie triedy poc¢as lockdownu?
PopiSte aspon 4 konkrétne veci, ktoré treba urobit v triede
po vyhlaseni lockdownu.

Ste ukryty a pocujete klopanie a z chodby hlas:
.~Otvorte, sme z policie.”

Popiste, Co urobite a pre€o nie je bezpec¢né automaticky
otvorit.

Ako sa aktivuje tichy poplach vo vasej Skole?
Popiste konkrétne moznosti (ak ich poznate) a dévod, pre¢o
sa tichy poplach pouziva namiesto klasického alarmu.

Ktoré konkrétne znaky spravania Ziaka mézu naznaéovat
pripravu na nasilny éin? Vymenujte aspon 4 znaky a
popiste, komu by ste to nahldsili.




VYHODNOTENIE TESTU PRE
KURZ KRIZOVA BEZPECNOST

Nezabidajte: Tento test ste vypliiiali v pokoji, bez stresu,
s dostatkom ¢asu na premysl'anie.

V redinej krizovej situdcii vSak nebude priestor rozmyslat — musite
konat automaticky.

Redlne pripraveny Clovek musi vediet zareagovat aspon na 7 otdzok
sprdvne - rychlo, vecne a bez vahania.

7 spravnych odpovedi - Vyborné! Gratulujeme.

Gratulujeme! Ste vel'mi dobre pripraveni. Zviddate zdsady fyzickej
bezpecnosti, pozndte reakéné postupy a teoreticky by ste vedeli
ochrdnit seba aj Ziakov.

Verime, Ze tak ako perom, by ste vedeli reagovat aj v redinej situdcii.
Vasa Skola mé zdravy zaklad bezpecnostného povedomia.

5 - 6 spravnych odpovedi - Pozor, moZné zavahanie.

Z&klad mate, no pri niektorych situdcidch by mohlo ddjst k
oneskoreniu alebo chybe.

Odpora&ame prehibit si vedomosti — kriza neéaka, kym si nieéo
pripomeniete.

0 - 4 spravnych odpovedi - Velké riziko!

Vedomosti nie s dostatoéné. Ak ich neviete na papieri, v praxi
bude panika, zlyhanie alebo ohrozenie Zivota. Neberte to ako kritiku
— ale ako vyzvu. Bezpecnost sa dd natrénovat. Teraz je ¢as zacat.




SKUPINOVE ZHRNUTIE VYSLEDKOV
TESTU PRIPRAVENOSTI NA KRIZOVE SITUACIE

Test absolvovalo: ___ zamestnancov skoly

Ciel testu: Overit, Ci zamestnanci vedia sprévne reagovat v krizovych
situdciach (utok, hrozba, evakudcia...) a identifikovat oblasti, ktoré
potrebuju posilnit.

Realne pripraveny ¢lovek musi vediet zareagovat aspon na 7 otazok
spravne - rychlo, vecne a bez vahania.

Pocet

¢ 3 i . Hodnotenie
Pocet spravnych odpovedi u&itelov

7 spravne

5-6 spravne

0-4 spravne

Viac ako 90% zamestnancov zvladlo test

¢ Skvela pripravenost - skola md vysoké povedomie o bezpecnosti a
zamestnanci vedia, ako reagovat.

¢ Odporiaéanie: Udrzat si Groven formou ro¢nych simulécii, opakovania
a kratkych cviceni.

75-89% zamestnancov zvladlo test

e Dobra zakladna, ale riziko nejednotnosti - tim je pripraveny, no v krize
mMozu niektori jednotlivei zavadhat — to méze ohrozit celd Skolu.

¢ Odporiaéanie: Posilnit slabsie ¢lanky timu, identifikovat konkrétnych
zamestnancoy, ktori potrebujd podporu. Konkrétne tychto
zamestnancov poslat na cvi¢enie + prakticky nacvik.

Menej ako 75% zamestnancov zvladlo test

« Skola nie je dostatoéne pripravena - pri redinej krizovej situdcii hrozi
chaos, oneskorend reakcia alebo zlyhanie.

¢ Odporiaéanie: Urychlene absolvovat skolenie krizovej bezpe&nosti,
vykonat simuldciu so sp&tnou vézbou, zabezpecit vizudine a praktické
pomacky pre kazdého (A4 navody, pokyny v triedach).



VYHODNOTENIE TESTU - BEZPECNA SKOLA

# Vysledok testu nedopadol najlepsie? Nevadi.
Nie je hanbou nevediet — hanbou je nechciet sa zlepsit.

Dobra sprava:
Kazdd jedna otdzka v tomto teste bola sucastou ndsho kurzu
Krizova bezpecénost.

A nielen to...

% €O SA NA KURZE NAUCITE?
Nielen teoreticky - kazdl tému preberieme verbdalne aj prakticky.
Zazijete modelové situdcie — niektoré prekvapia, iné preveria.
Naucite sa rozpoznat hrozby, reagovat v panike, evakuovat triedy,
a zvladdat stresové situacie.
Po kurze sa uz na rovnaky test pozerate inymi o€ami. A odpovede

budu jasné.

BEZPECNOST SA DA NAUCIT

¢ Tento kurz nie je len o zamykani dveri.
Je o tom, aby kazdy uéitel’ vedel, ¢o robit, ked’ ide o sekundy.
Je o tom, aby sme znizili paniku, zvysili Sance a posilnili timovi reakciu.

) CHYBY, KTORE SA V SKOLACH OPAKUJU:

e Podcenovanie hrozieb
¢ Neexistencia pldnov alebo ich nedodrziavanie

e Chybajuci koordinétor bezpe€nosti
e UcCitelia bez redineho tréningu
e Zlahcovanie problémov typu: ,Ved to bolo len raz...”

»V krize nie je €éas na premysFanie
- je €éas konat.”




Bezpecna skola

(BEZPECNI LUDIA + BEZPECNY PRIESTOR + BEZPECNE VZTAHY))

Projekt Bezpecnd $kola je komplexny vzdelavaci program pre skoly, ktory zahfiia
5 praktickych kurzov zameranych na osobnu, krizovQ, psychickd, sociélnu,
digit@lnu a zdravotnl bezpeénost. Sucastou programu moze byt aj popis Gloh
koordinatora bezpecnosti, ktory zabezpecuje systémovy dohlfad nad rizikami.
Vystupom je krizovy plan skoly, implementovatelny priamo do praxe. Cielom je
pripravit Skolu na redlne hrozby — od Sikany az po bombové Utoky.

A\ Koordinator bezpecnosti Plan bezpecnosti

Zabezpecuje: Osoba poverend na spolupracu

odbornikov, monitoring rizik, planovanie a
intervencie. Vieme pomoct s popisom jeho uloh.

Zahrna: krizové plany implementované z
jednotlivych kurzov a odporucani. Vieme poméct
s jeho detailnym a praktickym vypracovanim.

KURZ 01 KURZ 02
Krizova bezpeéenost Emoéna bezpeénost
Cuzia osoba v priestore skoly, Prevencia syndréomu . . .
L . il . ) . Prevencia a taktika verbalna
evakudcia, ochrana makych vyhorenia, zvliddanie L. ..
. L . B . deeskaldacia, rozdelenie Ziakov
cieloyv, rieSenia spojené s stresovych situacii, iincident lastné
L N . . ri incidente a vlastnda
krizovymi situaciami. sebaposkodzovania deti. P : .
ochrana v pripade Gtoku.

Zdravotna bezpe&nost Informacna bezpecnost

Prvd pomoc, Skolenia AED, Prevencia kybersikany,

prevencia chordb, bezpecnost ochrana osobnych udajov,
KURZ 04 na akciach &koly. KURZOS | iticke myslenie, bezpe¢né IT
systémy, soc. siete.



) CHCETE USETRIT A ZAROVEN
ZVYSIT BEZPECNOST SKOLY?

Mdme pre vas 3 overené tipy, ako na to:

¥4 1. Vyberte tych, ktori to NAJVIAC potrebuju

Ak chcete z kurzu vytazit maximum a zdroven ochrdnit celd
Skolu, zacnite od najzranitefnejSieho miesta.
Retaz je takd silng, ako silny je jej najslabsi lanok.

Vyberte zamestnancov, ktori sa v teste bezpecnosti
umiestnili na spodnych prieCkach — ich nevedomost mbze v
krizovej situdcii ohrozit vas, Ziakov aj seba samych.

§ 2.Vyuzite ZLAVU na viac kurzov
Ak sa rozhodnete pre 2 alebo 3 kurzy naraz, automaticky
ziskavate mnozstevnu zlavu.

Cim viac viete, tym menej platite. A tym bezpecénejsia je vasa
skola.

3. Spojte sa so susednou Skolou
Ak vas je mdlo na samostatny kurz, pripadne chcete dostat
mnozstevnU zfavu - ozvite sa susednej Skole alebo Skole v
okrese. My vm pomé&zeme skombinovat ucastnikov, aby ste

mohli vyuzit vyhodnejsSiu cenu.

Spolupracujme v prospech bezpecnosti vSetkych deti.



<

~Bezpecna skola nie je o strachu. Je o pripravenosti.”
@ Nasim cielom je vytvorit §koly, ktoré su:

e Bezpecné fyzicky — pripravené reagovat na Utok, hrozbu alebo
nasilie.

Silné psychicky — vedia zvliadat stres, Sikanu a krizy.

Zodpovedné digitalne — chrania data a osobné informdcie.

Zdravé socidalne — podporujla respekt, spoluprécu a prevenciu
diskrimindcie.

Zdravotne stabilné — pripravené na zdravotné rizikd a Urazy.

Dakujeme

vSetkym riaditelom, ucitelom, koordindtorom, odbornym zamestnancom,
konzultantom a nasim lektorom, za ktorimi stoji tento projekt. Ich
angazovanost a ochota podelit sa o svoje skUsenosti je pre nds
motivaciou a aj vdaka nim mohol vzniknat projekt Bezpecnd Skola a tiez
tato mini prirucka 7 pravidiel bezpecnosti.

Budte v bezpeci

Spracoval tim Lektorujeme, s.r.o.
© 2025 - VSetky prava vyhradené

Zabezpecte vasu
Skolu eSte dnes!

Kontaktujte nas:



€o s nami vo vasej @ PROJEKT

Skole ziskate? BEZPECNA SKOLA
©Q «urzi/s:
Prevencia rizik - znizenie Fyzickéa bezpeénost
hrozieb a nebezpecenstiev. Prevencia, taktika a reakcia
v krizovych situdcidach.
Silny tim - spolupraca Obsah kurzu:

a posilnenie kolektivu.
e Prevencia a reakcie na hrozby.
Praktické rieSenia - ndvody

na zvlddanie situacii * In§pirdcie do bezpeénostnych planov

Skoly.
Uzitoéné materialy -
infografiky a pom&cky
na mieru.

e Spravne vyhodnocovanie hrozieb
a rychle rozhodovanie.

Okamzita implementécia - ¢ Reakcie na bombovy Utok a hrozbu

. . bombového Gtoku.
vysledky okamzite do praxe \exné
a do vasich bezpecnostnych e Ochrana makkych ciel'ov a efektivna Komp <~ ost
planov skoly. reakcia na aktivneho Gtoénika. pbezpech

Chraiite svoju Skolu BEZPE(V:NA' éKOLA

a Zziakov uzZ dnes!

Kontaktujte nas: 7 KLO éOV

K OCHRANE ZIAKOV
A UCITELOV




Projekt Bezpecna skola

(BEZPECNI LLUDIA + BEZPECNY PRIESTOR + BEZPECNE VZTAHY)
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KURZ 01 KURZ 02
Fyzicka Emoc¢na
bezpeénost bezpecénost

Zdrava psychika
ucitel'ov a ziakov
Prevencia syndromu
vyhorenia, zvladanie
stresovych situacii,

Ochrana skoly pred

fyzickymi hrozbami

Uzamykanie Skoly, vstupy,
kontroly, evakudacia,

prevencia nasilia,
rieSenie Utokov.

Plan bezpecnosti

Jasné kroky pre kazdu krizu

Zahrna: krizové plany implementované
z jednotlivych kurzov. Vieme poméct
s jeho vypracovanim.

sebaposkodzovania deti.

DN

piel

e

KURZ 03

Socialna
bezpecnost
Respektujuce

a inkluzivne vztahy

Sikana a nasilie na $kole,
prevencia diskriminacie,
rieSenie incidentov.

Koordinator bezpecnosti

ZastresSuje bezpecnost Skoly komplexne

Zabezpecuje: Osoba poverena na spolupracu odbornikov,
monitoring rizik, planovanie a intervencie. Vieme pomoct

KURZ 04

Zdravotna
bezpeénost
Reakcie na urazy
a zdravotné hrozby
Prva pomoc, Skolenia AED,
prevencia choréb,

bezpecénost na
akciach Skoly.

s popisom jeho uloh.

KURZ 05

Informacna
bezpeénost
Chrani udaje

a osobné informacie

Prevencia kybersikany,
ochrana osobnych udajov,
kritické myslenie, bezpecné

IT systémy, soc. siete.



@ rrouEkT
BEZPECNA SKOLA

© «urz

Fyzicka bezpecnost
Prevenciq, taktika a

reakcia v krizovych
situaciach

Prevencia hrozieb

Cudzinec v priestore skoly

Fyzické napadnutie ucitela

Hrozby bombového utoku

Aktivny atocnik v skole

Spracovali: Team Lektorujeme, s.r.o.

Copyright © 2025 Lektorujeme, s.r.o.
Vsetky prava vyhradené



PROJEKT : BEZPECNA SKOLA %
KURZ: Fyzicka bezpecnost B

Prevencia, taktika a reakcia v krizovych situaciach

@‘a POPIS KURZU

V suvislosti s neddvnymi incidentmi, ako su aktivny utoénik a bombové hrozby,

Jje déleZité, aby pedagogicki a odborni zamestnanci vedeli, ako sprdvne
reagovat v krizovych situdcidch. Tento prakticky tréning ich nauci prevenciu
neoprdvneného vstupu, rozpoznanie varovnych signdlov a efektivne riesenie
hrozieb ndsilia. Hoci nasi inStruktori dbaju na citlivy pristup, niektoré simuldcie
sa priblizuju realite, aby ucastnici vedeli, ako skutocne konat v pripade
ohrozenia. Kurz je preto neocenitelnym ndstrojom pre bezpecnost ucitelov a
aj Ziakov.

@ CIELE KURZU

e Prevencia a véasné rozpoznanie hrozby
o Identifikdcia varovnych signdlov a nestandardného sprdvania oséb.
o Metdody prevencie neoprdvneného vstupu do budovy skoly.
o Budovanie bezpecnostnych protokolov a krizového pldanu skoly.

e Efektivna reakcia na aktivneho utocnika
o Osvojenie si postupov Run — Hide — Fight (Utiect — Ukryt sa — Brdnit sa) a ich
aplikdcia v Skolskom prostred..
o Rychle rozhodovanie a koordindcia s kolegami pri ohrozeni.
o Sprdvne uzamknutie a zabezpecenie triedy, aby sa minimalizovala
zranitelnost.

o Komunikdcia so zdchrannymi zloZzkami — ¢o nahlasit a ako konat pri prichode
policie.

e Ochrana deti a zvladanie paniky
o Psychologické aspekty reakcie na stres — ako udrzat pokoj a organizovanost.
o Ndvody na zvlddnutie paniky Ziakov a efektivnhu evakudciu.
o Ako viest deti k bezpecnému sprdvaniu v pripade ohrozenia.
o RieSenie situdcii, ked’je utocnik blizko alebo uzZ v priestoroch skoly.

e Prdca pod tlakom a realistické simuldcie
o Ndcvik reakcie v modelovych situdcidch, ktoré simuluju redlnu hrozbu.
o Precvicenie rozhodovania pod stresom, individudlne aj v time.
o PouZitie improvizovanych zbrani v krajnej nudzi (Fight).



“? PRECO JE TENTO KURZ DOLEZITY?
[ ]

o Rychla reakcia mézZe zachranit Zivoty.

o Pripravenost zniZuje paniku a zlepsuje koordindciu.

o Simulované situdcie umoZzriuju precvicit sprdvne rozhodnutia pod stresom.
o Bezpecnost ucitelov a Ziakov je prioritou.

Tento kurz poskytuje praktické riesenia, ktorée méZu rozhodnut o Zivote a smrti. Preto
Jje nevyhnutnou sucastou skolskych bezpecnostnych opatreni.

L

“Q METODIKA

’

* Interaktivne prednasky: Kombinujeme tedriu s praktickymi cviceniami, kde
ucastnici aktivne riesia modelové situdcie, diskutuju a zapdjaju sa do simuldcii
krizovych scendrov. Cielom je nielen odovzdat teoretické poznatky, ale aj naucit
ucastnikov efektivne reagovat v redlnych situdcidch prostrednictvom
interaktivnych uloh a timovej spoluprdce.

« Praktické cvicenia: Ndcvik konkrétnych technik a postupov v simulovanych
situdcidch.

* Diskusie a skupinovd prdca: Vymenné skusenosti a kolektivne riesSenie problémov.

* Studium pripadov: Analyza konkrétnych situdcii z praxe a aplikdcia doposial
ziskanych poznatkov.

Délezité upozornenie:

Tento kurz je zamerany na bezpecnost v skolskom prostredi. Jednou z hlavnych tém
kurzu je aj problematika "aktivneho utocnika". Niektoré casti tohto kurzu nie su
vhodné pre osoby so slabou povahou, tehotné Zeny, osoby s obmedzenou
hybnostou, osoby trpiace chronickou bolestou chrbtice, vysokym alebo nizkym
krvnym tlakom. Zuéastneni na tomto kurze podpisuju doloZzku bezpecnosti.

Zdrovern nasi instruktori su dostatocne citlivi, aby véas spozorovali mozZné tazkosti
ucastnikov a podla potreby upravili intenzitu ¢i obsah tréningu. Nasou prioritou je,
aby sa vsetci citili bezpecne a komfortne, pricom zachovdvame maximdlnu mieru
profesionality a realistickosti tréningu.



FYZICKA BEZPECNOST

Prevencia, taktika a reakcia v krizovych
situaciach

Tento prakticky kurz pripravi pedagogickych a odbornych zamestnancov
na krizové situacie, ako su aktivny Uto¢nik & bombové hrozby. U&astnici
sa naucia prevenciu neopravneného vstupu, rozpoznanie varovnych
signalov a efektivne rieSenie hrozieb. Simulacie verne napodobriuju
realitu, aby vedeli spravne konat v pripade ohrozenia.

Casovy obsah kurzu

Prevencia a véasné rozpoznanie hrozby
(1 hod.)

e |dentifikdcia varovnych signalov

* Budovanie bezpeénostnych protokolov a
krizového planu skoly

* Prevencia neopravneného vstupu do
budovy Skoly

e Ako sa spravat pri podozrivej osobe v
priestoroch skoly

Reakcia na bombovy utok a bombovu
hrozbu (1 hod.)

* |dentifikdcia podozrivych predmetov a
situacii

» Evakuacné postupy pri bombovej hrozbe

e Spravne nahlasenie bombovej hrozby

e Ako sa spravat pri hrozbe alebo vybuchu

Efektivna reakcia na aktivheho utoc¢nika
(2 hod.)

* Osvojenie si postupov Run — Hide — Fight
(Utiect — Skryt sa — Branit sa)

e Sprdvne uzamknutie a zabezpecenie triedy

e Ochrana deti a zvladanie paniky

* Komunikacia so zachrannymi zloZkami

* Ako sa rychlo rozhodovat v pripade Utoku

Praca pod tlakom a realistické simulacie
(2 hod.)

e Nacvik reakcie v modelovych situacidch

* Precvic¢enie rozhodovania pod stresom

» Pouzitie improvizovanych zbrani v nutnej
obrane a krajnej nidzi

Casové rozmedzenie je plénované - vzdy je prispdsobené
posluchacom v zavislosti od ich aktualnych potrieb
Sucastou blokov su aj hygienické prestavy a obednd prestdvka.



v PROJEKT LEKTORUJEME, S.R.O.
BEZPEéNA §KOLA: 5 BEZPECNOSTNYCH KURZOV

FYZICKA BEZPECNOST
Prevencia, taktika a reakcia v krizovych situaciach

Tento prakticky kurz pripravi pedagogickych a odbornych zamestnancov na krizové situacie,
ako sU aktivny dtocnik ¢i bombové hrozby. Ucastnici sa naucia prevenciu neopravneného
vstupu, rozpoznanie varovnych signalov a efektivne rieSenie hrozieb. Simulacie verne

napodobriuju realitu, aby vedeli spravne konat v pripade ohrozenia.
MAM ZAUJEM N

SOCIALNA BEZPECNOST
Prevencia a riesenie konfliktov

Kurz pontka 0&inné postupy na prevenciu Sikany, diskrimindcie a rie3enie nasilnych incidentov.
Ucastnici sa naucia praktické metddy na efektivnu intervenciu pri konfliktoch a budovanie
reSpektujiceho prostredia. Déraz sa kladie aj na spolupracu s rodi¢mi, aby sa problémy riesili

véas a systematicky, ¢im sa predchadza eskaldcii nasilia.
MAM ZAUJEM &

PSYCHICKA BEZPECNOST

Prevencia vyhorenia a krizova intervencia

Kurz sa zameriava na prevenciu syndrému vyhorenia u pedagégov, zvlddanie stresovych situacif
a podporu ziakov v krize, ktori &elia psychickym tazkostiam. Osobitnd pozornost bude
venovand rozpoznaniu varovnych signidlov samoposkodzovania a suicidalnych sklonov, aby

Skola mohla véas zasiahnut a poskytnut adekvatnu pomoc.
MAM ZAUJEM &

INFORMACNA BEZPECNOST
Kybersikana, kritické myslenie a digitalne hrozby

Kurz pomaha chrénit ziakov aj ucitelov pred kybersikanou, Unikom osobnych Gdajov a
digitalnymi hrozbami. Kurz sa zameria na bezpe&né pouZivanie socidlnych sieti, rozvoj
kritického myslenia a prevenciu manipuldcie v online priestore. Uc&astnici ziskaji praktické

nastroje na ochranu pred digitdlnymi rizikami a zodpovedné pouzivanie
technoldgif v $kolskom prostredi. MAM ZAUJEM &

ZDRAVOTNA BEZPECNOST
Zivot a zdravie zachranujtce postupy

Kurz pokryva pracu s lekarni¢kou, pouzivanie AED, zvladanie zlomenin, dusenia a silného
krvacania, ¢im pripravi UCastnikov na efektivne poskytnutie prvej pomoci. Praktické ndacviky
umoznia pedagdgom a zamestnancom Skoly ziskat istotu pri rieSeni krizovych zdravotnych

situdcii a ochranit zdravie Ziakov aj kolegov.
MAM ZAUJEM N




Predstavenie firmy LEKTORujeme, s.r.o.

LEKTORujeme, s.r.o. je modernd vzdeldvacia spoloc¢nost, ktord hrdo nadvédzuje na
uspechy VOP Agentury s.r.o. Nasou viziou je prindsat kurzy, ktoré su nielen teoreticky
hodnotné, ale zaroven praktické, interaktivne a zazitkové.

Verime, Ze skutocné ucenie prichadza cez skusenost, preto kladieme déraz na
modelové situdcie a praktické cvi¢enia, aby ucastnici Skoleni boli pripraveni na redlne
situacie v praxi.

Preco prave my?

» 150+ rokov spolo¢nych skusenosti— nasi lektori st odbornici z praxe v oblastiach
bezpecnosti, komunikacie, deeskalacie konfliktov, manaZmentu, zdravotnickej pripravy
a krizového riadenia.

e Vzdelavanie formou zazitku — u¢ime cez simulacie, praktické cvi¢enia a modelové
situdcie, aby Ucastnici vedeli reagovat v realnych krizovych podmienkach.

« Specializujeme sa na bezpeénostné skolenia — nasim cielom je pomahat $koldm,
zdravotnickym zariadeniam a inym institiciam predchadzat rizikovym situdcidm a
vediet na ne efektivne reagovat.

Projekt Bezpecna Skola je komplexny program zamerany na zvysenie bezpecnosti Ziakov,
ucitefov a zamestnancov Skoly prostrednictvom prevencie a efektivnych reakcii na rézne
hrozby. Pokryva fyzicku, psychickd, socidlnu, informacnu a zdravotnu bezpecnost, pricom
sa zameriava na ochranu pred sikanou, nasilim, kybernetickymi hrozbami ¢i zdravotnymi
krizami. Sucastou projektu su praktické skolenia, simuldcie a interaktivne prednasky, ktoré
ucia spravne postupy pri rieseni krizovych situdcii. Cielom projektu je minimalizovat rizika v
skolach a posilnit schopnost pedagdgov spravne reagovat na nebezpecné situacie.

Tento material bol spracovany timom lektorov, expertov a poradcov na zaklade nasich
doterajsich skusenosti v oblasti bezpecnosti v Skolskom prostredi. Verime, Ze tento
program prispeje k zlepseniu prevencie a ochrany deti, ucitelov a celého skolského
kolektivu.

O jeho obsahu a moZnostiach vyuZitia sme ochotni kedykolvek diskutovat a radi
poskytneme podporu pri jeho implementacii. Budeme sa tesit, ak budeme méct byt
napomocni v tomto délezitom projekte.

S uctou, Tim projektu
Bezpecna skola

Lektorujeme, s.r.o.
0904 465 005, info@Ilektorujeme.sk,
www.lektorujeme.sk



MODERNA ETIKETA
PRE STREDNE SKOLY

Tatranska Lesna, 23. oktdobra 2025

JUDr. Valéria Laskova




O mne:

2011 - 2016 Stddium prava na UPJS v Kosiciach
2017 - 2022 Magistrat hl. mesta SR Bratislavy
2020 - 2021 Narodna rada Slovenskej republiky
2022 - 2023 Urad vlady Slovenskej republiky

2023 - sucasnost... Etiketa, podnikanie v medzinarodnom modnom priemysle



E——

S izraelskym prezidentom Jicchakom Herzogom
pocas jeho oficialnej navsStevy Slovenska.

S monackym knieZatom Albertom pocas
Sportového charitativneho podujatia.




Diskusia o etikete pre Studentov SSOSTA
na medzinarodnom FAMART Festivale




Navrh kurzov:

PRE STUDENTOV PRE KOLEKTIV UCITELOV




1. Gen Z & etiketa: nova definicia respektu
[Mfsdemna elifela pre 5060l @ bariéu
Obsah
 Komunikacia a prvy dojem - ako posobit kultivovane a prirodzene.
e Spolocéenské spravanie - Skolskeé, online a spolo¢enske situacie.

e Etiketa v buducnosti - prijimacie pohovory, stuzkova, formalne akcie.

e ReSpekt, empatia, sebaistota - zaklad osobného aj profesijného uspechu.



Etiketa je zru¢nostou budicnosti — nie minulostou.




Co si sStudenti odnesu?

e Sebavedomé vystupovanie a kultivovany prejav

e Ako posobit reprezentativne — online aj offline

e Ktiketa v kazdodennych aj formalnych situaciach

e Umenie komunikacie s autoritou a starsimi kolegami

o Zaklady spolocenského protokolu a timovej kultiury

e Praktické miniscenare: stuzkova, pohovor, formalny obed =



Preco sa to Skole oplati?

e Posilnuje reputaciu Skoly ako modernej a hodnotovo orientovanej institucie.

e Rozvija makké zruCnosti (soft skills) — reSpekt, sebaistotu, empatiu a kultivovanu
komunikaciu.

e Pomaha predchadzat konfliktnym situdcidm medzi Ziakmi navzajom aj medzi
ziakom a ucitelom.

e Pripravuje Studentov na profesionalne prostredie aj spolocCenské situacie mimo
Skoly.

e InSpiruje ucCitelov k vlastnému rozvoju v oblasti vystupovania a reprezentacie
Skoly. 9



Forma realizacie

e Kurz pre Studentov trva 90 minut vratane prestavky.
e MoZné dohodnit aj opakovanu spolupracu - kurz je obsahovo prisp6sobeny.
e Prebicha interaktivne — kombindacia
kratkych vstupov, UNONGE
modelovych situacii a mini-aktivit.
® MoZe byt realizovany v triede, aule
alebo v kultdrnom priestore skoly.
e Stucastou je aj mini kviz alebo aktivita
na zaver, ktora zabavnou formou

zhrnie hlavné poznatky.

10



2. Kultura komunikacie pre moderného ucitela

e lepsic Wylaly v 360veoni af 1 Dicde
Obsah . . A .
e Vztahy v skolskom prostredi: ucitel - ziak - rodic - kolega
e Ako komunikovat s reSpektom aj v naroénych situaciach
e Neverbalna komunikacia a jej vplyv na autoritu uéitela
e Umenie davat spatnu vazbu bez konfliktu

e Etiketa e-mailovej, telefonickej a osobnej komunikacie

e Reprezentacia skoly na verejnosti



Co si1 ucitelia odnesu?

e VAcCSiu istotu v narocnych komunikac¢nych situaciach.
e Nastroje, ako rieSif konflikty kultivovane a s reSpektom.

e Novy pohlad na vlastny Styl komunikacie a jeho vplyv.

e [nSpiriciu, ako budovat doveru a spolupriacu v kolektive.

12



Forma realizacie

Trvanie: 90 — 120 minut (moZnost poludnajSieho alebo popoludnajSiecho bloku).

Realizacia: priamo v skole alebo v inom zazemi podla dohody.

Interaktivna forma: kombinacia kratkych vstupov,
diskusie, modelovych situacii a reflexie.

Obsah prisposobeny konkrétnemu kolektivu —
doraz na aktualne vyzvy komunikacie v Skolskom

prostredi.

13



Dakujem, Ze budujete generdciu, ktor vie nielen myslief,

ale aj spravat sa s reSpektom.

Ak spolu dokdaZeme posilnit kultiru komunikacie a slusnosti, Skoly sa

OOOOO

14



— CHonlakt

JUDr. Valéria Laskova

odbornicka na etiketu

S MONNEG

- +421 908 823 670
. etiketa@valerialaskova.com
. valeria.laskova

- www.valerialaskova.com
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https://www.youtube.com/watch?v=3P9y230g0ho
https://www.youtube.com/watch?v=3P9y230g0ho
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Informdcia o narodnom projekte DIiTEdu
Informacéna a kyberneticka bezpecnost v skoldch

Pavol Sokol, Peter Matej
Univerzita Pavla Jozefa Safdrika v Kosiciach
Tatranskd Lesnd
23.10.2025

Ndrodny projekt Digitdlna transformdcia vzdeldvania a skoly (DITEdu) je financovany prostriedkami Eurdpskej Unie v rdmci Programu Slovensko.



csirt.upjs.sk



~ TEdu NE DTV

. . ..o Nanodng centrum
Digitalna transformacia vzdelavania a skoly pre digitalnu transformaciu vzdelsvania

Ciel projektu a zameranie timvu

= vytvorenie trvalo udrZatelného systému podpory digitalnej transformacie vzdelavania.
= s pracoviskami na UPJS v KoSiciach a na UK v Bratislave so zapojenim expertov z dalSich VS,
MSVVa$s, NIVaM a praxe.

= sucastou digitalnej transformacie je aj informaéna a kyberneticka bezpecnost
= Pohlad nainformaént a kybernetickl bezpeénost na ZS a SS:

= yvzdelavanie ziakov
vzdelavanie uditelov

= vzdelavanie SDK a IT spravcov

= vSeobecné bezpecnostné povedomie vSetkych zamestnancov
= schopnost kol odolavat bezpe€nostnym hrozbam

= schopnost skol rieSit bezpecnostné incidenty



DITEdu NEDTV

Digitalna transformacia vzdelavania a skoly pre digitalnu transformaciu vedelvania

Svet okolo nés Top sektory, top krajiny.
Zdroj: https://www.ransomware.live/



Bezpeénostné hrozby (I.)




DITEdu NEDT M

. . ..o Nanodng centrum
Digitalna transformacia vzdelavania a skoly pre digitalnu transformaciu

Bezpeénostné hrozby (II.)

NBU:

Sprdava o

kyberneticke] bezpecnosti v SR
v roku 2024

https://www.nbu.gov.sk/data/att/3305.pdf



DITEdu NEDT M

s . - . " Marodng centrum
Digitalna transformacia vzdelavania a skoly pre digitalnu transformaciu vzdelsvania

Bezpeénostné hrozby (lIl.)

https://www.enisa.europa.eu/publications/enisa-foresight-cybersecurity-threats-for-2030



o - - N - m
Digitalna transformacia vzdelavania a skoly izitalnu transformaciu vzdelsvania
Pravna Oprqvq KB

= 7/akon €. 69/2018 1. z. o kybernetickej bezpecnosti a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov
» Prevdadzkovatelia zakladnych sluzieb a prevadzkovatelia kritickych zdkladnych
sluzieb

= 7dkon ¢. 95/2019 Z. z. o informacnych technolégidch vo verejnej sprdve a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov (ZolTVS)
= verejnd sprava — ministerstvd, mestd, obce, skoly ...

= 7dkon €. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych Udajov a o zmene a doplneni niektorych
zakonov
= Prevdadzkovatel, ktory spracuva osobné udaje



Prdvne postavenie §kél (I.)

= Zdkon €. 95/2019 Z. z. o informacnych technoldgidch vo verejnej spréve a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov (ZolTVS)

§ 5 Organizdcia spravy informacnych technoldgii verejnej spravy

(1) Spravu informacnych technologii verejnej spravy vykondavaju

a) orgdn vedenia, ktorym je ministerstvo investicii,

b) orgdn riadenia vo vztahu k informacnym technolégidm verejnej spravy v jeho
pOsobnosti.

(2) Orgdnom riadenia na Ucely tohto zakona je

Cc) obec a vyssi Uzemny celok,

e) pravnickd osoba v zriadovatelskej posobnosti alebo zakladatelskej pdsobnosti
orgdnu riadenia uvedeného v pismendch a) az d),



Prdvne postavenie §kél (I1.)

= Zdkon €. 95/2019 Z. z. o informacnych technoldgidch vo verejnej spréve a o
zmene a doplneni niektorych zakonov (ZoITVS)

= nahlasovat kyberneticky bezpecnostny incident viaddnej jednotke CSIRT (§23
ods. 5 pism. Q)

= pezodkladne riesit kyberneticky bezpecnostny incident a prijat opatrenia na
znizenie rizika (§23 ods. 5 pism. b)

= prijaf alebo upravit bezpecnostné opatrenia (§23 ods. 5 pism. €)



Prdvne postavenie §kél (l11.)

= Zdkon €. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpelnosti

= § 3 0ds. 2 Prevadzkovatelom zdakladnej sluzby (PZS) je ten, kto je zapisany v

registri prevadzkovatelov zakladnej sluzby.

= § 17 ods. 1 pism. g) Do registra prevadzkovatelov zakladnej sluzby sa zapisuje

spravca informacnej technoldgie verejnej spravy



Prdvne postavenie §kél (IV.)

= Zdkon €. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpelnosti

= § 19 ods. 1 —povinnost PZS dodrziavatf a vykondavat vseobecné bezpecnostne
opatrenia najmenej v rozsahu bezpecnostnych opatreni podia § 20
= § 19 ods. 6 —PIZS je dalej povinny
= ) riesit kyberneticky bezpecnostny incident,
= b) bezodkladne hidsit zGvazny kyberneticky bezpelnostny incident,

= ) spolupracovat s Uradom a Ustrednym orgdnom



Prdvne postavenie §kél (V.)

= Vyhlaska UPVII SR &. 179/2020 1. z., ktorou sa ustanovuje spdsob kategorizdcie a
obsah bezpecnostnych opatreni informacnych technologii verejnej spravy

= Kategorial.

= UrCenie pracovnika zodpovedného za koordindciu kybernetickej bezpecnosti
a informacnej bezpecnosti (Oblast A)

= Vypracovanie analyzy rizik kybernetickej bezpeclnosti a informacnej
bezpecnosti (Oblast B)

= Ustanovif plan rozvoja bezpecnostného povedomia (Oblast C)

= Vzmluve s doddavatelmi musi byt urcend ... (Oblast E)



Prdvne postavenie §kél (VI.)

,Zakon €. 95/2019*:
Bezpecnost informacnych technoldgii verejnej spravy
§ 18 Zakladné ustanovenia

(2) Spravca, ktory je prevadzkovatelom zdakladnej sluzby, prijima a realizuje
bezpelnostné opatrenia vo vztahu k informacnym systémom verejnej
spravy v jeho sprave podla fohto zadkona a osobitného predpisu, ak ich
cielom je dosiahnut vyssiu Uroven bezpecnosti ako ustanovuje osobity
predpis (§ 20 zakona €. 69/2018).

® bohuzial, pre PZS su prisnejsSie poziadavky na bezpelnostneé opatrenia v
/0KB ako na PZS v zmysle zaradenia skoly do Kategdrie |. podla vyhlasky
179/2020 z.z.
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Prdvne postavenie §kél (VII.)

= Vyhldska NBU €. 227/2025 1. z., ktorou sa ustanovuje obsah bezpe&nostnych
opatreni, obsah a struktura bezpecnostnej dokumentdacie a rozsah vieobecnych
bezpelnostnych opaftreni



Mytus — KB je jednorazovy projekt

Nestaci ,,vypracovaf dokumentdciu®
kybernetickd bezpecnost je proces, nie stav

ide o prepojenie procesov, ludi a technologii
pozadujte kvalitu a nenechajte sa odbit zlozitymi
pojmami (BIA, RTO, RPO, threat hunting, CTl, ...)

U

N
Ry
a4

Technoldgie
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AKO ZVYSIT ODOLNOST VOCI
KYBERNETICKYM HROZBAM ?

= Poznat a mat evidované vsetky dolezité procesy prebiehajice
= Vedief, ako sa na kazdom procese podiela IKT (HW, SW, data)

= Maf popisané ,nahradné riesenia“ ak IKT v procese zlyhd
= Analyzovaf, co/kto moze mat vplyv na zlyhanie IKT
(aké sU hrozby a zranitelnosti = dévody zlyhania)
= Brat do Uvahy , efekt motylieho kridla“

= Rozmyslat, ktoré dovody zlyhania vyzerajo redine a su
pravdepodobné
= Pokusit sa tie dovody zlyhania eliminovat alebo aspon znizit.



AKO ZVYSIT ODOLNOST VOCI
KYBERNETICKYM HROZBAM ?

Poznat a mat evidované vsetky dolezité procesy prebiehajice v skole
Vedief, ako sa na kazdom procese podiela IKT (HW, SW, data)
Mat popisané ,,nadhradné riesenia“ ak IKT v procese zlyhd
Analyzovat, co/kto moéze mat vplyv na zlyhanie IKT
(aké sU hrozby a zranitelnosti = dévody zlyhania)
Brat do Uvahy ,.efekt motylieho kridla*
Rozmyslaf, ktoré dévody zlyhania vyzeraju redine a su pravdepodobné

Pokausit sa tie dovody zlyhania eliminovat alebo aspon znizit.

"4,

st0

7
zuié 10!
NIE:

,Skutocna odolnost nespociva v tom, ze zabranime
kazdéemu utoku, ale v tom, ako rychlo a efektivhe sa
dokdazeme zotavit."”
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AKO ZVYSIT ODOLNOST VOCI
KYBERNETICKYM HROZBAM ?

Ked sa incident stane (a ten sa skor ¢i neskor stane) je potrebné
mat zrozumitelne popisané, ako incident zviddnut:

 Kto, kedy, komu a ako incident hlasit

- Ako postupovat, aby skod (materidlnych, finanénych,
reputacénych, pravnych ...) bolo ¢o najmenej

- Ako ziskaf a uchovat stopy pre pripad komunikdcie s OCTK

- Ako sa z incidentu poucit, aby sa podla moznosti nezopakoval

20



Digitalna transformacia vzdelavania a skoly

vytvorenie frvalo udrzatelného systému podpory digitalnej transformacie
vzdeldavania.

s pracoviskami na UPJS v Kosiciach a na UK v Bratislave so zapojenim expertov
z dalsich VS, MSVVaSs, NIVaM a proxe.

,Podpora digitdainej fransformdacie vzdelavania*

9 podaktivit — Kybernetickd bezpeclnost je jednou z nich

celoslovenské posobenie

21
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Digitalna transformacia vzdelavania a skoly

.KyberTim*“

= Statistické zisfovanie stavu KB (,,zber dékazov o vyspelosti KB ha SS¥)

» Rozdielovd (GAP) analyza a zhodnotenie vyspelosti skoly

= navrh bezpecnostnych opatreni (riesenie incidentov, bezpelnostné zranitelnosti,
zvySovanie bezpecnostného povedomia, vztah s 3. subjektami, ...) a pomoc s ich

implementdaciou (drafty aich obsah)

22
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Digitélna transformacia a sholy pre digitalnu transforrmaciu vzdelsvania

Pavol Sokol — veduci timu — koordinacia jednotlivych Cinnosti

Peter Matej — Specializacia na riadenie informacnej a kybernetickej bezpecnosti, zodpovedny za
rozdielovu (gap) analyzu

Laura Bachiidkova Rézenfeldova — analyza pravnych otazok informaénej a kybernetickej bezpeénosti k ZS
a SS, priprava bezpeénostnych opatreni stvisiacich s pravnou regulaciou

Michal Copko — priprava technickych bezpe&nostnych opatreni pre ZS a SS najma v oblasti sietovej
bezpecnosti, monitoringu bezpecnostnych udalosti a manazmentu zranitelnosti

Jakub Mohler — zodpovedny za podporu v oblasti rieSenia bezpecnostnych incidentov, bezpecnostnych
zranitelnosti. Podpora pre ZS a SS v operativnych &innostiach kybernetickej bezpe&nosti.

Katarina Regeciova — Specializacia na vzdelavania v oblasti kybernetickej bezpecnosti a Sirenie
bezpeénostného povedomia. Zodpovedna za $kolenia pre rozne skupiny zamestnancov ZS a SS.
Monika Rapava — Specializacia na procesné bezpecnostné opatrenia

Nicol Fedurcova, Sophia Petra KriSakova — Specialisti na Statistiku, datové modely a LLM
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Digitalna transformacia vzdelavania a skoly pre digitalnu transformaciu vedelvania

Oblasti / Aktivity projektu:

Al: Mapa existujuceho stavu

A2: Navrh bezpelnostnych opatreni
(Quick Wins)

A3: Komunikdacia a disemindcia

A4: Implementdcia bezpecnostnych
opatreni

AS: Sluzby

24



csirt.upjs.sk
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Vyuzitie synergie — kam smeruje projekt

Aktivita 1: Mapovanie stavu riadenia KB (skriningové rozhovory)

Vystupy: GAP analyzy, komunikacia vysledkov na zriadovatelov,
ministerstva

Aktivita 2: Navrh draftov opatreni (riadenie procesov, technicke
opaftrenia — parcidlne projekt DigiNet)

Vystupy: Navrhy opatreni (politik), metodiky na mapovanie procesov,
aktiv, hrozieb, zranitelnosti, analyzu rizik a Quick Wins opatreni

Aktivita 3: Disemindcia projektu. Vytvorenie ,,spolocenskej
poziadavky' na harmonizdciu riadenia KB v skolstve, vynatie z
povinnosti PKZS/PZS

Bez aktivhej spoluprace skol to nepdjde.
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Rozdielova (GAP) analyza (I.) - PSK

= 90 otdzok

= ofdzky rozdelené do 16
oblasti poziadaviek na
bezpecnostné opaftrenia
vychddza sa z platnych
vyhlasok €. 227/20251. z.
a 179/2019 7. z.

= dotaznik s najma
uzatvorenymi otdzkami

= priestor na pozndmku skoly
na konci kazdej oblasti

Oblast
A

— T mm OO w

OQUvO0zZLZIl—~«

Popis oblasti

Organizacia kybernetickej bezpecnosti a informacnej bezpelnosti
Riadenie rizik KB a IB

Persondlna bezpecnost

Riadenie pristupov

Riadenie KB a IB vo vztahoch s tretimi stranami (doddavatelmi)
Bezpecnost pri prevadzke informacnych systémov a sieti
Hodnotenie zranitelnosti a bezpelnostné aktualizdcie
Ochrana proti skodlivému koédu

Siefovd a komunikacnd bezpecnost

Akvizicia, vyvoj a udrzba informacnych technoldgii verejnej spravy
/aznamendvanie udalosti a monitorovanie

Fyzickd bezpecnost a bezpelnost prostredia

RieSenie kybernetickych bezpecnostnych incidentov
Kryptografické opatrenia

Kontinuita prevdadzky

Audit a kontfrolné Cinnosti

Vyuka kybernetickej bezpelnosti

27
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Digitalna transformacia vzdelavania a skoly \edelsvania

Metodika realizacie rozdielovej (gap) analyzy

Anonymnad forma

Neanonymnd forma

= zmluva UPJS-SS -
ochrana dat

28
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Ukdazka predbeznych vysledkov:
Urcend osoba (Kat. I, 179/2019)
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Ukdzka predbeznych vysledkov:
Procesy
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Ukdzka predbeznych vysledkov:
Bezpecnostné incidenty

31
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Vysledky

= Uroven bezpecnostnych opatreni podla jednotlivych
oblasti opatreni v zmysle vyhldsky NBU &. 227/2025
(pOvodne 362/2018 Z. z. s ohladom na 179/2020)

= heat (tepelnd) mapa podla jednotlivych oblasti
bezpelnostnych opatreni

Rezervy:

« Riadenie rizik

« Vztahy s doddvatelmi

« Evidencia zmien na IT infrastrukture

« Zaznamendvanie udalosti a monitorovanie
« Konfinuita procesov/prevadzky

« Kontrolné Cinnosti

32
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Dakujeme velmi pekne za pozornost
a tesime sa na spolupracu

Moyzesova 9, KoSice, Slovakia
csirt.upjs.sk
pavol.sokol@upjs.sk
peter.matej@upjs.sk
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