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ZAKLADNE INFORMACIE A PREHLAD
O INICIATIVE CATCHING-UP REGIONS

Tato sprava je stiCastou a vystupom iniciativy Slovenskd republika: Catching-up Regions Initiative
(CuRl), spolo¢ného programu Generdlneho riaditelstva pre regiondlnu a mestsku politiku Eurdpskej
komisie (EK-GR REGIO) a Svetovej banky. Sprava sa zameriava na PreSovsky region, ktory sa rozpres-
tiera v severovychodnej Casti Slovenska. Program CuRlI sa na Slovensku realizuje vdaka spolupraci
$tyroch kltiéovych partnerov: Eurépskej komisie (EK), Uradu podpredsedu vlady SR pre investicie
a informatizdciu, PreSovského samospravneho kraja (psk) a Svetovej banky.

Cielom iniciativy CuRl je identifikicia a rieSenie rozvojovych vyziev, s ktorymi sa potykaju tzv. ,niz-
koprijmové regiény*. Tieto regidny sa nachadzaji na vychodnom okraji Eurépskej iinie a regionalne
HDP na obyvatela v nich aj napriek pomalému rastu z dlhodobého hladiska zotrvéva na drovni
menej nez 50 percent priemeru EU. V nizkoprijmovych regiénoch existuji dve hlavné obavy: 1)
dlhodobd udrzatelnost ich rastu, a 2) potreba elimindacie rizika vyvoja typického pre regiény s niz-
kou mierou rastu.

Iniciativa CuRI Slovensko ma tri hlavné ciele: skdimat a podporovat moznosti regionalneho rozvoja
v PreSovskom regiéne, pomdct vybudovat kapacity regionu na zlepSenie ziskavania finan¢nych
zdrojov z Eurépskych strukturdlnych a investi¢nych fondov a podporovat konkurencieschopnost
podnikatelskych subjektov v regiéne.

Uvedené ciele st napliané v ramci $tyroch klti¢ovych komponentov iniciativy, ktoré spolo¢ne
identifikovali a zadefinovali vSetci partneri:

o Energeticka efektivnost - komponent sa zameriava na identifikiciu a zniZovanie energet-
ickych tnikov a plytvania s energiami vo verejnych budovach.

o Rozvoj cestovného ruchu - v rdmci tohto komponentu iniciativy sa skiimajti potreby a moznosti
posilnenia endogénneho rozvojového potencidlu okresu Snina v oblasti cestovného ruchu.

o Geograficky informacny systém (GIS) - v rdmci komponentu bola identifikovana potreba zlep$enia
budovania a vyuzivania GIS v regidne prostrednictvom vytvorenia Oddelenia priestorovych
informacii na Urade sk, ktory posilni riadiace kapacity regiénu v oblasti regionalneho rozvoja.

o Stredné odborné skolstvo (SOS) - komponent, ktory je zaroven predmetom tejto spravy - kom-
ponent sa usiluje o lepsie pochopenie a prepojenie medzi firmami a poskytovatelmi odborného
vzdeldvania a pripravy v PreSovskom samospravnom kraji s cielom lepsie zostiladit zru¢nosti
absolventov SOS s potrebami trhu prace.

PREHLAD: KOMPONENT SOS

Nestilad medzi ponukou strednych odbornych §kél, zru¢nostami ich absolventov a potrebami
trhu prace je dlhodobo jednou z najvyznamnejsich prekazok na ceste k rozvoju Presovského regi-
6nu. Z medzinarodnych skdsenosti vyplyva, Ze takyto nestlad je ¢asto vysledkom kombindacie

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



roznych faktorov, vraitane nedostato¢nej informovanosti o potrebach a poziadavkach zamestna-
vatelov, zamestnancov i absolventov, nizkeho zdujmu o rekvalifika¢né kurzy, ¢i potreby moderni-
zécie odbornych $kdl, aby boli tieto schopné Ziakom poskytovat vzdelanie na drovni zodpoveda-
jucej aktudlnym nidrokom zamestndvatelov. Z tohto ddévodu bol v rdmci iniciativy CuRI Slovensko
navrhnuty a schvaleny projekt s nizvom , ZlepSenie stredného odborného $kolstva v Presovskom
samospravnom kraji“. Komponent mal ambiciu poméct Odboru $kolstva psk (OS psk) zvysit kva-
litu a relevanciu SOS v kraji tak, aby tieto dokazali uspokojit potreby pracovného trhu v regidne,
a zaroven umoznit OS psk efektivne vyhladavat a tispe$ne sa uchddzat o prostriedky z fondov
EU na realiz4ciu nevyhnutnej reformy v tejto oblasti.

V réamci komponentu SOS boli zrealizované tri hlavné aktivity:

Aktivita 1: Zamestnavatelsky prieskum pozostdval z vyhodnotenia potrieb trhu price v psk
s ohladom na absolventov SOS. Prieskum sa realizoval formou 50 hlbkovych rozhovorov s fir-
mami posobiacimi v regione a dvoch regionalnych fékusovych skupin (vychadzajtcich z rozdele-
nia regidénu na 4 subregiény), ktorych sa zacastnili zdstupcovia zamestndvatelov, podnikatelskych
zdruZent, ob¢ianskej spolo¢nosti a SOS pdsobiacich na tizemi psk. Prieskumu medzi zamestnava-
telmi sa zdicastnilo 24 kltcovych ,strategickych® zamestndvatelov a zvy$nych 26 spolo¢nosti boli

yhdhodne vybrani® zamestndvatelia posobiaci v rdmci kraja. Cielom analyzy dit ziskanych pocas
hibkovych $truktirovanych rozhovorov bolo identifikovat a zhodnotit pri¢iny, povahu a rozsah
potencialneho nestiladu medzi zruénostami absolventov SOS a potrebami trhu prace, a spoznat
ndzory zamestndvatelov na kvalitu a relevanciu stredného odborného $kolstva v regione. Tieto
udaje boli nasledne doplnené o kvalitativne data zo stretnuti regiondlnych fékusovych skupin,
ktoré poskytli detailnejSie informdcie o zisteniach zo samotného prieskumu a o ndzoroch dal-
Sich aktérov. Tato zavere¢nd sprava sa zaobera potrebami trhu prace v psK, sumarizuje vnimanie
situdcie v existujticom systéme SOS a zruénosti ich absolventov z pohladu firiem, a navrhuje moz-
nosti reformy tohto systému.

Aktivita 2: Prieskum SOS. Cielom bolo vyhodnotit reformné potreby 73 strednych odbornych
$kol, vratane verejnych, sikromnych a cirkevnych $kol pésobiacich na tizemi psk. Experti Svetovej
banky preskiimali a zhodnotili aktudlne $tudijné programy $koél, pricom pozornost budd veno-
vat najmai identifikdcii hlavnych oblasti nesiladu medzi pontikanymi $tudijnymi programami
a v praxi poZzadovanymi zru¢nostami; zberu zdkladnych tidajov o pocte Ziakov, ucitelov/maj-
strov odborného vycviku a $tudijnych programov podla oblasti odborného vzdeldvania a prip-
ravy; a zostaveniu zoznamu programov, na ktoré sa hldsi vysoky alebo, naopak, nedostatoény
pocet Ziakov. Zaveretnd sprava mapuje klucové charakteristiky existujicich $tudijnych prog-
ramov SOS; kvalifikaént $truktdru uditelského personalu a dalsie ukazovatele tykajtce sa jed-
notlivych $kél a ich Ziakov; ako aj aktualnu ponuku $tudijnych programov v ponuke SOS v psk,
a navrhuje prvé odportcania na prispdsobenie ponuky studijnych programov tak, aby tato bola
vo vi¢Som sulade s potrebami trhu prace.

Aktivita 3: Navrh investi¢nych balikov, pri ktorom Svetova banka spolu s OS psk vyuzila vystupy
z dvoch predchadzajicich aktivit k tomu , aby preskimala a urcila investi¢né potreby piatich
vybranych strednych odbornych §kél, a v stillade s nimi navrhla pre tieto $koly tzv. investi¢né
baliky. Vysledkom analyzy je sprdva a ,investi¢ny balik“ pre kazdd zo spominanych §kél, kde
boli identifikované zmeny potrebné na: (i) ipravu ponuky studijnych programov skoly tak, aby
lepsie vyhovovala potrebdm trhu prace; (ii) modernizdciu vybavenia $koly a zlepSenie kvalifi-
kacnej $truktiry pedagogickych zamestnancov; a (iii) odhad ndkladov na realiziciu navrhova-
nych zmien a identifikdciu potencidlnych zdrojov ich financovania. Tento proces by mal slizit
ako priklad toho, ako méze OS psk v budticnosti postupovat aj pri dalsich $koldch. Navyse, vie-
obecné odportiéania formulované takpovediac ,na mieru® psk mozu spustit proces reformy SOS
s cielom zosuladit existujtiicu ponuku odbornych $tudijnych programov so sti¢asnymi i budd-
cimi potrebami trhu préce.

Uvod
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VYCHODISKA: STREDNE ODBORNE SKOLSTVO
NA SLOVENSKU

Systém stredného odborného $kolstva na Slovensku vychadza z dlhej a rozvinutej tradicie. Odborné
$kolstvo predstavuje vyznamnti oblast slovenského vzdeldvacieho systému, pricom SR m4 jeden
z najvyssich podielov Ziakov strednych odbornych §kol z krajin oEcDp. Vo v§eobecnosti v krajindch
oEcD ukondi do veku 25 rokov vSeobecné stredoskolské vzdelanie v priemere 50 % mladych Tudi
oproti 31 % Ziakov, ktori absolvuju odborné studijné programy. Slovenska republika je v§ak jednou
z iba 6smich oEcD krajin (spolu s Rakiiskom, Ceskou republikou, Luxemburskom, Holandskom,
Slovinskom, Tureckom a Velkou Britdniou), v ktorych je podiel absolventov odborného vzdelévania
a pripravy vys$si nez podiel absolventov vSeobecnovzdeldvacich §kdl (0EcD, Education at a Glance
2018: OECD Indicators, 2018).

Odborné vzdeldvanie a pripravu pontikajti stredné odborné skoly (SOS), ¢o je pojem zastresujtici
celti skalu strednych $kol $pecializujicich sa na rozne oblasti $ttidia, od tradi¢nych priemyselnych
aremeselnych odvetvi az po ekonomické a manazérske smery. Systém odborného $kolstva pontika
tri hlavné irovne vzdelania: ISCED 2C (nizsie stredné odborné vzdelanie), ISCED 3C a ISCED 3A
(vyssie stredné odborné vzdelanie). Mnohé zo strednych odbornych $kol st zaroven akreditované
v ramci systému neformélneho vzdeldvania. Dostupnost moznosti akreditovaného odborného
vzdeldvania a pripravy je tak zabezpecend v kazdom zo $tyroch subregiénov psk.

K septembru 2018 psk opravnil a udelil relevantny pravny statut 76 strednym odbornym sko-
lam. Na 65 verejnych (78,98 %), 12 sukromnych (15,79 %) a §tyroch cirkevnych (5,23 %) strednych
odbornych skolach bolo zapisanych spolu 22 750 Ziakov. Z toho 19 461 Ziakov (85,54 %) Studovalo
na strednych odbornych $koldch v zriadovatelskej pdsobnosti Psk, 2 418 Ziakov (10,63 %) studovalo
na sikromnych strednych $kolach a 871 Ziakov (3,83 %) Studovalo na cirkevnych $kolach. Celkovy
pocet ziakov prvého ro¢nika, ktori v danom roku zacali §tudovat na strednych odbornych $ko-
lach, bol 6 470, z &oho 5 614 Ziakov (83,29 %) navitevovalo verejné SOS, 770 Ziakov (11,42 %) navite-
vovalo stikromné SOS a 356 ziakov nasttipilo na cirkevné SOS (5,29 %)."

Socidlni partneri sa na spravovani systému stredného odborného skolstva formalne zticastiuja
prostrednictvom narodnych, odvetvovych a regiondlnych rad pre odborné vzdeldvanie a prip-
ravu. St to najmi zamestndvatelské zvizy a profesijné komory, ktoré zastdvaju viacero tloh: 1)
prispievajd k rozhodnutiam o nastaveni vzdeldvacich opatreni s cielom zostladit ponuku progra-
mov s potrebami trhu prace; 2) podielajd sa na nastavovani $tudijnych pldnov s cielom zabezpe-
Citich aktudlnost a silad s vyvojom na trhu prace; 3) prostrednictvom zdstupcov zamestnavatelov
na zavere¢nych/maturitnych skdiskach sa priamo zti¢astniuji na udelovani odbornych kvalifikacif;
a 4) asistuju pri $koleni majstrov odborného vycviku/instruktorov pdsobiacich priamo vo firméch.

Spolupraca medzi zamestnédvatelmi a $kolami sa zvi¢$a obmedzuje na stéze a informaéné podu-
jatia. Podla najnov$ej monitorovacej spravy EU je spitna vizba ¢&i zdielanie tidajov a informécii
za ucelom ovplyvnenia kvality odborného vzdeldvania a pripravy znaéne obmedzena (Eurépska
Unia, Education and Training Monitor 2018, 2018?), ¢o mé za nasledok nizku mieru spokojnosti
zamestnavatelov s kvalitou absolventov SOS.

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



ZHRNUTIE

Prehlad komponentu SOS:

Katalyzatorom komponentu s nizvom ,Zlepsenie stredného odborného skolstva v Presovskom
samospravnom kraji“ realizovaného v rdmci iniciativy CuR1 Slovensko bol nestilad medzi ponukou
strednych odbornych §kol, zrué¢nostami ich absolventov a potrebami trhu prace, ktory je vnimany
ako jedna z najvyznamnej$ich prekdZzok na ceste k rozvoju Presovského regiénu. Hlavnym cielom
komponentu je zhodnotit aktudlnu situdciu medzi zamestndvatelmi a stav strednych odbornych
$kol a spolupracovat s Odborom §kolstva psk na efektivnejSom vyhladdvani a ispesnom uchddzani
sa o zdroje zo $trukturalnych fondov EU na realizdciu nevyhnutnych zmien vyplyvajtcich z vysled-
kov prieskumu. V rdmci komponentu boli zadefinované tri hlavné aktivity: prieskum prostrednic-
tvom hibkovych rozhovorov a fékusovych skupin za tidasti reprezentativnej vzorky zastupcov pod-
nikatelského sektora, cielom ktorého bolo identifikovat potencidlne oblasti nestiladu (Aktivita 1);
hodnotenie strednych odbornych $kdl s cielom identifikovat rozdiely medzi existujiicimi $tudij-
nymi programami a poZzadovanymi zruénostami, a nisledna priprava zdvere¢nej spravy s odport-
Caniami na prispdsobenie ponuky $tudijnych programov tak, aby lepsie vyhovovali poziadavkam
trhu prace (Aktivita 2); a preskiimanie viacerych vytypovanych strednych odbornych $kdl s cielom
vypracovat odporudania tykajice sa potrieb a ndkladov na realiziciu vyznamnych zmien a zlep-
Seni v oblasti Studijnych programov a infrastruktury tak, aby boli vo vi¢$om stilade s potrebami
trhu prace (Aktivita 3).

Zamestnavatelsky prieskum
Metodolégia:

Prieskum zamestnavatelského prostredia v ramci komponentu pre SOS vychadza z Casti prog-
ramu Svetovej banky nazvaného ,Zruc¢nosti pre zamestnanost a produktivitu“ (STEP, z angl. Skills
Toward Employment and Productivity) venovanej zamestndvatelom, ktory umoziiuje lep$ie pocho-
pit poziadavky trhu préice v oblasti zru¢nosti. Prieskum, ktory sa skladal z piatich modulov, je ver-
ziou dotaznika STEP modifikovanou tak, aby lepsie vyhovovala potrebdm nasej $tidie a regiondl-
nym $pecifikdm.

Dve subregiondlne fékusové skupiny (FS) s klicovymi aktérmi z podnikatelského sektora boli for-
mou doplnenie vysledkov prieskumu. Diskusie v skupinach sa sustredili najmai na zlepsenie prak-
tického vyucovania a komunik4cie medzi zamestndvatelmi a ostatnymi poskytovatelmi odbor-
ného vzdeldvania a pripravy, ako aj na spdsoby zatraktivnenia systému stredoskolského odborného
$kolstva pre marginalizované skupiny obyvatelstva a ich buddcich zamestnavatelov.

Do prieskumu bolo zahrnutych 50 firiem z PreSovského kraja, z ktorych 24 respondentov boli

74

Hstrategicki“ zamestndvatelia vybrani na zdklade svojho vyznamu pre ekonomicky rozvoj regi-
6nu a ostatnych 26 firiem bolo vybranych ndhodne podla dohodnutého klti¢a z verejne dostupnej
databdzy FINSTAT. Skiimana vzorka bola navrhnutd tak, aby v nej boli zastipené vSetky 4 sub-
regidny, Sest z regiondlneho hladiska vyznamnych hospodarskych odvetvi, $tyri velkosti firiem

a predchddzajuce skusenosti s dudlnym vzdeldvanim. Fokusové skupiny boli rozdelené do dvoch

Zhrnutie
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skupin podla subregiénov (FSt: subregiony Presov a Poprad a FS2: subregiény Bardejov a Humenné)

a zucastnili sa ich rozni klucovi aktéri, pricom na kazdom stretnuti bolo zabezpecené aj propor-
ciondlne zastdpenie predstavitelov §tdtnych a regiondlnych orgdnov.

KlGcové zistenia a vysledky:

Vychodiskom pre prieskum medzi zamestndvatelmi a fékusové skupiny bola hlavna vyskumna
otazka ,Aké st pri¢iny, povaha a rozsah nestiladu medzi tym, ¢o SOS poskytujil, a tym, ¢o zamestndva-
telia poZaduju? A ¢o odporicajii zamestndvatelia na zniZenie tohto nestiladu?”

V ramci prieskumu sme sa snazili zodpovedat aj dalSie $tyri vyskumné $pecifické otazky, vysledky
a dosledky ktorych uvddzame nizsie.

PO 1: Aké sti priciny, povaha a rozsah nestiladu medzi tym, o SOS poskytujt, a tym, ¢o zamestndvate-
lia poZadujii? A ¢o odporticaji zamestndvatelia na zniZenie tohto nestladu?

PO 1.1: Existuje nestilad v tom, ¢o SOS poskytujti a o firmy poZadujii?

Vysledky prieskumu ukazujt, Ze nestilad medzi ponukou SOS a potrebami firiem je zna¢ny a zamest-
navatelia majd problém najst novych pracovnikov, pretoze uchddzali o zamestnanie nemaju
pozadované zruc¢nosti (81 %), resp. pracovné skuisenosti a prax (74 %), oakavaju mzdy vyssie, nez
im zamestndvatelia vedia pontiknut (65 %), uchddzacov je tazké ndjst z inych dévodov (53 %), alebo
nie st spokojni s pracovnymi podmienkami (17 %).

Analyza ukdzala, Ze faktory spojené s pracou (ako je napr. dostupnost prace alebo zaskolenia) pred-
stavuju malti aZ miernu prekazku pre 28 % skiimanych firiem, 40 % respondentov povazuje tieto
faktory za vyznamné obmedzenie pre svoju podnikatelsku ¢innost a 22 % zamestndvatelov veri,
Ze faktory tykajuce sa prce su v tejto oblasti velkym problémom.

PO 1.2: Aky velky je tento nestilad a prec¢o?

V pripade najimania pracovnikov v sti¢asnosti i minulosti sa povaha nestiladu d4 zhrnat ako nedosta-
tok $pecifickych technickych zru¢nosti potrebnych pre danti poziciu (94 %), komunikaénych a inter-
personélnych zruénosti, vritane schopnosti spolupracovat s inymi ako sicast timu a schopnosti
riesit problémy (24 %), a schopnost pracovat s po¢ita¢om na pokrocilej trovni (12 %).

U sti¢asnych zamestnancov sa nesulad tyka najmai tzv. zru¢nosti 21. storocia, ako je napr. schop-
nost spolupracovat s inymi, schopnost nachddzat nové a lepsie rieSenia, ¢i schopnost prisposo-
bovat sa novym situdciam. Specifické technické zruénosti nevyhnutné pre konkrétnu pracovnt
poziciu sa tiez ukdzali ako oblast, v ktorej existuje znaény nestilad medzi zru¢nostami, ktorymi
pracovnd sila disponuje, a tym, ¢o pozaduji zamestnavatelia. Pozitivhym zistenim je, Ze zamest-
nanci v PreSovskom kraji st zanieteni, dokdZu sa vysporiadat s problémami a st dobre vybaveni
zakladnymi zru¢nostami. Co sa tyka pocitacovych zruénosti, prieskum ukazal, ze v profesiach
s najvys$sim poctom pracovnikov je potreba pouzivania pocitacov nizka, no naopak, pozicie, ktoré
sa obsadzuju najtazsie, si tieto zruénosti vyZaduju v ovela vys$ej miere, priCom aZ v 44 % tychto
profesii st potrebné priemerné, komplexné ¢i Specializované zru¢nosti.

Pri otdzke budiicich zamestnancov sa firmy najCastejsie (84 %) vyjadrovali, Ze specifické technické zruc-
nosti potrebné pre konkrétnu poziciu budd najviac pozadovanymi a najdoleZitej$imi zru¢nostami.
Tzv. zruénosti 21. storocia, ako je napr. schopnost riesit problémy alebo schopnost spolupracovat
s inymi budd, spolu s lahkymi manudlnymi zruénostami, tieZ vysoko cenené.

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



PO 1.3: Preco existuje tento nestilad? AK€ sti jeho priciny/ dévody?

Podla vysledkov prieskumu len 16 % zo ztcastnenych firiem poskytuje spatnd vizbu pre potreby
nastavenia $tudijnych programov. Ked sa pozrieme na najbeznejsie zdroje ndboru zamestnancov,
ktoré zamestndvatelia vyuZivaju (Co je pri¢inou, ale zaroven aj dosledkom, nedostato¢nej komu-
nikécie medzi firmami a SOS na tému pozadovanych zruénosti absolventov), firmy v priemere
(60 % firiem) vyuziva oficidlne mechanizmy urcené na interakciu so $kolami, ako st napr. trady
préce, no v ovela vy$Sej miere sa spoliehaji na neformdlne kontakty, inzerdty na internete, ¢i iné
yneformdlne“ zdroje, pricom az 48 % firiem sa priznalo, Ze pontklo pracu zamestnancom inych
firiem. Asi najviac znepokojujicim zistenim je, Ze len 52 % firiem si zamestnancov hlad4 formou
priameho kontaktu s jednotlivymi SOS. Zamestnavatelia tak prichidzaji o moZnost poskytnuit
skoldm spitnu vizbu a dolezité informdcie o typoch zru¢nosti a vzdelania, ktoré od absolventov
SOS pozadujt najviac.

PO 2 a 3: Akd je alebo bola skiisenost firiem s dudlnym vzdeldvanim (alebo s inymi skiisenostami z prak-
tického vyucovania) a s réznymi typmi teoretického vyucovania?

Jednou z pri¢in nestiladu medzi ponukou a poziadavkami je nedostato¢nd troven kontaktov medzi
zamestnavatelmi a vzdeldvacimi institdciami. Takmer 60 % z celkového poétu opytanych firiem
sa vyjadrilo, Ze st v pravidelnom kontakte so $kolami, ¢o v§ak znamen4, Ze viac nez 40 % firiem
zapojenych do prieskumu nema4 so vzdeldvacimi institticiami Ziadny kontakt. Pohlad na jednot-
livé odvetvia prezrddza, Ze v pravidelnom kontakte so $kolami je 74 % vyrobnych podnikov a 100 %
firiem pdsobiacich v oblasti zdravotnictva a socidlnych sluzieb, no, na druhej strane, firmy p6so-
biace v oblasti infrastruktiry (doprava, komunikécie, technické sluzby, energetika a voda) nemaju
so vzdeldvacimi institdciami nijaky kontakt (o %).

U firiem, ktoré spolupracujui so vzdeldvacimi institdciami, sa typ kontaktov lisi a ¢asto moze byt
najma v kritickych oblastiach nedostato¢ny. S ohladom na vSetky zicastnené firmy je povzbu-
divé, ze 52 % (90 % firiem, ktoré sa vyjadrili, Ze st zapojené do spolupréce so $kolami) je aktivnych
v oblasti praktického vzdeldvania. Len pit firiem je v§ak zapojenych do dudlneho vzdeldvania,
pri¢om tieto firmy posobia v roznych odvetviach. Pozornost si zaslizZi aj skuto¢nost, Ze iba 26 %
firiem sa na Skoly obracia kvoli ndboru zamestnancov a len 18 % ich kontaktuje z dévodu $kole-
nia zamestnancov.

3

PO 4: Ako a do akej miery st skoly nastavené na prispésobovanie sa meniacim sa potrebdm firiem?

Vysledky nasho prieskumu svedcia o tom, Ze firmy aj stredné odborné $koly majui pred sebou este
vela price na zlepSovani tirovne vzijomnej komunikdacie a spoluprice. Zamestndvatelia, ktor{
sti zjavne nespokojni s tiroviiou zru¢nosti absolventov SOS, musia hladat nové sposoby ako vply-
vat na smerovanie $tudijnych programov SOS a prispdsobovat ho tak, aby brany §kol optidtalo viac
mladych a dobre pripravenych potencidlnych zamestnancov.

Na druhej strane SOS musia urgentne zmenit obsah vyu¢ovania aj u¢ebné metédy tak, aby sa viac
sustredili na rozvoj schopnosti a kompetencii 21. storo¢ia u svojich Ziakov. Pre tento tilel by si mal
aj OS psk vy¢lenit oblast profesijného vzdelivania pedagogickych pracovnikov a reformu uéeb-
nych programov ako jednu zo svojich priorit, aby sa zlepsila pripravenost u¢itelov na vyutovanie
$pecifickych technickych zru¢nosti potrebnych pre konkrétne pozicie a tzv. zruénosti 21. storocia.

Dosledky:

PO 1.1 Ktoré 3 najddleZitejsie zruénosti budii najviac pozZadované v nasledujticich 5 rokoch?
Stredné odborné skoly a OS psk sa musia zamerat na hladanie lepsieho sposobu identifikacie pot-
rieb zamestndvatelov a adaptciu obsahu vyucovania a vyucovacich metéd tak, aby zodpovedali

poziadavkdm na Specifické technické zrucnosti potrebné pre konkrétne pracovné pozicie a na zruc-
nosti 21. storo¢ia. KedZe vSak vysledky ndsho prieskumu mapuju len situdciu u existujicich firiem
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z regionu, psk bude musiet tieZ odhadnut aj potreby budtcich zamestnévatelov. Stredné odborné
$koly sa musia ststredit na intenzivnej$iu a kvalitnej$iu pripravu Ziakov v oblasti §pecializovanych
pocitacovych zru¢nosti, aby dokdzali svojich absolventov lep§ie pripravit na vstup na trh préice.

PO 1.2 Rozdiel medzi existujiicimi a pozadovanymi zruénostami? (Nestilad medzi zruénostami
absolventov SOS a poziadavkami zamestnavatelov?)

SOS musia neodkladne zmenit obsah vyu¢ovania a vyucovacie metédy tak, aby dokézali svojich
ziakov lepsie vybavit tzv. kompetenciami a zru¢nostami 21. storo¢ia. Podobne, OS psk musi priori-
tizovat profesijné vzdeldvanie pedagogickych pracovnikov a reformu u¢ebnych programov s cielom
zlep$it pripravenost ucitelov na vyucovanie tychto zrunosti.

PO 1.3 AKké sti najbeznejsie zdroje naboru?

Bude potrebné, aby orgdny psk a podnikatelsky sektor zvézili, preco sa trady price nevyuZivaju
na potreby niboru dostato¢ne ¢asto a ako by sa dala zvysit efektivnost pésobenia dradov prace pri
uspokojovani potrieb firiem. Je tieZ potrebné zvazit dovody, preco viac firiem nevyuziva na ndbor
pracovnikov priamo stredné odborné $koly a ¢o by sa dalo spravit pre lep$ie vyuZivanie tychto
spdsobov néboru.

PO 2 a 3 Pravidelny kontakt so vzdelavacimi institiiciami?

V oblasti lepsieho prepajania zamestnavatelov a $kol je potrebné urobit este vela prace. Uspesny pri-
klad firiem posobiacich v oblasti zdravotnictva a socidlnych sluzieb ukazuje, akd doleZitd je tu velkd
miera zapojenia verejnych orgdnov a profesijnych zdruzeni. Naopak, skuto¢nost, Ze firmy pdso-
biace v odvetvi infrastruktiry maju len velmi obmedzeny alebo Ziadny kontakt s relevantnymi
SOS naznacuje, ako negativne pdsobi nizka angazovanost verejnych organov a profesijnych zdru-
Zeni v tejto oblasti.

PO 2 a 3 Aky bol typ kontaktov so vzdelavacimi instituciami?

Aktivnejsia podpora dudlneho vzdeldvania a inych typov praktického vyucovania je dolezita,
no je potrebné podporovat $iroké spektrum typov a foriem praktického vyucovania. Zamestnavatelia
i $koly musia intenzivnejsie hladat moZnosti spoluprice na zmene nastavenia $tudijnych progra-
mov. Pretrvivanie nizkej miery spoluprace tychto aktérov v oblasti odborného vzdelavania a prip-
ravy by totiZ malo za nasledok mnoho premarnenych prileZitosti.

Zavery

Aka4 je povaha a rozsah nestladu? Nestilad medzi ponukou absolventov SOS a poziadavkami
zamestnavatelov je zretelny najmi pri $pecifickych zru¢nostiach potrebnych pre konkrétne pra-
covné pozicie a pri tzv. zruénostiach 21. storo¢ia. V pripade lahkych manudlnych zru¢nosti a digi-
talnych kompetencii sa prejavuje prinajmensom mierny nestlad s tym, ¢o pozaduje trh. Dobrou
spravou je, Ze pracovnici v Psk si motivovani a usilovni, dokdZzu sa dobre vysporiadat s vyzvami
aich zakladné zru¢nosti a kompetencie st na dobrej tirovni.

AKké st pri¢iny nestiladu? Komunikacia medzi jednotlivymi zainteresovanymi subjektmi je slabd
a formdlne kanaly na nadviazanie spoluprice sa nevyuzivaju dostato¢ne. Len maly pocCet zamest-
ndvatelov poskytuje strednym odbornym $koldm spitnu vizbu tykajticu sa nastavenia $tudijnych
programov, ktoré pontikaju, a signalizovanie $pecifickych potrieb na trhu prace je stile nejasné
anedostato¢né. Nedostato¢nd komunikdacia pretrvava aj v oblasti praktického vzdeldvania. Navyse,
vyuzivanie formalnych mechanizmov a procesov, ako je napr. interakcia s uradmi préce, je tiez
neefektivne.

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



K znizeniu zjavného nestiladu medzi zru¢nostami absolventov SOS a potrebami firiem je potrebné
starostlivo zvazit a do praxe zaviest niekol'ko klti¢ovych odporicani. Je nevyhnutné posilnit moz-
nosti formaélnej spitnej vizby v rdmci regiénu. Orgdny na narodnej i regiondlnej tirovni a profe-
sijné zdruZenia musia zohrdvat aktivnej$iu tlohu pri faciliticii komunikdcie medzi lokdlnymi
podnikatelskymi subjektmi a strednymi odbornymi $kolami. Podobne, je potrebné, aby firmy pri-
stupovali otvorenejsie, flexibilnejSie a angaZovanejsie k podpore psk a $kdl, ked sa tieto podujmd
prisposobit svoje $tudijné programy, u¢ebné metddy, zariadenia a infrastrukttru. Firmy by mali
vbbec aktivnejsie spolupracovat s orgdnmi psk a SOS na roz§irovani ponuky teoretického a prak-
tického vyucovania a zavadzania aj inych typov takéhoto vzdeldvania ak je len dudlne vzdelava-
nie. V neposlednom rade je potrebné zabezpelit visiu angaZovanost firiem v nasmerovani pozor-
nosti vladnych instittcii na potrebu zavedenia kvalitativnych $tandardov, inovativneho vyuzivania

postupov na zlepsenie kvality vzdeldvania a na kariérne poradenstvo.

Prieskum SOS

Metodolégia:

Ucelom prieskumu SOS bolo zdokumentovat stiéasny stav stredného odborného $kolstva
v Presovskom samospravnom kraji, identifikovat prekdzky, ktoré §koldm brania dosahovat vyssiu
kvalitu vzdeldvania a urcit oblasti, ktoré je potrebné zlep$ovat. Pri realizicii prieskumu sa vyuzili
tri sposoby zberu dat: hibkové $truktirované rozhovory, fékusové skupiny a administrativne
zdznamové harky (vratane ddajov ¢asovych radov o zapise Ziakov a vyuzivanej kapacite jednotli-
vych $tudijnych programov).

Vychodiskom pre prieskum SOS bola nasledovna hlavna vyskumna otazka : Ako a do akej miery
st Skoly nastavené na prispésobovanie sa meniacim sa potrebdm firiem?

Prieskum SOS vychadza z modifikovanej verzie hlavného nastroja projektu Svetovej Banky , Training
Assessment Project (TAP)®, zameraného na hodnotenie odbornej pripravy, tzv. Training Providers
Assessment Questionnaire (Hodnotenie poskytovatelov odbornej pripravy). Tento dotaznik identifi-
kuje podmienky a postupy, podla ktorych poskytovatelia odbornej pripravy a vzdeldvania (najma
SOS) pracujti a ktoré prispievaji k ich dobrému vykonu. Autori §ttdie si v§ak tento nastroj prispd-
sobili tak, aby zohladiioval potreby vyskumnych otdzok a regiondlny charakter $tddie.

Zaznamovy harok (ZH) je urCeny na zaznamendavanie detailnych otdzok tykajicich sa ,administra-
tivnych ddajov*, vdaka ktorym mozno zredukovat ¢as potrebny na realizdciu rozhovorov a zaro-
veni ziskat komplexnejSie odpovede na niektoré z otdzok. Zdznamové harky boli v elektronickej
podobe zaslané Odborom $kolstva psk riaditelom vietkych SOS v kraji.

Do fékusovych skupin boli pozvani riaditelia i dal$i zdstupcovia §kol, ktori boli rozdeleni podla
odvetvia, na ktoré sa $kola zameriava. Stretnutia Styroch fékusovych skupin sa konali pocas kon-
ferencie o SOS v januari 2019.

Spolupraca a koordinacia so zamestnavatelmi

Vietky SOS z Presovského kraja sa v prieskume vyjadrili, Ze majt ustanovené riadiace komisie
a grémid ¢i skolské rady, teda by sa mohlo zdat, Ze podniky z relevantnych odvetvi sti vo vzdeldvani
zastipené dostatocne. Vysledky prieskumu vSak ukazali, Ze tieto orgdny st zriadené Casto len kvoli
tomu, Ze to poZaduje legislativa, a v skutoénosti st medzi poziadavkami firiem a ponukou SOS
Casto vyrazné rozdiely a nestilad. Ak $kola so zamestndvatelmi spolupracuje, je to zvic¢$a formou
stdZi, Co sice ddva priestor istej tirovni spoluprace so zamestnavatelskym sektorom, no neumoziuje

to zmysluplnejs$iu interakciu, ktord by mala priamy vplyv na obsah $tudijnych programov skoly.
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Studijné programy, vyucovanie a ziskavanie vedomosti a zrucnosti (vratane dudlneho vzdeldvania
a inych typov praktického a teoretického vyucovania)

Vidsina SOS o zru¢nostiach, na ktoré sa vo svojich $tudijnych programoch zameriavaji, a o met6-
dachirealizacii ich zdvere¢ného hodnotenia nerozhoduje na zdklade zmysluplnej a dlhodobej komu-
nikécie so zamestnavatelmi pésobiacimi v regiéne, ale vyluéne na zdklade predpisov a nariadeni.
Skoly sa pri vyhodnocovan{ tirovne zru¢nosti ziakov a ich pripravenosti na prechod na pracovny
trh do velkej miery namiesto na zdstupcov relevantnych odvetvi spoliehajti na poZziadavky orgd-
nov verejnej spravy a samospravy. Z vysledkov prieskumu SOS vyplyva, Ze len velmi malé percento
$kol naozaj spolupracuje s firmami z regiénu s cielom ziskat priamu spatnu vizbu pre potreby lep-
Sieho nastavenia svojich $tudijnych programov.

Aj napriek tomu, Ze 99 % zo $kol zapojenych v prieskume sa vyjadrilo, Ze ich Ziaci zvlddnu ucebnu
ndpln jednotlivych $tudijnych programov, len necelé dve pitiny respondentov potvrdili, Ze ich absol-
venti sd pripraveni na vyspelé vyrobné postupy, o naznacuje jasni medzeru medzi tym, ¢o $koly
a ich nastavenie pontkajd s aktudlnymi poziadavkami pracovného trhu.

Interné procesy na trovni $kol

Aj ked Ziaci maji moznost absolvovat pozadované odborné stize a prax v podnikoch, plati, Ze Skoly
im neddvajd zaruku pracovného umiestnenia po ukonceni $tudia. Je potrebné zddraznit, Ze $pe-
cifické §tudijné programy budd aj napriek uvedenym snahdm zlyhavat, pokial nebudd primerane
reflektovat na potreby trhu price v oblasti poZzadovanych zru¢nosti.

Dodatocné roly v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy (napr. celoZivotné
vzdelavanie)

Priblizne 9o % $kol zamestndva na ¢iasto¢ny tvizok vychovnych (kariérnych) poradcov, pricom
tejto tlohy sa vdcsinou zhostia konzultanti v oblasti vzdeldvania, psycholdgovia ¢i uditelia. 42 %
$kol, ktoré takéto poradenstvo ponukaju, uviedlo, Ze poradcov navstevuje viac nez polovica vset-
kych ziakov. Na zlepSenie dostupnosti a kvality kariérneho poradenstva je potrebné, aby $pecia-
lizovani poradcovia a kariérne centré/centra pracovného poradenstva fungovali na kazdej SOS.
Podobne, podla dotaznika sluzby celoZivotného vzdeldvania pontika len necelych 30 % $kél, hoci
préave takéto kurzy dévaji $koldm moznost rozsirit si ponuku novych sluZieb pri zachovani inova-
tivneho pristupu a schopnosti reagovat na aktudlne poziadavky pracovného trhu.

Na to, aby sa zlepsil systém sekunddrneho odborného vzdeldvania a pripravy, je potrebné venovat
vilsiu pozornost otdzkam marketingu a zviditelfiovaniu prinosov a t¢elu odborného $kolstva,
kompetencii riaditelov §kol, ¢i novym modelom financovania, ktoré by $koldm umoznili fungovat
flexibilnejsie a efektivnejsie. Jednym z odporucani na zlepSenie komunikacie medzi jednotlivymi
zainteresovanymi subjektmi a znizovanie nestiladu medzi zru¢nostami absolventov SOS a pozia-
davkami firiem je zaistenie koordinovaného pristupu k rieSeniu kompetencii Ziakov, pozadova-
nych zru¢nosti a vedomosti aj so zdkladnymi skolami.

Su profily a kvalifikacia ucitelov dostato¢né?

Za pov§imnutie stoji percentudlny podiel u¢itelov len s pedagogickym minimom a nedosiahnutym
vysoko§kolskym vzdelanim, ktory je dost vysoky. Priblizne jedna $tvrtina ucitelov v PreSovskom
samospravnom kraji m4d ako kvalifikdciu iba pedagogické minimum, zatial ¢o najma v subregione
Humenné a v skupine ,Iné*“ je tento pomer eSte vyssi - aZ jedna tretina uitelov m4d ako najvyssie
dosiahnuté vzdelanie v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy len osvedcenie o pedagogickom
minime ako minimalnu kvalifika¢nd poziadavku. Z toho mo6zu vyvstdvat obavy o kvalite vyuco-

vacieho procesu a hlbke poznania obsahu uciva vyucovaného na hodinéch.
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Bude tieZ potrebné, aby OS psk a vedenia jednotlivych $§kél starostlivo zvazili, preco vyssi nez
priemerny pocet rokov pedagogickej ¢i odbornej praxe u ucitelov neznamend nevyhnutne lepsie
vysledky Ziakov ¢&i lepS$iu schopnost reagovat na poziadavky zamestnavatelov, a ¢o mozno urobit
pre leps$ie nastavenie moznosti profesijného a kvalifika¢ného rastu pedagogickych zamestnancov.
A aj ked medzi mzdami Zien - uciteliek a muzov - uditelov nie sti vyrazné rozdiely, riaditelia §kol
by sa mali viac zamyslat nad tym, ¢i celkovo nizke finan¢né ohodnotenie pedagogickych zamest-
nancov neprispieva k slabym vzdeldvacim vysledkom.

Co charakterizuje ziakov SOS?

Podla odpovedi SOS zapojenych do prieskumu a% $tvrtina Ziakov, ktori ukonéia $tidium pred-
Casne, tak robi preto, Ze Studijny program je prili§ ndro¢ny. Tento pomer je eSte ovela vyssi (pri-
blizne 34 %) v preSovskom a popradskom subregione. Stretnutia fékusovych skupin naznadili,
Ze to modze svedlit o tom, Ze Ziaci nie st na niz$ich stuprioch vzdeldvania dostato¢ne pripravovani
v oblasti zdkladnych vedomosti v rdimci jednotlivych predmetov a socioekonomickych zru¢nosti;
a/alebo jednotlivé $tudijné programy nie st dobre pripravené z pedagogického hladiska a je nap-
riklad potrebné do nich uz vo véasnejSich $tadidch integrovat viac rimcovych a opravnych opat-
reni, aby mali Ziaci moZnost ziskat pevnejsie zdklady a individualizovanejsiu pozornost, kedze
ndrocnost programov postupne rastie.

Su Skolské zariadenia a vstupné podmienky adekvatne?

Skoly v bardejovskom subregidne vyuzivajii o 30 % svojej kapacity menej ne? jej majti celkovo vo svo-
jich triedach, najvyssi pocet $pecializovanych dielni a u¢ebni maji skoly v subregiéone Humenné
(20 dielni a odbornych uc¢ebni na $kolu) a priemyselné skoly (21 odbornych uc¢ebni a dielni na $kolu).
Podla vyjadreni samotnych §kol, viac nez 9o % zariadeni a vybavenia §kol m4 velmi dobrui aZ pri-
jatelnd funkénost, no len 53 % vsetkych §kol sa vyjadrilo, Ze ich vybavenie je vyhovujtce potrebdm
a poziadavkdm zapisanych zZiakov.

Ktoré studijné programy bude potrebné posilnit alebo, naopak, utimit/ukoncit?

Percento $kol, ktoré v obdobi ostatnych troch rokov otvorilo nové studijné programy (51 %) je vyrazne
vys$$ie neZ percento $kdl, ktoré svoje programy za rovnaké obdobie ukondili (12,5 %). Ak zohlad-
nime fakt, Ze tak vela $kdl zlyhdva pri ukon¢ovani programov, o ktoré nie je zaujem, $koly zjavne
zbyto¢ne otvaraju podobné studijné programy a navzdjom si konkurujd, snaziac sa pritiahnut
Ziakov, ktorych je ¢oraz menej, namiesto toho, aby sa $pecializovali v nejakej oblasti a sustredili
sa na skvalitnenie existujucich programov.

Pocty ziakov zapisanych na studijné programy, ich kapacita a analyza

Na viac nez 46 % Studijnych programov sa za posledny rok nezapisal Ziadny Ziak, pricom toto ¢islo
bolo najvyssie (prekracujice priemer) v bardejovskom subregione a v $koldch z oblasti polnohospo-
darstva a lesnictva. OS psk a manazmenty dotknutych §kdl sa preto musia nevyhnutne zamysliet
nad tym, preco sa tieto Studijné programy nezatvarajui. Pri bliZSom pohlade na $koly, ktoré ¢elia
problému nizkeho poltu zapisanych Ziakov, $koly zo sektora polnohospodarstva/lesnictva ud4-
vaju, Ze funguji s maximalnym naplnenim kapacity svojich priestorov, pricom priblizne polovica
$kol zaradenych do skupiny odbornosti ,Iné“ sice ma zapisanych Ziakov, no vyuziva len mald ast
svojich kapacit. Zd4 sa teda, Ze §koly navzdjom sttazia o Ziakov rovnakych programov, ¢o vedie
k nizsej efektivnosti spominanych programov.
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CAST 141

METODOLOGIA: ZAMESTNAVATELSKY PRIESKUM

Na zhodnotenie ndzorov zamestndvatelov v PsK na stav a kvalitu absolventov strednych odbor-
nych §kol, ich tivah o pévode a rozsahu nestdladu medzi zrué¢nostami a ich odporucant, ako zlepsit
kvalitu budtcich absolventov SOS, sme pouZili dva hlavné pristupy zberu tidajov: hibkové, §truk-
turované rozhovory a fokusové skupiny.

Otazky v prieskume (vSeobecné a Specifické)

Zamestndvatelsky prieskum a stretnutia fokusovych skupin zastre$ovala tito komplexnd hlavna
vyskumnd otdzka:

Aké sti priciny, povaha a rozsah nestiladu medzi tym, ¢o SOS poskytuj, a tym, ¢o zamest-
navatelia pozadujii? A ¢o odporiicaji zamestnavatelia na zniZenie tohto nestiladu?

Hlavnd otdzka bola doplnena $tyrmi $pecifickymi vyskumnymi otdzkami:

1. Existuje nestilad v tom, ¢o SOS poskytujti a ¢o firmy pozaduji? Ak 4no, aky velky je tento
nesulad? A preco?

2. Akdje alebo bola skusenost firiem s dudlnym vzdeldvanim (alebo s inymi skdsenostami
s praktickym vzdeldvanim)?

3. AKkdje, alebo bola skdsenost zamestndvatelov s roznymi typmi teoretického vyucovania?

4. Ako a nakolko dobre sti stredné odborné $koly (SOS) nastavené na prispdsobovanie
sa meniacim sa potrebam firiem?

Dotaznikovy prieskum STEP a zlozenie fokusovych skupin
Zamestnavatelsky prieskum

Zamestnavatelsky prieskum SOS realizovany v Presovskom kraji bol zalozeny na zamestnavatelskej
$tudii programu Svetovej banky STEP (Skills Toward Employment and Productivity - Zru¢nosti pre
zamestnanie a produktivitu). Cely program STEP Skills Measurement Programme (Program mera-
nia zrucnosti) je vdbec prvou iniciativou na meranie zru¢nosti v krajindch s nizkymi a strednymi
prijmami. Poskytuje relevantné tdaje, ktoré umozriuji lepsie porozumiet poziadavkdm na zruc-
nosti na trhu prace, spitnym prepojeniam medzi ziskavanim zru¢nosti a dosiahnutym vzdela-
nim, osobnostnému a socidlnemu pozadiu a buddcim prepojeniam medzi ziskavanim zru¢nosti
a Zivotnou drovriou, zniZzovanim nerovnosti a chudobou, socidlnym zac¢lenenim a hospodarskym
rastom. Zamestndvatelsky prieskum zaloZeny na programe STEP je navrhnuty v piatich modu-
loch, cielom ktorych je zhodnotit:

« Struktdru pracovnej sily;

« Kognitivne zru¢nosti, spravanie sa a osobnostné ¢rty a zru¢nosti, ktoré si v sicasnosti pou-

Zivané, ako aj zru¢nosti, ktoré zamestnavatelia hladaju pri prijimani novych zamestnancov;

« Poskytovanie vzdeldvania a odmeiiovania zamestndvatelmi;

« Urovei spokojnosti so vzdelavanim a ziskavanim zruénostf na miestnom trhu prace;

« Udaje o subjekte a o ti¢astnikovi prieskumu (firme).
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Zamestndvatelsky prieskum v psk vyuzil modifikovani verziu dotaznika STEP, aby sa zohladnili
regiondlne $pecifikd, otdzky prieskumu a déraz na:
e Presovsky samospravny kraj, odborné zameranie SOS podla odvetvi, $pecifickii terminolégiu
v slovenskom jazyku tykajticu sa SOS, prioritné témy ako klesajtici pocet Ziakov a zakladiiu
zamestndvatelov (t.j. nedostatok zru¢nosti a problémy pri ndbore) a zru¢nosti zamestnancov;
o Predchddzajtice skiisenosti zamestnavatelov s dudlnym vzdeldvanim;
e Predpokladané kratkodobé a dlhodobé potreby ndboru a zru¢nosti zamestnancov;
« Dve najvyznamnejsie povolania podla zamestnavatela ($pecifikované pre kazdu firmu):
povolania, v ktorych je najtazsie obsadit volné pracovné miesta a povolania s najvicsim poctom
zamestnancov vo firme.

Zamestndvatelsky prieskum pozostéaval z tychto piatich modulov:
e Modul 1: Zdkladné informécie a zamestnanci;
e Modul 2: Informécie o novoprijatych zamestnancoch;
e Modul 3: Zru¢nosti, ktoré sicasni zamestnanci vyuzivaju,
e Modul 4: Rozvoj a vzdeldvanie - nazory;
 Modul 5: Udaje o podniku.

Foékusové skupiny zamestnavatelov v PSK

Stretnutie dvoch regiondlnych fékusovych skupin, ktoré malo dopliiujici a podporny charakter
k zamestndvatelskému prieskumu, sa uskuto¢nilo pocas konferencie s ndzvom ,Potreby pracov-
ného trhu a stredné odborné vzdeldvanie a priprava v psk®, ktora sa konala v oktébri 2018. Vo foku-
sovych skupindch boli respondentom poloZené nasledujtice $tyri otazky:

1. Aké stivase navrhy tykajtice sa zlepSovania obsahu a kvality praktického vyucovania (spo-
luprica medzi $kolami a firmami)?

2. Co je potrebné urobit na zlep$enie komunikacie medzi zamestnavatelmi a poskytovatelmi
stredného odborného vzdeldvania a pripravy s cielom odstrnit nestilad medzi potrebami
trhu prace a zruénostami absolventov SOS?

3. Ako md7u poskytovatelia stredného odborného vzdeldvania a pripravy zatraktivnit sys-
tém odborného vzdelavania a pripravy pre marginalizované skupiny a ich budtcich
zamestnavatelov?

4. AKké je Vase najleps$ie odporicanie na zlepsenie stredného odborného vzdeldvania a prip-
ravy v PreSovskom kraji?

Fokusové skupiny pozostévali z predstavitelov réznych kltic¢ovych aktérov, vratane zastupcov Odboru
$kolstva psk, dalich zamestnancov §tatnej spravy, zdstupcov podnikov zahrnutych do prieskumnej
vzorky a zastupcov dal§ich vyznamnych firiem v regione. Podarilo sa zabezpecit rovnomerny polet
zéstupcov Odboru §kolstva psk a dal$ich $tatnych orgdnov na kazdom zasadnuti fékusovej skupiny.

Ziskavanie vzoriek a zlozenie fokusovych skupin

Vzorka zamestndvatelského prieskumu podla usmerneni Riadiaceho vyboru CuRI pozostdvala z 50
podnikov z Presovského kraja. Tim Svetovej banky identifikoval 24 ,strategicky vybranych* pod-
nikov. ,Strategické“ podniky boli zndme firmy, ktoré st dolezité pre hospodarsky rozvoj regiénu.
Tieto spolo¢nosti boli vybrané zdmerne, aby sa zabezpecilo, Ze vysledky budd hodnoverne repre-
zentovat ndzory niektorych z najvyznamnejsich zamestndvatelov v regiéne. Z kazdého zo $tyroch
subregionov bolo vybranych $est $pi¢kovych firiem (spolu 24 ,strategickych“ firiem). Zostévajtcich
26 firiem vo vzorke bolo vybranych ndhodne s podla dohodnutého klti¢a z verejne dostupnej data-
bézy FINSTAT, pri¢om vyber zohladiioval geografickii, odvetvovii a podnikovii heterogénnost.

Skiimand vzorka bola zostavena tak, aby sa zabezpecila reprezentativnost medzi:

o Styrmi subregiénmi? (Presov, Poprad, Bardejov a Humenné) a 13 okresmi v ramci tychto
subregioénov;
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« Siestimi sektormi/priemyselnymi odvetviami (lesné hospoddrstvo, polnohospoddrstvo, rybolov staveb-
nictvo, vyroba (sprostredkovand a findlna); siete a infrastruktira (vrdtane dopravy); obchod (velkoobchod
amaloobchod); a sluzby (napr. zdravotnictvo, socidlne sluzby, IT, cestovny ruch, financnictvo a nehnutelnosti);

« Styrmi velkostnymi skupinami podnikovs (Malé [0-50 zamestnancov]; stredné [51-250]; velké

[251-1,000]; velmi velké [1,001+]);
« Predchddzajiicimi skisenostami s dudlnym vzdeldvanim.

Dalsie podrobnosti vzorovej matice prieskumu, vid Tab. 1.1.1

Fékusové skupiny sa zdcastnili dvoch stretnuti podla subregionov: (FS1: velké subregiony Presov
a Poprad a FS2: malé subregiony Bardejov a Humenné).

TAB. 1.1.1 CuRlI Slovensko - SOS, Aktivita 1 - Vzorka prieskumu

Kritérium Definicie Skutocnost %
SUBREGION PresSov 24% (12 podnikov)
- Presov 7 firms
- Sabinov* 3 firms
-Vranov and Topl'ou* 2 firms
Poprad 34% (17 podnikov)
- Poprad 7 firms
- Levoca® 3 firms
- KeZzmarok* 3 firms
- Stard Lubovna 4 firms
Bardejov 18% (9 podnikov)
- Bardejov* 4 firms
- Svidnik* 3 firms
- Stropkov 2 firms
Humenné 24% (12 podnikov)
- Humenné 7 firms
- Snina* 4 firms
- Medzilaborce* 1 firms
VEL'KOST PODNIKU Pocet zamestnancov:
Maly (0-50) 30% (15 podnikov)

Stredny (51-250)
Velky (251-1,000)
Velmi velky (1,001+)

(
34% (17 podnikov)
30% (15 podnikov)
6% (3 podnikov)

PRIEMYSEL/ODVETVIE

6 odvetvovych skupin:

Lesné hospodarstvo, polhohospodarstvo, rybolov
Stavebnictvo

Vyroba

- sprostredkovana a findlna

Siete a infrastruktura

-doprava, komunikdacie, energie, voda

8% (4 podnikov)
8% (4 podnikov)
40% (20 podnikov)

12% (6 podnikov)

Obchod 8% (4 podnikov)
-velkoobchod a maloobchod
Sluzby 24% (12 podnikov)

-zdravotnictvo, socidlne sluzby, IT, cestovny ruch,
finan¢nictvo, nehnutelnosti

PREDCHADZAJUCE
SKUSENOSTI S DUALNYM
VZDELAVANIM

Ziadna skisenost s DV
Skdsenost s DV

80% (40 podnikov)
20% (10 podnikov)

Strategicky vybrané podniky

SPINEA MECOM GROUP
MILK-AGRO ANDRITZ SLOVAKIA
LPH VRANOV Spravbytkomfort
ELCOM MULLER TEXTILES
SANAS SAD Humenné

SAD PreSov FORMA PLAST
TATRAVAGONKA STROPTEL

GGP SLOVAKIA BARDEJOVSKE KUPELE
CEMOSVIT FOLIE 2J ANTENNAS
AQUAPARK POPRAD PSS SVIDNIK
Podtatranska vodarenska prevadzkova KAMAX TOOLS

AGROKARPATY

BIOENERGY BARDEJOV
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CAST1.2
NESULAD ZRUCNOSTI: EXISTUJE? AKY JE VELKY?
PRECO?

Vrychlo sa vyvijajicom svete, a najmi v regione, akym je Presovsky kraj, kde sa v reakcii na narodny,
regiondlny a dokonca medzindrodny vyvoj menia zdujmy a potreby spotrebitelov a ob¢anov, je dole-
Zité povedat, ako stredné $koly pripravujd svojich absolventov na sti¢asnti i budticu realitu. A ako
dobre st tito absolventi pripraveni na vstup na regionalny trh prace? Zatneme skiimanim nasle-
dujticej hlavnej otdzky: Do akej miery a preco existujii nezrovnalosti v tom, ¢o stredné odborné skoly
poskytuji a ¢o firmy poZaduju?

Na dalSie spresnenie ndsho skimania tejto komplexnej otdzky ju rozdelime na $tyri Specifické
vyskumné otdzky : Existuje nestilad? Akd je povaha a rozsah tohto nestiladu? Preco existuju tieto nez-
hody? Aké st zdroje/dbvody nestladu? Zatneme prezentovanim podkladovych informdcii a idajov
050 podnikoch zapojenych do zamestnavatelského prieskumu, aby sme poskytli kontextové pod-
klady potrebné pre naslednti analyzu. Dalej preskiimame tidaje z prieskumov a fékusovych skupin,
aby sme zistili mozné nestlady medzi zruénostami a tam, kde existujt, sa pozrieme na povahu
arozsah tychto medzier. Na zaver preskimame niektoré dévody a mozné zdroje nestladu.

Zakladné informacie a idaje o zamestnancoch 50 podnikov, ktoré
sa v PSK zdacastnili zamestnavatelského prieskumu

Za ielom umiestnenia $tiidie do sti¢asného kontextu psk a pred zacatim podrobnejsieho skiima-
nia nazorov firiem na zru¢nosti absolventov strednych $kol zacneme prezentovanim zakladnych
informadcii o 50 podnikoch, ktoré sa zicastnili prieskumu.

Podniky, ktoré sa zic¢astnili prieskumu, pochddzali zo $tyroch hlavnych subregionov - Presov,
Poprad, Humenné a Bardejov - z ktorych kazdy predstavuje 3 - 4 okresy (pozri tabulku 1.2.1), pri¢om
tri pitiny firiem pochadzali z vi¢ich subregiénov Presov a Poprad. Sttidia bola zamerané na $est
odvetvi ddlezitych pre PreSovsky kraj: lesné hospodarstvo, polnohospodérstvo a rybolov; staveb-
nictvo; vyroba; siete a infradtruktura; obchod a sluzby (pozri tabulku 1.2.2). Vzhladom na histo-
rickd ekonomickd zdkladiiu regiéonu v minulom rezime, ako aj novsiu regiondlnu Specializéciu,
takmer 50 % podnikov v §tddii je vo vyrobnom sektore a dalsia Stvrtina v sluzbach.

TAB.1.2.1 Pocet podnikov v subregiéne

TAB. 1.2.2 Pocet podnikov v odvetvi

Pocet Pocet
podnikov Celkovy podnikov
(z celkového pocet (z celkového

Subregion poctu 50 okresov  Okresy Odvetvie poctu 50 Klasifikacia SK NACE
E;T)Sig\cl;v Lesné hospodar- Lesné hospodarstvo,

Presov 15 3 Vranov ! stvo, polhohospo- 4 polnohospoddrstvo,
nad Toplou darstvo, rybolov rybolov a Zivotné prostredie
Poprad, Stavebnictvo 4 Vsetky stavby
Kezmarok - ) s

. ! ’ Strojarensky, chemicky

Poprad 16 4 Ettﬁ)rgvha Vyroba 25 a potravinarsky priemysel
Levoca ' Siete Doprava, komunikécie,
Humenné a infrastruktara 4 energetika, .

Humenné 9 3 Snina ' vodohospodarstvo
Medzilaborce Obchod 3 Velkoobchod
Bardei a maloobchod

ardejov,

Bardejov 10 3 Svidnik, Zdravotnictvo, socidlne

Stropkov Sluzby 12 sluzby, IT, cestovny

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza

- experti Svetovej banky

ruch, finan¢nictvo
a nehnutelnosti

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza -
experti Svetovej banky
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TAB. 1.2.3 Priemerny pocet zamestnancov podia velkosti podniku

Do $tudie boli zaradené podniky Styroch réz-
nych velkosti: malé podniky (do 50 zamestnan-

Pocetpodni-  Priemerny  Priemerné % cov), stredné podniky (od 51 do 250 zamestnan-

kov (z celkové- pocet za- zamestnancov Iké podniky (od d Imi velké
Pocet zamestnancov ho poc¢tu50)  mestnancov - Zien cov), velké podniky (od 251 do 1000) a velmi velke
Malé podniky 35 podniky (1001 alebo viac zamestnancov). Z hla-
(0-50) 15 15 (23.7%) diska poétu zamestnancov vo firmach (tabulka
Stredné podniky 17 14 58.5 1.2.3) udaje ukazujd, Ze stredne velké, velké
(51-250) (40.85%) a velmi velké spolo¢nosti sa zdajd byt blizko
Velké podniky 15 458 179 alebo ,sa pribliZzuju“ rodovej parite. Zda sa vsak,
(251-1000) (39.2%) Ze Zeny v malych podnikoch v nasej $tudii tvo-
Velmi velké podniky 759 ria menej ako $tvrtinu pracovne;j sily. Kedze
(1001+) 3 1699 (44.7%) ] p ] sily.

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

TAB.1.2.4 Celkovy pocet zamestnancov podla povolania

- Typ povolania 1-3

to ma vplyv na celkovii mieru ticasti Zien na trhu
préce, bude potrebné venovat tomuto javu pozor-
nost v budticich ¢innostiach v oblasti odborného
vzdeldvania a pripravy, ktorych cielom je podporit lepsiu spolupracu $kdl a firiem a poskytnut Zia-
kom odborného vzdeldvania a pripravy vicSie moznosti praktického vzdeldvania na pracovisku.

Ako vidime nizsie, Obr. 1.2.1 zobrazuje podiel podnikov v PreSovskom samospravnom kraji s rozlic-
nym percentom zastupenia Zien podla rdznych povolani. Celkovo mozno povedat, Ze typ zamest-
nania, v ktorom zti¢astnené spolo¢nosti vykazujti najvyssi podiel Zien, je v oblasti predaja, kde 41 %
zamestnavatelov uvddza, Ze 67-100 % zamestnancov v predaji tvoria Zeny. Na druhej strane takmer
38 % zucastnenych firiem uviedlo, Ze podiel Zien v kvalifikovanych profesiich v polnohospodar-
stve, lesnictve a rybarstve je nulovy, a 31 % firiem uvadza, 7e nezamestndvaju Zeny ani v oblasti sta-

vebnictva, remeselnej vyroby a pribuznych povolaniach.

OBR. 1.2.1 Podiel podnikov zamestnavajucich Zeny podla typu povolania

Z&kladné povolania

Vodici, operatori strojov a zariadeni,
montazni pracovnici

Remeselnici

Kvalifikovani zamestnanci v polnohospodarstve,
lesnom a rybnom hospodarstve

Predajcovia
Zamestnanci v sluzbach

Administrativna podpora

0 20 40 60 80 100
Percento
M Ziadne M 1-33% M 34-66% M 67-100%

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Ked sa pozrieme na zdkladné opatrenia pre rozne typy povolani v ase, v tabulke 1.2.4 vidime,
Ze firmy v poslednej dobe zaznamenali maly, ale staly rast po¢tu manazérov, odbornych zamest-
nancov a technikov a dalsich odbornych povolani, a Ze v budidcom roku ocakévaju dalsi rast
poctu zamestnancov v tychto profesidch. Celkovy pocet manazérov, odbornych zamestnancov
a technickych a podpornych odbornych zamest-
nancov ostal zhruba rovnaky (ndrast o dvoch
zamestnancov celkovo za oba typy zamest-
nanfi) v porovnani s minulym rokom. V najbliz-

Minuly Bezny Buduci
rok Y roky rok $ich 12 mesiacoch tieto podniky predpokladaju,
Manaséri 245 047 256 7e budii zamestndavat dalSich devit manaZérov,
- - dalsich $est technikov a podpornych odbornych
Odborni zamestnanci 607 640 673 . .
zamestnancov (mierne zvysenie 0 3,6 % a 1 %).
Technicki a podporni odborni zamestnanci 655 657 663

Podla zmliv sa pocet zamestnancov v tychto

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky
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celkovo o 33 zamestnancov; a firmy ocakdvaju rovnaky rast po¢tu odbornikov, ktorych chcti pri-
jat v nasledujiicom roku. Toto je zdkladné, poliato¢né - ale velmi dbleZité - zistenie, pretoZe pou-
kazuje na doleZitost kvalifikovanej pracovne;j sily, a teda na doleZitost a vyznam diskusie o zru¢-
nostiach, ktord je jadrom tejto spravy.

Pri pohlade na zostdvajicich sedem typov povolani, ktoré sme skimali v §tadii (tabulka 1.2.5),
firmy uviedli zvy$enie po¢tu zamestnancov v piatich zo siedmich typov povolani - zamestnancov
administrativnej podpory; zamestnancov v sluzbach; predajcov; zamestnancov v stavebnictve,
remeslach a pribuznych profesiich a elemen-

tarnych povolaniach z minulého roka, zatial TAB.1.2.5 Celkovy pocet zamestnancov
¢o poclet zamestnancov v polnohospodarstve, podla typu povolania - Typ povolania 4-10
lesnictve a rybnom hospoddrstve sa nezmenil

L. Y , ) , Minuly Buduci

akategoéria vodicov, prevadzkovatelov a monté- rok Bezny rok rok 5 rokov
rov vykazalalen maly pokles o troch zamestnan- Adrministrativia
cov. V budticom roku podniky o¢akévaji ndbor  podpora 745 748 (+3) 754 (+6) 785 (+29)
vicsieho po¢tu administrativnych, obchodnych, Zamestnanci v slusbach 230 234 (+4) 234 (0) 233 (-1)
Stavebnycvh a,Stm]arSk}’(f}} Pracovmkov‘ O Pt “pregajcovia 1965 2008 (+43) 2032 (+24) 2116 (+84)
rokov sa o¢akava pokracujuci, ale nerovhomerny Koalifik -

.. ’ vallTiIkovani
rast. Nabor administrativnych zamestnancov . estnanci

. M . . . 29 29 (0) 29 (0) 34 (+5)
azamestnancov predaja bude pokrac¢ovat vneus- v polnohosp.,, lesnictve
talom raste spolu so stavebnymi robotnikmi, _arybolove
uktorych sa predpokladd najvi¢si narast novop- ~ Zamestnanci 1824 1943 2994
e . M v stavebnictve, 1669
rijatych zamestnancov az o 351 zamestnancov. remeselnici (+155) (+119) (+351)
Podniky nevidia ziadny priestor pre rast poctu
Y y,p v, p . P Vodici, operatori

zamestnancov v odvetvi sluzieb a polnohospo-  str6jov a zariadent 2716 2713(-3) 2787(:74) 2790 (+3)
darstva/lesnictva. Predpokladad sa, Zze vodi¢i ~ amontaznici
budd mat nerovnomerny rast s najvi¢$im néras- Elementérne povolania 659 689 (+30) 681(-8) 686 (+5)

tom ku koncu budtceho roka a potom zostant

e ., . Pozn.: Hodnoty v zatvorkach ukazuju zmenu v pocte zamestnancov oproti minulému
po dobu piatich rokov na zhruba rovnakej tirovni.  ¢asovému obdobiu (stlpec nalavo). Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej

Elementarne povolania v tomto obdobi vykazuju PNy, 2018, analyza - experti Svetovej banky

taktiez maly ndrast potu zamestnancov.

ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Z tychto vysledkov mozno urobit $tyri klG¢ové
pozorovania. Po prvé, podniky naznacuju, Ze sa o€akdva zvysSenie poctu
prijimanych zamestnancoy, a taktiez aj ich hospodarskej ¢innosti. Po druhé,
pracovné miesta pre urcité typy kvalifikovanych pracovnikov (t.j. odbornikov)
a typy povolani, u ktorych sa vyZaduje vysoka uroven tzv. ,makkych zru¢nosti”
(napr. predaj), patria k tym, u ktorych sa v budicnosti o¢akava najvyssi ndrast.
Po tretie, napriek rasticemu dopytu po ,vysoko kvalifikovanej” pracovnej

sile, vzhladom na pretrvavajucu komparativnu vyhodu PSK v stavebnictve
aremeslach, bude v tychto odvetviach stéle silny a trvaly narast dopytu po
Jpolokvalifikovanych” pracovnych sildch s cielom uspokojit o¢akavané potreby
regiondlneho rastu. A po Stvrté, napriek komparativnej vyhode a potencidlu
buduceho rastu v tychto odvetviach v regiéne neexistuje Zziadny, ani mierny
ocakavany ndrast kvalifikovanych pracovnikov v polnohospodarstve, lesnom
arybnom hospodarstve.

Existuje nesulad zrucnosti?

Teraz zameriame na$u pozornost na klti¢ovi oblast zdujmu zamestnavatelskej $ttidie, lepsie pocho-
penie roz$ireného tvrdenia o nestilade medzi potrebami zamestndvatelov a zru¢nostami absol-
ventov regionalnych strednych odbornych §koél. Urobime to pomocou preskiimania existujiicich
praktik v oblasti niboru zamestnancov, vhimania primeranosti zru¢nosti su¢asnych zamestnan-
cov zo strany zamestnévatelov, a identifikdcie zru¢nosti, ktoré budu zamestndvatelia u uchddza-
Cov ocakdvat o pit rokov.

KAPITOLA1 | Zamestnavatelsky prieskum

27



Zistenia o zru¢nostiach z nedavnych naborov

Pri spatnom pohlade na skusenosti podnikov s prijimanim zamestnancov za posledné tri roky

nasa analyza vo v§eobecnosti ukazuje, Ze firmy skuto¢ne vykazujd nestilad a nedostatok zruc-

nosti, a Ze nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil predstavuje pre mnohé firmy velmi vdZznu

prekdzku, najmai vsak pre tie, ktoré zaviedli nové technoldgie a inovacie a/alebo sa ich snazia vyva-
Zat do inych krajin.

OBR. 1.2.2 Problémy pri prijimani zamestnancov: Ziadatelia

nemajl potrebné zruénosti (podla odvetvi)

Polnohospodarstvo, lesné
a rybné hospodarstvo

Vyroba

Elektrina, plyn, para

a vzduchotechnika
Vodohospodarstvo, kanalizécie
a spracovanie odpadov

Stavebnictvo

Velkoobchod a maloobchod,
oprava automobilov a motocyklov
Informacné a komunikacné
technolégie

Zdravotnictvo

a socidlna praca

Umenie, zdbavny

a rekreacny priemysel

Ostatné cinnosti

To sa jasne prejavilo pri skiumani skuse-
nosti firiem z predchddzajicich troch rokov.
Prekvapivo vysoké percento - az 81 % firiem -
uviedlo, Ze maji problémy s prijimanim novych
zamestnancov z dovodu, Ze ,Ziadatelia nemaju
potrebné zru¢nosti“ oproti 19 % podnikov, ktoré
sa nestretli s problémami pri prijimani zamest-
nancov z dévodu nedostatku ich zru¢nosti. Ako
ukazuje Obr. 1.2.2, tito téma je vyraznd a rezono-
vala u firiem zo vSetkych odvetvi a subregiénov,
ktoré sa zucastnili prieskumu, pricom v ziad-
nom odvetvi alebo subregione nebol zrejmy
Ziadny zretelny alebo obzvlst rozdielny vysle-
dok, ¢o poukazuje na to, Ze ide o systémovu regi-

spojené so sluzbami
T

onalnu otazku.
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Percento Pri skiimani zistenia, Ze az 81 % firiem malo
M Ano M Nie za posledné tri roky tazkosti pri prijimani

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej zamestnancov z dévodu nedostatku zru¢nosti

banky

Ziadatelov, tabulka 1.2.6 ukazuje zru¢nosti, ktoré

z pohladu zamestndvatelov najcastejSie absento-
vali u novoprijatych zamestnancov vo vztahu k nasledujiicim kategdéridm povolani: pracovné pozi-
cie s najvy$$im poctom zamestnancov (pracovné pozicie A) a pracovné pozicie, v ktorych sa naj-
tazsie obsadzujui volné pracovné miesta (pracovné pozicie B). Tieto kategérie povolani predstavuji
objektiv pre pochopenie poZiadaviek firiem na pracu podla mnoZstva potrebnych zru¢nosti (pra-
covné pozicie A) a nedostatku zru¢nosti (pracovné pozicie B). Ak sa pozrieme na obe, mdzeme zis-
kat vyvézenejsi pohlad na ndzory podnikov na nedostatky v oblasti chybajicich zru¢nosti a nesti-
ladu s ich poziadavkami.

TAB.1.2.6 Nedostatok pozadovanych zruénosti podla kategoérii: Najvyssi pocet zamestnancov
a najtazsie obsadzované volhé pracovné miesta

Pracovné pozicie A - Najvyssi pocet zamestnancov

Pracovné pozicie B - Najtazsie obsadzované volné pracovné miesta

Specifické zru¢nosti pracovnej pozicie (94 %)

Specifické technické zruénosti potrebné na vykon konkrétnej
pracovnej pozicie (81 %)

Komunikacné a interpersonalne zru¢nosti (24 %)

Komunikacéné a interpersondlne zru¢nosti (28 %)

Pokrocilé IT zru¢nosti (12 %)

Pokrocilé IT zru¢nosti (16 %)

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky
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Vysledky sa zameriavaji na tieto dve kategérie povolani a svedcia o tom, Ze najCastejsie chybajtice
zrucnosti, ktoré sposobili problémy pri ndbore v takmer vSetkych firmdach, boli $pecifické tech-
nické zru¢nosti potrebné na vykon konkrétnej pracovnej pozicie (94 %) pre pracovné pozicie v sku-
pine A aj B. Toto vyznamné zistenie naznacuje, Ze takmer vSetci zamestnavatelia v Presovskom
regiéne olakavaju, Ze absolventi, ktorych prijmi do zamestnania, budd potrebovat dalsie vzde-
lavanie, aby nadobudli $pecifické technické zru¢nosti, ktoré budu potrebovat pre pracu u svojho
zamestnavatela. Dalsie zru¢nosti, ktoré chybali pre pracovné pozicie v skupine A aj B, boli komu-
nika¢né alebo interpersondlne zru¢nosti (napr. timova praca), ako uviedlo 24 % firiem a pokrocila
schopnost pouzivat po¢ita¢, ako naznacilo 12 % firiem.
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Chybajtice zrucnosti TAB. 1.2.7 Sicasné vs. pozadované zruénosti - Nestlad zru¢nosti

u sucasnyCh zamestnancov SKUPINA 1: 2iadny nesulad

[ . .. . | Ky iazyk ™
Zamestndvatelov sme poziadali, aby zhodno- Slovensky jazy

tili stav zruénosti svojich stucasnych zamest-
nancov. Pri skimani hodnotenia firiem, ktoré =~ SKUPINA 2: Nizky nesulad

Z&aklady pouzivania PC 2%

satykalo rozdielov medzi $pecifickymi pozado- ~ V ndrocnych situéciach pracuje dobre 10%
vanymi zru¢nostami a aktudlnymi zrué¢nostami Poditanie a praca s &islami 10%
ich su¢asnych zamestnancov vidime, Ze podniky  pobre zviada pracovny napor 11%
vykazuju $tyri jasné zoskupenia (Tabulka1.2.7). Pokrocilé pocitatové zruénosti 13%
Pozitivom je, Ze firmy prakticky nezaznamenali

)% yP y Iné cudzie jazyky 15%

u svojich zamestnancov Ziadny nestlad v ovla-

; s ; ’ o SKUPINA 3: Stredny ilad
danf slovenského jazyka a zdkladnych pocita- recnynesea

Covych zruénosti. Podobne, respondenti pouka- Citanie a pisanie v anglickom jazyku 21%
zujti na nizky nestilad s ohladom na schopnosti D4 sa naneho spolahndt, dotahuje veci 21%
»dobre pracovat v ndro¢nych situdcidch®, pocita- SKUPINA 4: Vysoky neslad

nie a pracu s ¢islami, ,dobré fungovanie v situdcii L'ahko sa prispésobi novym dlohdm /zmenam 32%
zvySeného pracovného néporu’, pokrocilé poci- Specifické technické zru¢nosti stvisiace s pracou 38%
taCové zru€nostia ,iné” cudzie jazyky. Uvddzaji | ,chadza nové a lepiie spdsoby prace 43%
vsak, ¢o by bolo mozné povazovat za stredni Dobre pracuje/Vypotuje si nazory inych 16%

troveri nestladu: ¢itanie a pisanie v anglickom
jazyku a ¢i je mozné ,,spol'ahmit' sa na zamest-  Zdroj Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky
nancov, ze splnia tlohy.” Najvyraznejsie a naj-

vicsie nezhody boli uvedené v tychto zru¢nostiach: ,dokdze dobre pracovat / vypocut si ndzory

inych*® (46 %), ,vie najst nové a lepsie sposoby, ako robit veci® (43 %), $pecifické technické zru¢nosti

potrebné na vykon konkrétnej pracovnej pozicie (38 %) a ,dokdze sa lahko prispdsobit novym tilo-

hiam / zmenam" (32 %).

Tieto vysledky naznacuju, Ze firmy identifikujd najvacsi nesilad v oblasti miakkych zruénosti,

resp. tzv. zru¢nostiach 21. storo¢ia (napr. prispdsobivost, schopnost dobre spolupracovat s ostat-

nymi a kreativita v mysleni). To koresponduje s predchddzajticim zistenim o vyznamnom nesu-

lade v $pecifickych technickych zru¢nostiach, ktoré st relevantné pre konkrétne pracovné pozicie.

OBR.1.2.3 Nesulad pozadovanych zru¢nosti podla subregiénov ,Uvedte, ¢i existuje rozdiel medzi tym,
€o sa ha pracovnej pozicii pozaduje, a si¢asnou Uroviou tejto zruénosti u typického zamestnanca”

Dobre spolupracuje a vypocuje si ndzory ostatnych Nachadza nové alepsie spésoby prace
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Poprad Poprad
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Percento Percento

Vie preukazat Specifické

Lahko sa prispdsobi novym tlohdm technické/praktické zru¢nosti, ktoré su
alebo zmendm v podniku relevantné pre pracovnu poziciu
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B Ano, existuje rozdiel M Ziadny rozdiel H Tato zruc¢nost sa pre vykon préace nepozaduje

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky
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Aby sme lep$ie porozumeli tymto najzavaznejsim nestiladom v zru¢nostiach stcasnej pracovnej sily,
nésledne preskiimame styri oblasti, v ktorych bol zaznamenany najvacsi nesilad a postidime, ¢i exis-
tujui nejaké subregiondlne alebo sektorové vplyvy. Pri pohlade na odpovede na $tyri zruénosti s naj-
vy$Sou mierou nestiladu podla subregiénov (pozri Obr. 1.2.3) sa zd4, Ze existuje niekolko pozoruhod-
nych regiondlnych znakov. Po prvé, firmy zo subregiénu Bardejov vykazuji vyrazne nizsie tirovne
nestladu medzi zru¢nostami (6 - 18 %) v troch zo $tyroch naj¢astejsie citovanych oblasti nestiladu
medzi zru¢nostami (inovativnost, technické zru¢nosti $pecifické pre pracu a schopnost spolupracovat)
oproti dal§im trom subregiénom, kde 38-62 % zti¢astnenych podnikov vykazuje nestlad zruénosti
v tychto oblastiach. Na druhej strane, firmy z PreSova a Popradu vykazuji podstatne vys$si nesilad
medzi zruénostami ako je schopnost spoluprice zamestnancov (52 %, resp. 44 %) a inovativnost (62 %,
resp. 44 %). Pokial'ide o schopnost prisposobit sa, firmy v subregiéne Poprad uvddzajd najnizsiu mieru
nestladu medzi zrué¢nostami (22 %), pri¢om iné subregiony nie st prili§ odli§né. Tieto vysledky jasne
poukazuji na urdity regiondlny efekt pre Bardejov, ktory by si v budticnosti zasluzil dalsi vyskum.

Na druhej strane, ked sa pozrieme na ndzory podnikov na sti¢asny nestilad medzi zru¢nostamiv jed-
notlivych odvetviach hospodadrstva, vysledky $tudie naznaluju, Ze z vacSej Casti neexistuje Ziadny,
alebo len maly efekt odvetvi na nestlad. Treba vSak poznamenat, Ze v rdmci hospodarskych odvetvi
nie vZdy existovala 100 % konzistentnost odpovedi firiem na otdzku nestiladu medzi zruénostami.
Pribliz§om pohlade na odvetvia sa zru¢nost, pri ktorej firmy vykazovali najvyssi nestlad - ,,dobre
pracuje / vypocuje si nazory ostatnych® (45 % firiem), vnimala ako najproblematickejsia v tychto
odvetviach: vyroba; stavebnictvo; informac¢né technolégie a komunikacia; zdravotnictvo a socidlna
praca; umelecké, zdbavné a rekreacné ¢innosti a iné sluzby.

Naopak, existuji odvetvia, v ktorych firmy v tejto Specifickej zru¢nosti nevykazuja ziadny nesu-
lad. Tieto hospodarske odvetvia sd: polnohospodérstvo, lesné hospodérstvo a rybolov; velkoob-
chod a maloobchod; vodohospoddrstvo, kanalizcia, odpadové hospodarstvo a sanicia; preprava
a skladovanie; zdsobovanie elektrickou energiou, plynom, parou a vzduchotechnika.

Druhé najéastejsie celkové nesilady medzi zruénostami, ktoré uviedli firmy - ,Nachadza nové a lep-
Sie sposoby prace” (43 % firiem) - boli za obzvldst problematické povazované v tychto odvetviach:
vyroba; stavebnictvo; velkoobchod a maloobchod; informaéné technoldgie a komunikdcia; zdra-
votnictvo a socidlna praca; a napokon umenie, zdbava a rekreacia. Podobne, ako pri predchadza-
jucich zru¢nostiach, existujd aj niektoré odvetvia, ktoré nie st ovplyvnené tymto nestiladom, ako
je napr. polnohospodérstvo, lesnictvo a rybolov; dodavky elektrickej energie, plynu, pary a vzdu-
chotechniky; preprava a skladovanie a iné sluzby.

Pokialide o treti najvicsi zaznamenany celkovy nestlad - ,,Specifické technické zruénosti potrebné
na vykon konkrétnej pracovnej pozicie” (38 % firiem) - rozdiel bol povaZovany za najzavaznejsi
v tychto sektoroch: stavebnictvo; velkoobchod a maloobchod; zdravotnictvo a socidlne sluzby
a ostatné sluzby. Na druhej strane sa zd, Ze firmam v niektorych hospodarskych sektoroch sa dari
lepsie a neuvadzaju problém s tymto nestiladom, napriklad polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov;
dodavky elektriny, plynu, pary a vzduchotechniky; informac¢né technoldgie a komunikacia; vodo-
hospodarstvo, kanalizdcia, odpadové hospodarstvo a sandcia; doprava a skladovanie a iné sluzby.

Stvrty najéastejsie citovany celkovy nestilad - ,,Dokéze sa lahko prispdsobit novym tiloham /
zmenam“ (30 % firiem) - md nepriaznivy vplyv na firmy v tychto piatich odvetviach: vyroba; sta-
vebnictvo; velkoobchod a maloobchod; informadné technoldgie a komunikacia; a umenie, zdbava
arekredcia. A tak ako v pripade inych uvddzanych nestiladov medzi zruénostami, existujui niektoré
odvetvia hospoddrstva, v ktorych st podniky spokojné s prisposobivostou svojej sti¢asnej pracov-
nej sily. K tymto odvetviam patria: polnohospoddrstvo, lesnictvo a rybolov; zdsobovanie elektric-
kou energiou, plynom, parou a vzduchom; vodohospodarstvo, kanalizacia, odpadové hospodar-
stvo a sandcia; doprava a skladovanie; zdravotnictvo a socidlna prica; a iné sluzby.

Ako sme videli vyssie, v kazdom odvetvi existuje mnoho firiem, ktoré zapasia s nesiladom medzi

zruénostami. Treba v§ak poznamenat, Ze odvetvia vyroby a stavebnictva konzistentne vnimali dole-
7ité medzery v zru¢nostiach pre vSetky Styri hlavné nezodpovedajice zru¢nosti. Za zmienku stoja
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aj Styri sektory (informac¢né technolédgie a komunikacia; zdravotnictvo a socidlna praca; umenie,
zébava a rekredcia a velkoobchod a maloobchod), ktoré poukdzali na medzery v troch zo $tyroch
najvicsich nestladov medzi zruénostami.

Naopak, niektoré hospodarske odvetvia nevykazuji Ziadne nezhody v stivislosti s tromi zo $tyroch
uvedenych zru¢nosti, konkrétne s vodohospodarstvom, kanalizdciou, odpadovym hospodarstvom
asandciou. V odvetvi polnohospoddrstva, lesnictva a rybolovu; zdsobovania elektrickou energiou,
plynom, parou a vzduchotechnikou; a dopravy a skladovania sa nezistili Ziadne nezhody v prvych
styroch oblastiach zru¢nosti.

Pre hospodarske odvetvia, ktoré v tychto dolezitych oblastiach zru¢nosti vykazuji nezhodu alebo
stiv nich nizke rozdiely, by bolo v budtcich $tiididch ddleZité podrobnejsie hladat, pre¢o podniky v tychto
hospodarskych odvetviach vnimaji najmai to, Ze neexistujd ziadne alebo len malé rozdiely s pozadova-
nymi zru¢nostami ich pracovnej sily. MoZzné vysvetlenia by mohli byt okrem iného aj postupy pri pri-
jimani zamestnancov &i charakter ich spoluprace a interakcie so SOS. Tieto informacie by mohli byt
pouZité ako model pre hladanie sposobov, ako zniZit nestilad v problematickej$ich oblastiach zru¢nosti.

Aky je povod a rozsah nesiladu v zru¢nostiach?

V tejto Casti posunieme vyssie uvedend analyzu nestladu zru¢nosti eSte dalej a podrobnejsie pre-
skiimame, do akej miery uvedené nestilady sved¢ia o nedostatocnej alebo nadmernej kvalifikacii
a nakolko zdvaZzny tento nestilad je. Pre zru¢nost ,Dokaze dobre pracovat / vypocuje si nazory
ostatnych®, 8,7 % firiem vnima, Ze pracovnd sila je vyrazne nedostato¢ne kvalifikovand (velky zdporny
rozdiel) 219,6 % verf, Ze ich sucasni zamestnanci st trochu nedostato¢ne kvalifikovani (stredne nega-
tivny rozdiel) v tejto oblasti. Pozitivnou strankou je, Ze vid¢$ina firiem (71,7 %) ma pocit, Ze ich pra-
covnd sila je len slabo nedostato¢ne kvalifikovand (maly negativny rozdiel) v schopnosti dobre spo-
lupracovat s ostatnymi a poctvat rozne nizory.

Pri pohlade na nesilad pri zru¢nosti ,,Nachiddza nové a lepsie spdsoby prace,” 9,3 % firiem vnima
pracovnd silu ako vyrazne nedostato¢ne kvalifikovanti (velky negativny rozdiel) a 14 % uvadza, Ze zruc-
nosti zamestnancov st mierne pod pozadovanym vzdelanim (stredne negativny rozdiel). Na druhej
strane, 72,1 % firiem zastdva nzor, Ze ich sti¢asnd pracovnd sila je len mélo nedostato¢ne kvalifikovana
(maly negativny rozdiel). AvSak len mal4 Cast firiem (2,3 %) vnima, Ze niektori zamestnanci st prekva-
lifikovani (stredny a velky pozitivny rozdiel) pri posudzovani tejto zruénosti pre ich pracovnd poziciu.

Pokial'ide o zru¢nost ,Vie preukazat Specifické technické / praktické zruénosti, ktoré st potrebné
pre vykon konkrétnej pracovnej pozicie“, priblizne 13,2 % podnikov vnima, Ze pracovnd sila
je vyrazne nedostato¢ne kvalifikovana (velky negativny rozdiel) a 21,1 % podnikov si mysli, Ze ich pra-
covnd sila je trochu menej kvalifikovand ako by mala byt (stredne negativny rozdiel). Opat, podobne
ako predchédzajicich dvoch zru¢nosti, pomerne vel'ka viésina firiem (65,8 %) veri, Ze aj ked exis-
tuja rozdiely, ich zamestnanci st len mierne nedostatoc¢ne kvalifikovani (maly negativny rozdiel).

Pri pohlade na rozdiel medzi skuto¢nymi a poZzadovanymi zruénostami pre zru¢nost ,,Lahko sa prispd-
sobuje novym tilohdm a zmenam* vysledky ukazujd, Ze 18,8 % zamestndvatelov vnima svoju pracovnd
silu ako signifikantne podkvalifikovant (velky negativny rozdiel). Iba 3,1 % zamestnavatelov si mysli,
Ze existuje stredne negativny rozdiel medzi skutoénymi a pozadovanymi zru¢nostami, ¢o naznacuje,
Ze ich zamestnanci st do istej miery nedostato¢ne kvalifikovani. Hoci troven nestiladu medzi zruc-
nostami pre tuto konkrétnu schopnost bola vysoka (32 % vsetkych firiem), 78,1 % tychto firiem veri,
Ze ich pracovna sila je len mierne podkvalifikovan4, t. j. rozdiel je negativny, ale maly.

Celkovo mozno konstatovat, Ze hlavnym zistenim prvych $tyroch uvddzanych nestiladov medzi
zruénostami je skuto¢nost, Ze hoci velké percento zamestnévatelov uvddza rozdiel medzi sku-
to¢nymi a poZadovanymi zruénostami svojich stiasnych zamestnancov, pre vaé§inu firiem (66
- 78 %) st uvedené nestlady v zru¢nostiach na mierne niz$ej irovni nedostatoc¢nej kvalifikdcie.
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Postup pri nabore zamestnancov: Potencialne faktory
prispievajuce k nesuladu zru¢nosti?

Tazkosti, ktoré majti podniky pri prilakani zamestnancov so spravnymi zruénostami, by mohli
byt prejavom ich neschopnosti alebo nedostatku prileZitosti vyuZzit dostato¢ne velky pocet talen-
tov na trhu alebo vyuZit G¢inné mechanizmy a zdroje na poskytovanie ,signalov* smerom k SOS

TAB. 1.2.8 Zdroje naboru zamestnancov

o tom, aké zru¢nosti potrebujd. Podla vysled-
kov prieskumu je podiel zamestnancov prija-
tych z tej istej firmy a zo subregionu, v ktorom

Povolania A: j .
% - Najvacsi Povolania B: sa firma nachadza, az 98 % resp. 78 %. Tento
Najbeznejsie zdroje ndboru pocet % - Najtazsie sa fenomén moze vzniknut z toho ddévodu, Ze exis-
zamestnancov zamestnancov obsadzujd tuje relativne mélo informécif o tom, kde mozno
Neformalne kontakty 98% 98% najst vhodnych kandiddtov a ako sa spoliehat
Internet 76% 78% n.a neformdlne ndborové kandly, ako su Sf)c1alne
siete a osobné kontakty. Tento nazor je pod-
Iné média 2% 8% poreny zistenim, ktoré naznacuju, Ze len 26%
UPSVaR 60% 58% firiem vyuziva sikromné pracovné agentury
. T o e wr , o
Priame kontakty so Skolami a inymi 52% 52% aibato-14% ﬁ.rlem.vyuzwa ucastmkov. dual]
vzdeldvacimi inétitdciami neho vzdeldvania pri pokuse o obsadenie vol-
Ponuky sktdsenym ludom z inych 44% 48% nych pracovnych miest.
podnikov
- Vysledky v Tabulke 1.2.8 podporujt tieto tvrde-
Pracovné veltrhy 36% 36% : ; p . L .. K
nia, z ktorych vyplyva, 7Ze tri najcastejsie zdroje
Sukromné personalne agentury 26% 26% naboru, ktoré firmy vyuZivaji na prijimanie
Iné 14% 14% novych zamestnancov, su neformdlne kontakty
T T . (98 %), inzeraty na internete (76 % pre pracovné
Ucastnici dudineho vzdelavania 14% 10%

pozicie v skupine A [najvyssi pocet zamestnan-

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky cov] / 78 % pre skupinu B [pracovné pOZfCie, ktoré
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sa obsadzuju najtazsie]) a iné média (72 % pre
skupinu A / 78 % pre skupinu B).

Tri mimoriadne pozoruhodné vysledky su, ze priblizne 40 % firiem nevyuziva Grady prace ako zdroj
naboru a iba priblizne 50 % firiem vyuziva priamy kontakt so $kolami, zatial ¢o ponuky pre skiise-
nych ludi pracujticich vinych firmach si pomerne beznym zdrojom ndboru (44 % pre pracovné pozi-
cie v skupine A / 48 % pre pracovné pozicie v skupine B). Inymi slovami, firmy vi¢sinou vyuzivaja
pre potreby ndboru neformalne kanaly namiesto formalnych kandlov a mechanizmov, ¢o sved¢i
skoér o systémovom zlyhani.

Potencialny dopad nesiladu zruc¢nosti na ocakavany rast
podnikov

Vzhladom na to, ¢o sme sa dozvedeli o nestilade medzi zru¢nostami a postupoch firiem pri priji-
mani zamestnancov prostrednictvom neformalnych a poloformalnych kanalov, sa pytame, do akej
miery maju firmy pocit, Ze by to mohlo obmedzit ich vyhliadky na budtici rast? Pri pohlade na cel-
kovy obraz je pozoruhodné, Ze 40 % firiem uvadza, Ze pracovné faktory (ako napr. dostupnost pra-
covnej sily, odbornd priprava atd.) budti vyraznym obmedzenim rastu ich podnikatelskej ¢innosti,
22 % firiem oc¢akéva, Ze budu vystavené zdvaznému obmedzeniu ich rastu a dal$ich 28 % skima-
nych firiem ocakdva, Ze pracovné faktory budd miernym alebo stredne miernym obmedzenim
ich budticeho rastu.

Rozbor tychto vysledkov z hladiska odvetvia hospoddrstva, ako ukazuje Obr. 1.2.4, hovori, Ze fak-
tory price (napr. dostupnost pracovne;j sily, pracovnd legislativa, vysoka fluktudcia, vzdeldvanie,
droven miezd atd.), budd uréitym spésobom obmedzovat budtci rast podnikov takmer v kazdom
odvetvi hospodarstva, s vynimkou vodohospodarstva, kanalizicii, spracovania odpadov a sanicie
(ktord je v prieskume zastdpend iba jednou firmou). Iba v dvoch odvetviach (velkoobchod, malo-
obchod a vyroba) sa pracovné faktory nestant obmedzenim buddceho rastu.
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OBR. 1.2.4 Pracovné faktory ako obmedzenie rastu podnikov. Miera, do akej pracovné faktory (napr.
dostupnost pracovnej sily, pracovna legislativa, vysoka fluktuacia, vzdelavanie, Groven miezd atd.)

obmedzuju podnikanie - podla odvetvi

100 ~
80 -
L
5 60 7
I~
& 40 4
20 -
0 '_._. T T T I T 1
Nie je Mierne Stredné Znacné Vazne Nevztahuje sa Neviem
obmedzené obmedzenie obmedzenie obmedzenie obmedzenie
M Polnohospodarstvo, lesné a rybné hospodarstvo M Vyroba Elektrina, plyn, para a vzduchotechnika

Vodohospodarstvo, kanalizécie a spracovanie odpadov M Stavebnictvo M Velko a maloobchod, oprava dut a motocyklov

[ Informacné a komunikaéné technolégie Zdravotnictvo a socidlna praca [ Umenie, zdbavny a rekreacny priemysel

[ Ostatné Cinnosti spojené so sluzbami

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

OBR.1.2.5 Pracovné faktory ako obmedzenie rastu podnikov na regionalnej

urovni. Miera, do akej pracovné faktory (napr. dostupnost pracovnej sily, pracovna
legislativa, vysoka fluktuacia, vzdelanie, Groven miezd atd) predstavuji obmedzenie
pre podnikanie - podla subregiénov
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obmedzenie obmedzenie obmedzenie obmedzenie obmedzenie sa

M PreSov M Poprad M Bardejov M Humenné

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Ked sa pozrieme na faktory prace z hladiska subregiénu (pozri Obr. 1.2.5), vidime, Ze toto vnimané
obmedzenie sa o¢akava vo vSetkych styroch subregionoch, ale na mierne odli§nych drovniach.
V PreSovskom kraji najvy$si polet zamestndvatelov vnima pracovné faktory ako znaéné obme-
dzenie podnikania. V subregione Poprad vicsina firiem vnima faktory stvisiace s pracou ako
vazne alebo mierne obmedzenie. V subregiéne Bardejov zamestndvatelia povazuji pracovné fak-
tory za mierne, stredne mierne a zna¢né obmedzenia. Situdcia je o nie¢o horsia v Humennom, kde

sa pracovné faktory povazuju za zna¢né alebo zavazné.

Vzdelanostné a kvalifika¢né poziadavky zamestnéavatelov v PreSovskom kraji naznacujt, Ze zamest-
navatelia pozaduju Sirokud skalu zru¢nosti od vysokych odbornych zru¢nosti az po zdkladné zruc-
nosti. Najvacs$ou skupinou medzi novymi zamestnancami sd kvalifikovani a poloprofesionalni
robotnici (stavebnictvo, remesld a podobné profesie).

Zamestnavatelia v PreSovskom kraji v blizkej budticnosti uvddzaju, Ze planujii zvySenie zamestnanosti
najmai v robotnickych profesidch. OZakava sa, Ze najrychlej$ie budd rést pracovné miesta medzi ope-
rdtormi, montdZnymi pracovnikmi a remeselnikmi, ako aj predajcami (Tabulka 1.2.9). Naproti tomu
sazd4, Ze dopyt po odbornikoch a technikoch je nasyteny, s malym planovanym rastom zamestnanosti.

Pre zamestnévatelov v PreSovskom kraji je Casto tazké obsadit volné pracovné miesta. Tyka
sa to najmid zamestnavania robotnikov a technikov, ale aj niektorych pozicii v oblasti sluzieb.
V niektorych subregiénoch sa tieto vysledky sa mozu zdat prekvapujtice vzhladom na vysokti neza-
mestnanost absolventov SOS s technickym a odbornym vzdelanim.
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TAB.1.2.9 Pre zamestnavatelov je tazké ndjst kvalifikovanych  Nedostatok potrebnych zru¢nosti je prevldda-

zamestnancov. Top 7 profesii, v ktorych sa najtazsie jucim dévodom, preco je ndbor zamestnan-
obsadzuju volné pracovné miesta cov ndro¢ny. PribliZzne osem zamestnavate-
% najvyssi lov z desiatich, ktori mali problémy s ndjdenim
pocet novych zamestnancov - technikov, remeselnikov
Klasifikacia ISCO zamestnancov a operatorov - uvddza, Ze hlavnym dévodom bol
08.02 REMESELNICI: Remeselnici v oblasti 10% nedostatok potrebnych zru¢nosti. Tento podiel
kovoobrabania, strojarstva bol niz$i v pripade ndboru obchodnikov, mana-
09.10 OPERATORI STROJOV/MONTAZNI 8% zérov a administrativnych zamestnancov, kde
szg%(e)r:/l,N'C'/ VODICI: Operatoriinych stacionarnych nedostatok zru¢nosti uviedli iba Styria z desia-
. — tich zamestnavatelov.
09.13 OPERATORI STVROJOV/ MONTAZNI 8%
PRACOVNICI/ VODICI: Vodici dut, uzitkovych vozidiel

a motocyklov Uchadzacom o zamestnanie nechybaji len $pe-
08.05 REMESELNICI: Remeselnici v oblasti elektra 8% cifické technické zrucnosti, ale aj tzv. zrucnosti
a elektroniky 21. storocia. To je evidentné pre vSetky typy povo-
02.03 ODBORN{ ZAMESTNANCI: Odbornici 6% lanf, ktoré boli predmetom prieskumu pocina-
v tazobnom priemysle, stavebnictve juc manazérmi az k zdkladnym povolaniam.
02.05 ODBORNI ZAMESTNANCI: odborni zamestnanci 6% Podla definicie sti zdkladné povolania nekvalifi-
v zdravotnictve, lekdri, zdravotné sestry, pérodné kovanymi povolaniami, ktoré nevyzaduju Ziadne
asistentky, veterinarni lekari technické zru¢nosti $pecifické pre pracu. Tento
08.02 REMESELNICI: Stavebnictvo a pribuzné remesla 6% vysledok naznacuje, Ze schopnosti zamestna-

telnosti zahttiaju Siroku $kdlu schopnosti a nie
st obmedzené, ako sa asto predpoklad4, na $pe-
cifické technické zru¢nosti suvisiace s pracou.
To by naznacovalo, Ze pre vetkych budticich a si¢asnych zamestnancov by mohlo byt obrovskym
prinosom, keby boli vyskoleni v zru¢nostiach 21. storocia, alebo v tzv. mikkych zru¢nostiach.

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Zamestndvatelia v psK st dost kriticki vo¢i kvalite zruénosti pracovnej sily a kvalite technického
a odborného vzdeldvania a pripravy, menej uz voci kvalite v§eobecného vzdelania. To nie je prek-
vapujuce vzhladom na tazkosti, ktorym Celia pri prijimani novych zamestnancov, u ktorych poza-
dujti primerané technické zru¢nosti. Z tychto vysledkov vyplyva, Ze je potrebné zlepsit kvalitu
odborného vzdeldvania a pripravy.

ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Najdélezitejéie zru¢nosti v oblasti zamestnatelnosti,
ktoré novym zamestnancom najcastejsie chybaju, su Specifické technické
zruénosti pre danu pracovnu poziciu, komunikaéné alebo interpersondlne
zruc¢nosti a pokrocila schopnost prace s pocitacom (najma pre odborné pracovné
pozicie). Vyrazne, ale nie neoc¢akavane, su to prave ,inovativne” priemyselné
odvetvia, ktoré sa omnoho viac, ako iné podniky, stretdvaju s problémami pri
nabore zamestnancov a su kritickejSie voci sucasnej Urovni zruénosti svojich
zamestnancov. Najvacsie nesulady medzi poZzadovanymi zru¢nostami pre
pracovné miesta a sic¢asnymi zru¢nostami svojich zamestnancov vnimané
zamestnavatelmi sa tykaju tychto zruénosti: ,Dokaze sa lahko prispdsobit novym
Glohdm / zmenam” (32 %), ..Specifické technické zruénosti pracovného miesta

" (38 %), ,Vie najst nové a lepSie spdsoby prace” (43 %) a ,Vie dobre pracovat /
pocuvat ndzory inych” (46 %). Celkovo mozno konsStatovat, ze hlavné zistenia
Styroch najvacsich nesuladov medzi zru¢nostami su, ze hoci zamestnavatelia
vnimaju rozdiel medzi skuto¢nymi a pozadovanymi zru¢nostami svojich
zamestnancoyv, pre vacsinu firiem (66 - 78 %) bol zisteny maly negativny rozdiel;
zruénosti ich zamestnancov boli vnimané ako mierne pod pozadovanou
urovinou. Vyskyt a Uroven pokrocilosti pouzivania pocitacov su vyssie pre typy
povolani 1-5 a potreba pozadovanych zru¢nosti sa zvysuje s velkostou podniku

a je zrejma vo vietkych subregiénoch a vo vietkych odvetviach.

Je pravdepodobné, ze kombinacia tychto dvoch typov zru¢nosti by mohla zvysit
produktivitu firmy a jej spokojnost so zamestnancami.
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CAST1.3

TEORETICKE A PRAKTICKE VYUCOVANIE

Majtic na mysli zistenia prieskumu o nestilade medzi zru¢nostami, aké st alebo boli skisenosti
firiem s dudlnym vzdeldvanim alebo inymi typmi praktického vzdeldvania a réznymi typmi teore-
tického vzdeldvania a spoluprace na $kolach? Ak predpokladiame, 7e sa kvalitne a dobre pripra-
veni absolventi opierajii o bohaty a dynamicky stibor vztahov a spoluprice medzi zamestndvatelmi
a strednymi odbornymi $kolami, za¢neme skiimat vztahy a spolupricu medzi zamestnavatelmi
a SOS v Presovskom samospravnom kraji tym, Ze sa pozrieme na podniky, ktoré v prieskume
uviedli, Ze sa zapojili do roznych typov praktického vyucovania.

Celkovy rozsah siicasnej a ocakavanej acasti na praktickom
vyucovani

Menej ako 50% zamestnévatelov, ktori sa zicastnili prieskumu uvddza, Ze sa niekedy zapojili do nie-
ktorého z programov vzdeldvania a zamestnanosti podporovaného vlddou, a to aj napriek skutoc-
nosti, 7e sa realizovali viaceré narodné projekty financované zo zdrojov EU, ktoré boli zamerané
namenej rozvinuté oblasti na Slovensku, vratane PreSovského samospravneho kraja . A to aj napriek
tomu, Ze 68 % firiem v prieskume - vo vSetkych odvetviach a subregiénoch v Presovskom kraji - uvé-
dza, Ze nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily je jednou z hlavnych prekdzok ich dal$ieho rastu.

Ak sa pozrieme konkrétnejsie na rézne typy praktického vzdeldvania, v minulom roku poskytlo
26 z 50 podnikov v prieskume Ziakom stredného odborného vzdeldvania a pripravy len 50 miest
v podobe stdzi a praktického vyucovania na svojich pracoviskach. Inymi slovami, dokonca aj najak-
tivnejsia polovica podnikov v prieskume stdle poskytovala len menej ako dve staze alebo prak-
tické moznosti vzdeldvania pre stredoskolskych

7iakov. Este prekvapivejsie je, Ze v budticnosti  TAB.1.3.1 Pocet SOS a zamestnavatelov v dudlnom

viac ako 50 % tych, ktori v sti¢asnosti poskytuju ~ vzdeldvani podla subregiénov /okresov
stdze Ziakom odborného vzdeldvania a pripravy,

neocakdva zvySenie poltu Ziakov na stézi v ich . Zmluvy so
, . . L. , . ) Subregion/ zamestnava-
firmdch. Aj napriek prijatiu nedavnej legislativy o) res s0% telmi Odvetvia Poznamka
(Zékon ¢. 61/2015 Z.z. 0 odbornom vzdelavani Poprad S o Strojarstvo Tradicne
apriprave) na zvy$enie financnych stimulov pre cestovny ruch,  silna spolupraca
skoly a firmy na tcely praktického vyucovania, obchod v cestovnom
11y . o . ’ ; ruchu
pribliZne tretina (32 %) zamestnavatelov, ktor{
Y La1s p & Kezmarok 2 5 Cestovny ruch
sa uz zapojili do tohto typu spoluprace so SOS, a potravinarstvo
sa domnieva, Ze zmena v pravnych predpisoch - -
. Lo s . c 1. M Stard 1 2 Priemysel
neprinesie viac prileZitosti praktického vyuco- | povia
vania pre Ziakov. Levoca 0 0 Zdravotnictvo
poskytuje prak-
tické vyucovanie
Ucast na dualnom vzdelavani Presov 6 44 Priemysel, do-
pravné sluzby,
<. , , , obchod, cesto-
DalSie zmeny systému stredného odborného vny ruch
vzdeldvania a pripravy sa planuji ajnandrodnej  ggpinov 1 6 Priemysel
trovni. V sti¢asnosti je zo 76 SOS v Presovskom Bardejov 5 3 Priemysel
kraji do systému dudlneho vzdeldvania zapoje- ~ ~,~ """~ 1 5 Obchod
nych len 20 strednych odbornych kol (26,7 %).  Toplou
Vsnahe o zvy$enie Gi¢asti naintenzivnych aroz-  syidnik 2 3 Priemysel
§frenych typoch praktického vyuéovania, SIOV Stropkov 0 0 2508
(Statny instittt odborného vzdeldvania a prip- Medzilaborce 0 0 1508
ravy), vramci ndrodného programu na zvysenie Humenné 0 0 7508
kvality v oblasti odborného vzdelavania a prip- <
yv o vzaclavaniaaprips - g 0 0 2505
ravy v stilade s normami EU planuje umiest-
Spolu 20 94

nit ro¢ne 3 500 Ziakov do systému dudlneho

vzdeléwania, ¢o je pribliine desatkrat viac ako Zdroj: Zamestndvatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky
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je sti¢asnd ro¢nd Groven zapojenia v dudlnom systéme pre celti krajinu. Napriklad stredné odborné
$koly uzavreli 247 zmldv so zamestndvatelmi a ciele pre zapojenie Ziakov do dudlneho vzdelava-
nia stanovené $taitnymi organmi a odborom skolstva psk v §kolskom roku 2019/2020 st na tirovni
559 skuto¢nych umiestneni.®

Podla dostupnych informécii maju najvyssi po¢et zmliv o spolupréci v oblasti dudlneho vzde-
lavania so zamestndvatelmi uzatvorené stredné priemyselné skoly v PreSove, pri¢om najviac ich
mad Spojend §kola PreSov (13 zmldv). Spolupracujiicimi zamestndvatelmi st v tomto pripade GOHR,
s.r.0., Velky Sari$, Kaufland Slovenska republika, v.0.s.a DM Drogerie Markt, s.r.0. Jednym z dévodov
je, Ze najmi zahrani¢né firmy podporuji dudlne a praktické vzdeldvanie ako stcast svojej politiky
socialnej zodpovednosti podnikov. Dalsia analyza bude potrebnd v okresoch ako je Humenné, kde
ziadna zo siedmich SOS patriacich pod Psk nie je zapojena do systému dualneho vzdeldvania (pozri
Tabulku 1.3.1). Okrem toho sa bude musiet dal$ia analyza zamerat na lepsie pochopenie a zapojenie
Rémov a inych marginalizovanych skupin Ziakov do dudlneho vzdeldvania. Vzhladom na obme-
dzenia §ttidie nebolo mozné skiimat systematicky naprie¢ vetkymi SOS a regionalnymi firmami,
kolko z celkového poltu rémskych Ziakov sa zti¢astiiuje na dudlnom vzdeldvani. V budticnosti
by sa véak mohla naplanovat a uskutoénit pripadova §ttidia na Strednej odbornej skole v Caklove,
ktord m4 jeden z najvyssich poctov rémskych Ziakov, aby sme lepsie spoznali sktisenosti a pocho-
pili potencidl zapojenia romskych Ziakov do dudlneho vzdelavania.

Faktory ovplyvnujlce tcast na praktickom vyucovani

S takymto relativne slabym zapojenim sa do praktického vyucovania sa pytame, do akej miery fak-
tory, ako st regién, odvetvie alebo velkost podniku faktorom ovplyviiuji tirovne Gcasti zamestna-
vatelov? Vysledky prieskumu mozno prekvapujtico ukazujd, Ze neexistuje Ziadny rozdiel v Gcasti
na praktickom vyucovani z dévodu odvetvia, v ktorom podniky posobia, alebo subregiénu, v kto-
rom sa nachddzaju. Spolupréca firiem so $kolami, ich Gast v systéme dudlneho vzdeldvania alebo
ich podpora inych foriem praktického vzdeldvania je vo velkej miere ovplyvnend velkostou pod-
niku. MenSie firmy maju ¢asto vicsie tazkosti pri praktickom zapojeni Ziakov v systéme dudlneho
vzdelavania. Napriklad 38 % opytanych firiem uvddza, Ze nemaju persondlne oddelenia, ktoré najmi
v malych firmach, nie st zodpovedné len za mzdy, ale aj za iné administrativne povinnosti, ako
je ndbor a odbornd priprava. T4to skuto¢nost stazuje malym podnikom preberanie dal$ej zodpo-
vednosti za riadenie Ziakov dudlneho vzdelavania.

Napriek tomu, Ze bol vytvoreny novy webovy portal na podporu dudlneho vzdeldvania (www.
dualnysystem.sk), informécie, ktoré sti dostupné na portdli, st trochu rozptylené a nedaju sa ndjst
na jednom mieste. Plati to najma pre Ziakov, jednu z cielovych skupin zamyslanych pouzivatelov.
Pravdepodobne z tohto dévodu pochddza povedomie zamestndvatelov o programe dudlneho vzde-
lavania do zna¢nej miery z ich zapojenia sa do konkrétnych podujati sponzorovanych Obchodnou
komorou a profesijnymi zdruzeniami. Napriek tymto snahdm vladnych a obchodnych zdruZeni
v§ak zamestnavatelia uvddzaju, Ze v nadchddzajticich rokoch neocakdvaju vyrazny narast poctu
Ziakov v systéme dudlneho vzdeldvania.

Okrem vyssie uvedenych dévodov zamestndavatelia na stretnutiach fékusovych skupin uviedli,
7e hlavnymi dévodmi nizkej irovne tcasti na praktickom vzdeldvani boli: (i) prilisné byrokratické
procesy na zapojenie sa do programu; (ii) normativne hodnoty - t.j. financovanie na Ziaka - a dal-
Sie finan¢né stimuly, ktoré nepocitaji v plnom rozsahu s vydavkami, ktoré podnikom vznikaju pri
prijati Ziakov do dudlneho vzdeldvania, a (iii) nedostatolnd zrozumitelnost a dévera v predvidatel-
nost financovania zo strany vlady na prijatie Ziakov do dudlneho vzdeldvania.

Je teda asi pochopitelné, Ze 10 z 26 firiem (38,5 %) nevedelo opisat tiroveri spokojnosti s prijimanim
Ziakov do dudlneho vzdeldvania. V pripade dalgich $iestich firiem (23,1 %) sa v8ak tito skdsenost hod-

notila ako ,celkom dobrd“a ,dobrd®. Styri firmy (15,4 %) oznacili svoje skisenosti za ,velmi dobré*.
Je povzbudzujtce, Ze Ziadna z firiem nevnimala svoje sktsenosti s dudlnym vzdeldvanim ako ,,z1é*
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Ak je zapojenie firiem do dudlneho vzdeldvacieho systému obmedzené a idajne sa neocakava,
Ze bude v budticnosti vyznamne rést, existuji dal$ie potencidlne oblasti spoluprace medzi firmami
astrednymi odbornymi §kolami? Vysledky $ttidie, bohuZial, ukazujd, Ze zamestnévatelia sa v stiCas-
nosti aktivne nezdcastruji na inych forméch spoluprice s odbornymi $kolami a inymi poskyto-
vatelmi odbornej pripravy. Vyvstava teda dolezitd otdzka: Kto zodpoveda za podporu a zvy$ovanie
Ucasti firiem v réznych typoch spoluprice so strednymi odbornymi $kolami a inymi poskytova-
telmi odbornej pripravy - samotné §koly, majitelia a riaditelia firiem alebo iny orgdn vlddy alebo
obcianskej spolo¢nosti?

Je pravda, Ze legislativa umoziuje tiCast vSetkych aktérov na poskytovani vzdeldvania, tvorbe obsahu,
hodnoteni kvality a spolo¢nych projektoch. Avsak iba 16 % zamestnédvatelov uvddza, Ze poskytuje
spatnd vazbu pre rozvoj uéebnych pldnov, a menej ako 20 % zamestndvatelov sa zti¢astnilo na skus-
kach Ziakov a na poskytovani dalieho vzdeldvania uéitelov odborného vzdeldvania a pripravy. Tento
nedostatok priameho zapojenia sa do vzdeldvacieho systému odborného vzdeldvania a pripravy
sa zd4 byt zvlastny, ak na druhej strane prieskum zistil, Ze podniky vyjadruji vysokt nespokoj-
nost s obsahom odborného vzdelivania na SOS a tiroviiou praktickych mikkych zruénosti Ziakov.

Zamestndvatelia jasne poukdzali na pripravenost investovat a poskytntt Ziakom praktické skiise-
nosti s vyuzitim najnovsich technoldgii a v skuto¢nosti 8o % firiem uvddza, Ze novoprijati absol-
venti strednych odbornych kol ukoncili $kolenie v rdmci firmy zamerané na Specifické zru¢nosti
stvisiace s ich pracovnou poziciou. Inymi slovami, pomerne velkd vi¢§ina firiem o¢akdva, Ze absol-
venti SOS budt slabo pripravent (t.j. nedostato¢ne kvalifikovani) tym, ¢o sa nauéili na SOS, a pla-
nuji a o¢akdvaju, ze tento deficit si sami zniZia.. V spojeni so skor citovanym zistenim, Ze na dudl-
nom vzdeldvani sa v skuto¢nosti ziiCastiiuje len asi 26 % skimanych firiem, bude délezité, aby
sa OS psk, predstavitelia nirodnych vzdeldvacich institticii a samotné SOS zaoberali §pecifickymi
au¢innymi opatreniami, ktoré mozu zrealizovat na rieenie tohto nedostatku v zicastnenych fir-
méch alepsie sa zamerat na to, ako sa daji zniZit alebo tiplne odstranit transakcie a finanéné nék-
lady podnikov zuastnujicich sa v tomto vzdelavani.

ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Z vysledkov jednoznaéne vyplyva, ze podniky
PreSovského kraja su vzhladom na r6zne moznosti, ktoré existuju, prilis malo
zapojené do praktického vzdeldvania. Najma dudlny vzdelavaci systém, ale

aj iné formy praktického vyucovania sa budd musiet stat lepsie vnimanymi

a relevantnejsimi pre Sirsi okruh zamestnavatelov, nielen pre velké priemyselné
podniky. To by sa mohlo dosiahnut vytvorenim podmienok pre vacsie zapojenie
réznych typov firiem a potencialne znevyhodnenych skupin Ziakov SOS

a poskytovanim lepsich prepojeni malych zamestnavatelov a ziakov SOS na
informacné a poradenské ¢innosti na miestnej Grovni (napr. DUAL 18+, alebo
kombinacia DUAL 18+ a socidlneho podnikania).

Je potrebné zvazit najlepsie spdsoby, ako mézu poskytovatelia stredného
odborného vzdelania a odbornej pripravy zvysit atraktivnost odbornej pripravy
pre marginalizované skupiny a ich potencidlnych buducich zamestnavatelov.
Bude potrebné zvazit novy finanény rdmec na podporu uznavania neformalneho
vzdeldvania v kontexte celozivotného vzdelavania a zlepsit propagaciu stredného
odborného vzdeldvania a odbornej pripravy vo vietkych cielovych skupinach.
Zapojenie marginalizovanych skupin do odborného vzdelavania a pripravy je
potrebné riesit komplexne v komunitach prostrednictvom programov ako rémski
mentori, poradcovia prace, podporné sluzby priamo na pracovisku, spolupraca so
socidlnymi podnikmi a Skoliace strediska.

V kone¢nom désledku existuje jasnd potreba zvysit a rozsirit praktické vyucovanie
s cielom presiahnut ramec dudlneho vzdeldvania. Pozornost by sa mala zamerat
na neustale zlepSovanie kvality, zvySenie zapojenia zainteresovanych stran

a zlepSovanie kvality a frekvencie profesijného rozvoja ucitelov odbornych
predmetov.
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CAST1.4

OCHOTA K SPOLUPRACI? )

— DOKAZY SPOLUPRACE FIRIEM SO STREDNYMI
ODBORNYMI SKOLAMI

Cielom $tddie je identifikovat o¢akdvania zamestnavatelov od SOS v PreSovskom kraji, postdit,
¢i st skoly v sti¢asnosti adekvatne pripravené na pochopenie a uspokojovanie sticasnych potrieb
trhu price a predvidanie budicich trendov. Je potrebné rozvijat budovanie efektivnej siete zamest-
navatelov, predstavitelov verejnej spravy a inych zainteresovanych strdn ob&ianskej spolo¢nosti
a poskytovatelov odborného vzdeldvania a pripravy na miestnej, subregiondlnej a regiondlnej
drovni. V rdmci tohto $irSieho kontextu sa tato ¢ast zameriava na nasledujtice konkrétne otdzky:
Akd je alebo bola skiisenost podnikov s réznymi typmi $kél a stredisk praktického vyucovania a inymi
formami kontaktu so skolami odborného vzdeldvania a pripravy? Ako a ako dobre st skoly/poskytova-
telia Struktirovant tak, aby rozumeli, uspokojovali a dobre sa prispdsobovali potrebdm zamestndvatelov
v priebehu Casu? A ako zamestndvatelia signalizujii svoje potreby zrucnosti a pracovnych pozicii smerom
ku strednym odbornym $koldm v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy s cielom zabezpe(it lepsi silad?

TAB. 1.4.1 Prevaha pravidelného kontaktu TAB. 1.4.2 TYPY kontaktov so vzdelavacimi
so vzdelavacimi institiciami, podla odvetvi institdciami

zamestnavatelov

Aké su typy kontaktov so vzdeldvacimi institdciami?

Ste v PRAVIDELNOM kontakte so vzdelavacimi

institaciami?

% podnikov
(z celk. poctu 50

% podnikov (#/50) podnikov)

ANO: 58% (29/50) SKUPINA 1: Velmi slabé kontakty
CELKOVO NIE: 42% (21/50) e

ANO: 74% (17/23) Ucast na skuskach, testoch 14%
SKUPINA 1: Vyroba NIE: 26% (6/23) Spéatnd vazba k u¢ebnym planom 16%
SKUPINA 2: Zdravotnictvo a socidlne ) Rozvoj ucitelov odbornych predmetov 18%
slugby (;d{raV()vtnlcFvo a sogal{ne ANO: 100% (6/6) Baliie vzdeldvanie zamestnancov 18%
sluzby, iné sluzby, informacné NIE: 0% (0/6) podniku
technoldgie a komunikacia) )
SKUPINA 3: Infrastruktdra ) ne 16%
(Elektrina, plyn, vzduch, voda, ANO: 0% (0/7) SKUPINA 2: Slabé kontakty N
kanalizacia, spracovanie odpadov, NIE: 100% (7/7) 26%

stavebnictvo)

Nabor zamestnancov

SKUPINA 4: Roézne

SKUPINA 3: Mierne kontakty

. . . < 52%
(polnohospodarstvo/lesné ANO: 39% (5/13) Poskytovanie pracovnych skdsenosti (90% aktivnych
hospodarstvo, umenie/zabava, NIE: 61% (8/13) pre Ziakov (staze, prax, dudlne podnikov)
velkoobchod, maloobchod) vzdeldvanie)

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza -

experti Svetovej banky
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experti Svetovej banky

Ako casto s podniky a skoly v kontakte? O aké kontakty sa
jedna?

Pozrieme sa bliZ$ie na to, do akej miery zamestndvatelia v PreSovskom kraji v §tudii uvadzaja
pravidelny kontakt so strednymi odbornymi $kolami a o aky typ kontaktu ide (pozri tabulku
1.4.1). Celkovo 58 % firiem v $tudii uvadza ,pravidelny kontakt” so $kolami odborného vzdelava-
nia a pripravy. Hoci pozitivnejsi vyklad tohto &isla by hovoril, Ze je to viac ako polovica zamest-
navatelov $tddie (29 z 50), skutolnost, Ze viac ako 40 % zamestndvatelov uvddza, Ze nemajd pra-
videlny kontakt so $kolami odborného vzdeldvania a pripravy, nim pomdha pochopit velku Cast
ddvodov, preco existuji znaéné medzery vinformdcidch a komunikacii o dopyte a ponuke na trhu
préace. Ak sa pozrieme blizZsie na konkrétne odvetvia, existuje niekol'ko dobrych prikladov vyso-
kej tirovne komunikécie medzi firmami a $kolami. Takmer tri $tvrtiny (74 %) vyrobnych podni-
kov a 100 % firiem pdsobiacich v oblasti zdravotnictva a socidlnych sluzieb (napr. zdravotnicke
a socidlne sluzby, iné sluzby, informa¢né a komunikacné spolo¢nosti) uviedli pravidelné kontakty
s inStituciami vzdeldvania a odbornej pripravy.

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



Ak sa pozrieme pozornejsie na rozne typy a dovody pre kontakty medzi zamestnavatelmi a §ko-
lami (pozri Tabulku 1.4.2), je zardZajuce vidiet typy kontaktov, ktoré firmy oznacuji ako ,velmi
nizku® tirovenl kontaktu. Iba 14 % firiem uvddza, Ze sa podielajd na testovani a skuskach Ziakov
SOS alen 18 % firiem uvadza, Ze sa zapajajti do rozvoja svojich vlastnych zamestnancov v $kolach
odborného vzdeldvania a pripravy a dal$ich moZznosti odbornej pripravy svojich zamestnancov.

Zistenia §tudie ukazujii najmd to, Ze iba 16 % zamestnavatelov poskytuje SOS spétnti vizbu k tiprave uceb-
nych pldnov. Vysledky cielovej skupiny jasne ukazujt, Ze vhimand nizka kvalita vzdeldvania moze stivi-
siet s nedostato¢nou a nesystematickou komunikéciou medzi zamestnévatelmi a odbornymi $kolami.

Poskytovanie spitnej vizby k Gprave uéebnych pldnov je déleZitou a nevyuZzitou prileZitostou pre
$koly, zintenzivnenie komunikicie so zamestndvatelmi a zredlnenie ich u¢ebnych pldnov, aby boli
relevantnejsie pre trh price. Tato spatnd vizba by §koldm umoznila jasnejsie vediet, aké zruc-
nosti podniky vyZadujt. Tento typ interakcie by umoznil strednym odbornym $koldm pracovat
na zmens$ovani rozdielov a nestiladu medzi ponukou $tudijnych programov, schopnostami absol-
ventov a zru¢nostami, ktoré pozadujii zamestndvatelia. Toto zistenie je obzvlast znepokojujiice
v porovnani s podobnymi zisteniami v stivisiacej $tidii o priemernom percentudlnom podiele
firiem v EU, ktoré poskytuju spitnt vizbu o uéebnych pldnoch strednym $koldm a univerzitdm,
ktory je o 24 percentudlnych bodov vyssi u 40 % podnikov, ktoré takéto spitné vizby poskytuja
(Eurépska komisia, Flash Eurobarometer 304, 2010).

ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Vysledky ukazuju, ze podniky a stredné odborné

Skoly maju velky priestor na zlepSenie aby pozitivhe zmenili drovers komunikacie

a vzajomnej spoluprdce. Zamestnavatelia, ktori si zjavne nespokojni s Grovriou
zruénosti absolventov SOS, potrebuju néjst spdsob, ako ovplyvnit a zmenit u¢ebné
plany SOS, aby z nich vychadzali pocetnejsi, mladi, angaZovani zamestnanci.
Identifikovanie a zdielanie lepsich informacii o trhu préace je potrebné na usmerfiovanie
strategickych rozhodnuti vietkych oséb s rozhodovacou prdvomocou vo vzdelavacich
institdcidch. Zlepsené systémy na vymenu informacii zmierruju nesulad zru¢nosti

a ulah¢uju racionalny vyber réznych Gcastnikov na trhu prace. Zainteresované strany
musia poznat su¢asné a buduce poziadavky na povolania a zru¢nosti, aby mohli
prijimat informované rozhodnutia.

Na tento Ucel by jednou z tloh Odboru Skolstva na PSK malo byt presadzovanie
medzisektorového a subsektorového networkingu medzi poskytovatelmi stredného
odborného vzdelania a pripravy a readlna podpora spoluprace na spolo¢nych
projektoch, t.j. v oblastiach hodnotenia kvality, inovacii v obsahu u¢ebnych planoyv,
vzdelavani ucitelov, spolu so zvySenymi investiciami do vybavenia a zariadenia Skol.
Institucie odborného vzdelavania a pripravy musia urychlene zmenit obsah
ucebnych planov a vyucovacie metédy v stlade s informaciami, ktoré dostavaju od
zamestnavatelov, aby u Ziakov lepSie rozvijali schopnosti a zru¢nosti 21. storocia. Na
ulahcenie tohto procesu musi Odbor Skolstva na PSK najprv podporovat a vytvorit
viac prilezitosti na interakciu a spolupracu medzi podnikmi a $kolami odborného
vzdeldvania a pripravy. Dalej musi spolupracovat so $kolami, aby uprednostnili
profesijny rozvoj ucitelov odbornych predmetov a reformu u¢ebnych pldnov, aby sa
zlepsila schopnost ucitelov ucit Specifické technické zruénosti stvisiace s pracovnymi
miestami a zru¢nosti 21. storocia tak, ako ich pozaduju zamestndvatelia.

V budidcom vyskume by bolo délezité zozbierat viac Udajov od zamestnavatelov

z oblasti zdravotnictva, socidlnych sluzieb a inych sluzieb a zo sektora vyroby, aby

sa zistilo, ako vytvorili a udrziavali konzistentnd komunikaciu so Skolami odborného
vzdelavania a pripravy, ako aj aké st i vyhody tychto vztahov pre obe strany,

vratane oblasti na zlep3enie. Kritickym momentom by bolo aj hladanie existujicich
mechanizmov a vytvorenie novych sposobov zdielania vysledkov Studii a poznatkov.
Je jasné, ze tento typ nevyhnutnej komunikacie a interakcie medzi Skolami

a zamestndvatelmi je mozné nastavit, pretoze v priemere vysoké percento spolo¢nosti
v EU poskytuje spatnu vazbu strednym koldm. Aj v Pre$ovskom kraji je preto
potrebné ndjst cestu k rozvoju tychto vztahov.

KAPITOLA1 | Zhrnutie
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TAB. 1.4.3 Najcastejsie zdroje naboru zamestnancov

% tazko
% najvyssi pocet obsadzované

Zdroje naboru zamestnancov pozicie
Neformalne kontakty 98% 98%
Internet 76% 78%
Iné média 72% 78%
UPSVaR 60% 58%
Priame kontakty so Skolami a inymi vzdelavacimi institdciami 52% 52%
Ponuky skidsenym zamestnancom inych firiem 44% 48%
Pracovné veltrhy 36% 36%
Sukromné persondlne agentury 26% 26%
Iné 14% 14%
Uéastnici dudlneho vzdelavania 14% 10%

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Ktoré zdroje naboru zamestnancov sa vyuzivajui najcastejSie?

Dal$ou doleZitou a oéakévanou oblastou spoluprdce medzi firmami a SOS je nabor potencialnych
novych zamestnancov. Z tohto dovodu sme sa zamestndvatelov pytali na zdroje, ktoré najéastej-
$ie pouzivaju pri ndbore (Tabulka 1.4.3).

Tri hlavné zdroje, ktoré firmy pouZzivaji pri prijimani novych zamestnancov, stt neformalne kon-
takty (98 % pre obe povolania), internet (76 % pre povolania s najvy$§im poctom zamestnancov
/78 % pre povolania, ktoré st najtazsie obsaditelné), a iné média (72 % pre povolania s najvy$§im
poétom zamestnancov / 78 % pre povolania, ktoré sa najtazsie obsadzuju). Stvrtym najéastej$im
zdrojom ndboru sd drady price. KedZe iba priblizne 60 % opytanych firiem uviedlo, Ze vyuZivaji
drady prace ako zdroj ndboru, v porovnani s ostatnymi ¢asto uvddzanymi zdrojmi, a kedZe ide o pri-
mdrny Ucel existencie dradov price, je to prekvapivo skromné ¢islo. Pri zvaZovani, preco je to tak,
niekolko ti¢astnikov fékusovych skupin uviedlo, Ze kvalita existujicich idajov dradu price nie
je dostato¢ne podrobnd a Casto sa povazuje za neaktudlnu alebo nespolahlivi - nieco, ¢o by mal

hlbsie preskimat buduci vyskum.

Je tieZ zaujimavé poznamenat, Ze ponuky na zamestnanie skiisenym ludom pracujiicim v inych
firmach si pomerne vyznamnym zdrojom pre prijimanie zamestnancov (44 % za najvyssi pocet
zamestnancov / 48 % za tazko obsadzované pozicie). Nie je celkom jasné, prec¢o tomu tak je, ale
je mozné, Ze nedostatok kvalifikovanych absolventov vedie firmy k tomu, aby hladali novych

zamestnancov v inych firmach.

ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Z tychto vysledkov je zrejmé, ze podniky primarne

robia nabor prostrednictvom neformalnych a menej formalnych mechanizmov.

V buduicom vyskume by bolo ddlezité ziskat viac informdcii o rozhodnutiach firiem

o nabore z neformalnych mechanizmov a sieti a zistit dovody, preco su pri ndbore
také ¢asté, kym nabory cez Urad prace (pouziva ho iba priblizne 60 % opytanych
zamestnavatelov) a Skoly (spolu s dalSimi vzdeldvacimi institdciami na 52 % opytanych
zamestnavatelov) sa pouzivaju relativhe menej Casto.

Ukazuje sa, Ze SOS a zamestndvatelia nie st dostato¢ne pripraveni na integrovanie marginalizo-
vanych skupin. Obe strany poukazujti na nedostatok poradenskych sluzieb (kariérne a pracovné
poradenstvo) a nizky pocet ti¢astnikov u¢novskej pripravy. Ako uz bolo spomenuté vyssie, v $ko-

lach s vy$§im poctom romskych Ziakov bude potrebné uskutoénit dal$iu a konkrétnu pripadova
$tudiu, aby sme ziskali potrebné poznatky.
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Spolupraca a adaptabilita skol: Potreba kontaktov so
zamestnavatelmi

Flexibilita v systéme odborného vzdeldvania a pripravy by mala byt v idedlnom pripade zabez-
peéend tzv. vertikdlnou a horizontdlnou ,priepustnostou®, ktord umoztiuje vysoku tiroveni §tu-
dia alebo transferu medzi typmi $kol. Rozne cesty predstavujia odlisné kombindacie tirovne $tu-
dia a spdsobov $tddia spojenych s typom zdverecnej skisky a udeleného titulu (t.j. certifikacie).
To salisi od myslienky roznych Studijnych programov, pretoze td ist cesta by mohla byt sticastou
viacerych $tudijnych programov.

Je vSak zaujimavé, ze zamestnavatelia v §tadii neuvadzajd, Ze by formdlne vzdelanie bolo hlav-
nym principom pri vybere novych zamestnancov. Nezameriavaju sa dostato¢ne na horizontdlne
/ laterdlne kvalifikacie, ¢iastkové kvalifikacie a iné typy vysvedceni / certifikatov, ale napriek
tomu vyjadruji nespokojnost, najma s tiroviiou a absenciou $pecifickych technickych zruénosti.
Napriklad zdujem o certifikovanych a $pecializovanych pracovnikov a aktivity celoZivotného vzde-
lavania sd iba na priemernej tirovni, ked len 49 % opytanych firiem uvddza, Ze hladaju certifiko-
vanych pracovnikov.

Zlepsenie kvality odborného vzdeldvania a pripravy a networkingu by vyrazne prispeli k vytvore-
niu spolo¢nych vzdeldvacich a $tudijnych programov medzi $kolami a ,odvetviami®, a to zavede-
nim kreditového systému odborného vzdeldvania a pripravy alebo podporou nielen , kamennych*
$kol a zapojenim prislu§nych ministerstiev do ich financovania cez pilotné projekty. Prikladom
takejto spoluprace je sektor zdravotnictva.

Velké podniky a firmy so zahrani¢nym kapitdlom, ktoré sa zti¢astnili na prieskume, uviedli na stret-
nutiach fékusovych skupin, Ze vytvorili svoje vlastné ,akadémie®, kde systematicky vzdelavaja
svojich buddcich a sti¢asnych zamestnancov (Sest ztiCastnenych zamestndvatelov). V tychto pri-
padoch sa vzdeldvacie aktivity zameriavajd najma na Specifické technické zru¢nosti, ale viditelny
je aj trend vo vzdeldvani v oblasti interpersondlnych zru¢nosti.

Napriek prileZitostiam, ktoré $koly pontikaji zamestndvatelom, aby vyuZzivali ich §kolské priestory
na dal$ie vzdelavanie svojich zamestnancov sa zd4, Ze firmy zvy¢ajne preferuji vntitrofiremné vzde-
lavanie svojich vlastnych zamestnancov - 69 % firiem uvadza, Ze na tento tiéel nevyuzivaji SOS
na tizemi psk. Napriek tomu, Ze §koly m6Zu potrebovat urcité ipravy a plany, aby dokazali zamest-
nancom firiem pontiknut prislu$né §kolenia, sktisenosti z inych krajin EU ukazujd, Ze by to mohlo
byt ddleZitym zdrojom vymeny informécii na strane dopytu a ponuky, ¢o by nésledne mohlo pomoct
zmiernit nestilad v niektorych zruénostiach.

Sestdesiat percent zamestnavatelov uvadza, Ze st spokojni s iroviiou vzdelania svojich zamest-
nancov, uprednostnuja interné vzdeldvacie aktivity poskytované internymi zamestnancami
(78,9 % zamestnavatelov) a zmluvnymi partnermi a ndklady na dalSie externé vzdeldvanie
zamestnancov su nizke. Investuju viac do vzdeldvania zamestnancov v stvislosti s inova-
ciami a novymi technoldgiami. Do tohto typu interného vzdeldvania napriklad investuje viac
technologickych firiem. V priemere trvaju vzdeldvacie aktivity priblizne dva dni s vynimkou
vyuéby cudzich jazykov. 26 % vSetkych zamestndvatelov sa nevedelo vyjadrit k tirovni vzdela-
nia svojich zamestnancov.

ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Z tychto vysledkov je zrejmé, Ze spoloénosti
nekomunikuju ani nespolupracuji so SOS tak efektivne, ako by mali a mohli.

V buddcich regiondlnych planoch by bolo délezité najst systematické spésoby
posilnenia interakcie a komunikacie medzi zamestnavatelmi a vedenim $kél.
Poziadavka, aby Skoly odborného vzdelavania a pripravy zahrnuli do svojich
programov pracovné staze, by ich motivovala k tomu, aby spolupracovali so
zamestndvatelmi a poznali ich potreby, ¢o by mohlo prispiet k zlepSeniu kvality
uc¢ebnych pldnov a podpore aktualizacie zru¢nosti ucitelov odbornych predmetov.

KAPITOLA1 | Zamestnavatelsky prieskum
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Ak su vzdelavacie ciele na pracovisku zosuladené so skolskymi uc¢ebnymi planmi a je
zavedeny silny rdmec zabezpecenia kvality, prakticka vyucba moze prispiet k ziskaniu
zrucnosti, ktoré su pre zamestnavatelov najrelevantnejsie. Skutocné skidsenosti na
pracovisku umoznuju ziskavanie makkych zruénosti, ktoré zamestnavatelia velmi
ocenuju, ako napriklad rieSenie problémoy, interpersonalne a komunikacné zru¢nosti,
podnikanie a timova praca.

Zamestnavatelia nemaiju vysoké oc¢akavania od absolventov SOS a su pripraveni
poskytovat pripravu pre Specifické pracovné zruénosti na pracovisku.

Ochota zamestnavatelov ponukat Skolenia sa méze uskutocnit cez mnozstvo

dobre zdokumentovanych a overenych spésobov - napriklad poskytnutim cielenej
podpory malym a strednym podnikom, a to tak z hladiska administrativnej zataze
(administrativne naklady mézu byt pre mensie spolo¢nosti pomerne zatazujlce) ako aj
vo forme Ucasti na vzdeldvacom procese.

Trend smerujuci k vyuzivaniu kompetencnych matic, kompetenénych modelov

a ndrodného kvalifika¢ného ramca povolani naprie¢ sektormi by mohol viest k novej
spolo¢nej definicii vysledkov vzdeldvania, ktoré poskytuji SOS a zamestnavatelia
spolo¢ne. Jednym z dévodov tohto rasticeho pohybu smerom k vyuzivaniu
kompetencii uznanych na narodnej a sektorovej Urovni je dobre spravovana webova
stranka (www.istp.sk), rovnako ako aj povinnost zamestnavatelov nahlasovat dradu
prace volné pracovné miesta. V ramci implementécie narodného projektu SIOV
(§tétny institut odborného vzdeldvania) podporovaného zo zdrojov EU, boli vytvorené
nové webové stranky zamerané na zamestnavatelov, Skoly a Ziakov:
www.dualnysystem.sk, www.skolaprevas.sk a www.potrebyovp.sk. Tieto webové
stranky by v buduicnosti mohli pomdct odstranit sicasnd asymetriu informacii

a podporit spoluprdcu medzi zainteresovanymi stranami.

Najlepsie spolo¢nosti informovali zamestnavatelov - ¢lenov obchodnych

a priemyselnych komér alebo zamestnavatelov, ktori izko spolupracuju

s profesijnymi organizaciami v zdravotnictve a priemysle. Prikladom by mohol byt
sektor zdravotnictva, ktory ma priamy vplyv na riadenie SOS (nielen s praktickou
castou vyucby) a systém dalSieho vzdelavania zdravotnickych pracovnikov, vratane
zavedenia nového pristupu k u¢ebnym pldnom s vyuzitim ,systému kreditov”.
Obchodné komory organizuju aj odborné a vzdelavacie podujatia zamerané na nové
technolégie a inovacie, nové prdvne predpisy a export.

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK









KAPITOLA 2

SPRAVA Z PRIESKUMU y
NA STREDNYCH ODBORNYCH
SKOLACH



46

CAST 21
METODOLOGIA: PRIESKUM STREDNYCH
ODBORNYCH SKOL

Cielom prieskumu bolo zhodnotit stav strednych odbornych $kél v PreSovskom samosprdvnom
kraji. Zameral sa najmi na $truktdru a klti¢ové charakteristiky SOS a ich snahy o prispésobova-
nie sa poziadavkdm a potrebdm zamestndvatelov i celkového trhu price, s dérazom na nastave-
nie $tudijnych programov SOS, kvalifikaént §truktiiru ucitelov a $kolské zariadenie a vybavenie.
Pomocou kvantitativnych informdcii sme skiimali postavenie Ziakov, majstrov odborného vycviku
a utitelov, stav Studijnych programov, $kolskych zariadeni, ich vybavenia a financovania. V rdmci
prieskumu sme tiez zhromazdovali kvalitativne informécie tykajtice sa spoluprdce medzi §kolami,
firmami a dal$imi kltu¢ovymi aktérmi, sndh jednotlivych $kol o zber relevantnych dat, systémov
riadenia kvality, vytvarania a adaptécie obsahu uc¢ebnych osnov, ¢i Strukttiry vzdelavacich progra-
mov (stupne vzdelania a osvedCenia / certifikdty, rekvalifika¢né kurzy a kurzy celoZivotného vzde-

lavania, praktické vyucovanie a prax, tdaje o uliteloch a §kolskych zariadeniach).

V skratke, i¢elom tejto $tuidie bolo opisat stav stredného odborného $kolstva v PreSovskom samo-
spravnom kraji, identifikovat problémové oblasti braniace $koldm dosahovat vyssiu kvalitu vzdel4-
vania (s cielom zniZit nestilad medzi zru¢nostami absolventov a potrebami trhu prace) a naznacit
oblasti, v ktorych by sa $koly mali zlepsit, aby Ziakom dokdzali pontiknut modernejsie a vhodnej-
Sie odborné vzdelanie. Na zaklade uvedenych informacii boli identifikované odporticania v oblasti
stredného odborného $kolstva, ktoré boli ndsledne postipené na zvizZenie relevantnym orginom
na regionalnej aj ndrodnej tirovni. V $tddii boli vyuzité tri spdsoby zberu dat: hibkové §truktiiro-
vané rozhovory, fokusové skupiny a administrativne zdiznamové harky (vritane tdajov casovych
radov o zapise ziakov a vyuzivanej kapacite jednotlivych $tudijnych programov).

Vyskumné otazky (vSeobecné a Specifické)
Prieskum SOS a stretnutia fékusovych skupin zastresovala tito komplexna vyskumna otazka:

Ako a nakol'ko dobre sti stredné odborné skoly (SOS) nastavené na prispdsobovanie sa menia-
cim sa potrebam firiem?

Hlavnd vyskumna otdzka bola doplnend piatimi $pecifickymi vyskumnymi otdzkami:

1. Ako SOS komunikujt s inymi organizaciami v oblasti foriem vzajomnej spoluprace,
vyuzivanych nastrojov a obsahu?

2. Ako SOS prispdsobujti a vytvaraji svoje uéebné plany?

3. Ako SOS vyhodnocujti svoje interné procesy (tykajtice sa uitelov, zariadent, infrastruk-
tary, finan¢nych rdmcov a vysledkov)?

4. Ako SOS vnimajti a merajt kvalitu?

5. Aké dalsie sluzby SOS poskytujii na lokalnej tirovni v raimci subregiénu? V akej kvalite
su tieto sluzby pontkané?

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



Prieskum TAP a informacie o fokusovych skupinach
Prieskum strednych odbornych $kél v PreSovskom kraji

Prieskum SOS v Presovskom kraji vychadza z programu Svetovej Banky , Training Assessment Project
(TAP)“, zameraného na hodnotenie odbornej pripravy, konkrétne z jeho hlavného néstroja tzv.
Training Providers Assessment Questionnaire (Hodnotiaci dotaznik poskytovatelov odbornej prip-
ravy). U¢elom iniciativy TAP je identifikovat aktualne podmienky a bezné postupy, podla ktorych
poskytovatelia odbornej pripravy a vzdeldvania (s osobitnym dérazom na SOS) pracuji a ktoré
prispievaju k ich dobrému vykonu. Cielom TAP je pomoct partnerskym krajinim Svetovej banky
vyplnit informaéné medzery tykajice sa dvoch doleZitych otdzok: 1) Aké podmienky a prax robia
poskytovatela vzdeldvania tispe$nym, pricom miera ispe$nosti sa meria ako percento absolventov,
ktori si po ukoncenti $tidia ndjdu zamestnanie alebo pokracuju v §tidiu na vy$§om stupni resp.
prostrednictvom dal$ich vzdelavacich aktivit?, a 2) Aké st najcastejSie obmedzenia, ktorym posky-
tovatelia vzdeldvania Celia, a ako sa s nimi vysporadavaji ispe$né institdcie? V kontexte iniciativy
CuRI Slovensko a jeho ¢asti zameranej na SOS sa stistredime najmi na druht z uvedenych otazok.

Program TAP na zodpovedanie spominanej otazky vyuziva koncepény ramec projektu Svetovej
banky s ndzvom Systems Approach for Better Education Results Workforce Development (SABER-WfD),
ktory identifikuje politiky a postupy, ktoré by mali byt zavedené v rdmci ndrodnych systémov vzde-
lavania pracovnej sily, aby tieto redlne smerovali k Ziadanému dynamickému zostladeniu dopytu
a ponuky zru¢nosti pracovnikov. Inymi slovami, spominany raimec zaznamendva strategicky timy-
sel politiky tychto systémov. TAP je ¢astou SABER-WfD, ktord sa zameriava na implementdciu spo-
minanych politik.

Hlavnym ndstrojom na zber dat v rdmci programu TAP je tzv. Hodnotiaci dotaznik poskytovate-
lov odbornej pripravy, ktory bol navrhnuty tak, aby sa pomocou neho dali zozbierat informdcie
o vstupoch, praxi, vystupoch a vysledkoch poskytovatelov. Dotaznik skiima aj dal$ie charakteris-
tiky, aktivity realizované na trovni institticif a hodnoty, ktoré mézu mat vplyv na kvalitu posky-
tovanych vzdelavacich sluzieb a odbornej pripravy. Dotaznik sa sklada z piatich Casti:

1) Zéikladné informécie;
11) Vstupy tykajuce sa zdkladnych charakteristik Ziakov, majstrov odborného vycviku/uéitelov,
vzdelavacich zariadeni a financovania;
11I) Charakteristika a aktivity inStitdcie - Cast, v ktorej sa na zdklade koncepéného ramca
SABER-WfD skiima prax a postupy vyuzivané vzdeldvacimi institiciami;
1V) Hodnoty institticie - Cast, v ktorej sa skiima miera stthlasu &i nesihlasu respondentov s tvr-
deniami tykajiicimi sa tilohy ¢i mandétu institticie podnikat niektoré kroky;
V) Vysledky - Cast zamerand na zber dat tykajicich sa zamestnanosti, prijmov a vzdelanost-
ného statusu absolventov.

V studii zameranej na stredné odborné skoly na tizemi psk sme pouzili modifikovand verziu
Hodnotiaceho dotaznika poskytovatelov odbornej pripravy ako nastroja TAP, ktory lepsie reflek-
tuje potreby otdzok nasho prieskumu a regiondlne $pecifikd. Zvla§tnu pozornost sme v prieskume
venovali nasledovnym oblastiam:

« Presovsky samospravny kraj, §pecifické odvetvia z hladiska SOS, terminolégia, problémy
a zruénosti zamestnancov identifikované v raimci zamestnavatelského prieskumu (Aktivita
1) ako dolezité;

« Predchadzajtice skiisenosti SOS s dualnym vzdeldvanim a s inymi formami praktického vyu-
Covania vo firméch a v §kolskom prostredi;

o Poznanie olakdvanych kritko-, stredno- a dlhodobych potrieb zamestndvatelov v psk v oblasti
naboru a zrucnosti pracovnej sily v psk na strane $kol.

KAPITOLA2 | Sprava z prieskumu na strednych odbornych $kolach
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Prieskum SOS zahfal tychto pit modulov:

e Modul 1: Zdkladné informdcie: Zakladné identifikatory - zahfria zdkladné identifikdtory ako
je meno skoly, adresa skoly a typ institiicie;

e Modul 2: Strategicky raimec - zahfria otdzky tykajtice sa systém riadenia, formulovanej vizie skoly,
frekvencie zberu tdajov, inSpekcii a auditov;

e Modul 3: Systémovy dohlad - zah#ria otdzky tykajiice sa kontroly finanénych zdrojov a rozpoctu,
adaptovania ucebnych pldnov, autonémie hodnotenia programov a ziskanych certifikdcit;

e Modul 4: Vyu&ovaci systém - zahfria otdzky tykajiice sa autonémie $koly zavddzat alebo ukon-
Covat Studijné programy, zdkladnych informdcii o studijnych programoch (napr. polet programov,
programy s najvyssim poctom zapisanych Ziakov, a pod.), hodnoteni majstrov odborného vycviku/
instruktorov, kontaktov s inymi institiiciami a ponuky stdZi/ucebnej praxe;

e Modul 5: Komentdre - zah#ria otdzky tykajiice sa podmienok v skolskych zariadeniach a vyba-
venia ucebni.

Zaznamovy héarok

V snahe zredukovat ¢as potrebny na uskuto¢nenie osobnych rozhovorov a poskytntit respondentom
viac Casu, aby otdzky Hodnotiaceho dotaznika poskytovatelov odbornej pripravy zodpovedali presne
a v plnej miere boli detailné otdzky ohladne ,administrativnych dat* tykajticich sa Ziakov, ucite-
Tov a §kdl zahrnuté do osobitného Zaznamového harku (ZH). OS psk zaslal elektronickii podobu
tohto ZH vo forme tabulky vietkym riaditefom SOS v kraji, pri¢om OS psk priradila kazdej $kole
kontaktnti osobu v pripade, Ze vyvstand nejaké otazky alebo technické problémy.

Okrem pdvodnych otdzok z Hodnotiaceho dotaznika poskytovatelov odbornej pripravy boli do ZH zara-
dené ako vyznamné doplnenia aj ¢asti, v ktorych sa riaditelia §k6l majd vyjadrit k:

i) vSetkym $tudijnym programom, ktoré je $kola oprdvnend pontkat,
ii) celkovym poctom zapisanych Ziakov a kapacite v ramci jednotlivych $tudijnych programov
pred piatimi rokmi, tromi rokmi a pred rokom.

Fékusové skupiny so zastupcami SOS Pre$ovského samospravneho kraja

Styri fékusové skupiny, ktoré doplnili i rozsirili dotaznikovy prieskum a zdznamovy héarok, sa konali
pocas konferencie s nazvom ,Reforma SOS: Zostiladenie existujticej ponuky $tudijnych progra-
mov strednych odbornych $kol s potrebami trhu prace v psk“ v janudri 2019. Uéastnikom fékuso-
vych skupin bolo poloZenych tychto pét otdzok:

1. Co je potrebné urobit pre zlep$enie komunikacie medzi zamestnavatelmi, strednymi
odbornymi $kolami a inymi verejnymi i sukromnymi aktérmi, aby sa odstranil nestilad
medzi potrebami trhu prace a zru¢nostami absolventov SOS?

2. Co by ste navrhli pre zlep3enie kvality a obsahu SOS? Ako by podla vas mal vyzerat systém
hodnotenia kvality stredného odborného vzdelavania a pripravy vo vasej institticii? Co by ste
navrhli pre zlepSenie kvality a obsahu jednotlivych foriem praktického vzdeldvania?

3. Ako mdzu poskytovatelia stredného odborného vzdeldvania a pripravy zatraktivnit
vzdeldvanie a prisposobit ho tak, aby vyhovovalo $pecifickym skupindm a ich budcich
zamestnavatelom?

4. Co by, podla vas, bolo treba urobit pre lepsiu pripravenost SOS na budtice inovécie a nové
sluzby? Ako sa mozu $koly stat v reakcii na meniace sa potreby spolo¢nosti a trhu prace
inovativnej$imi?

5. Co by ste odporucili ako najdélezitejsie zlepsenie nevyhnutné pre SOS v psk?

Utastnikmi fékusovych skupin boli riaditelia a ini zastupcovia §kél, ktorf boli rozdeleni podla
odvetvia, v ktorom vzdeldvaju ziakov (dve fokusové skupiny pre priemyselné odborné §koly, jedna
pre polnohospodarsky sektor - potravindrsky priemysel a lesnictvo a jedna pre oblast sluzieb).
Organizétori sa cielene snazili zabezpecit zasttpenie kazdého zo subregiénov a tilast zdstupcov
OS psk a expertov Svetovej banky pre oblast $kolstva v kazdej z fékusovych skupin.

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



Ucastnici prieskumu a nastavenie fékusovych skupin

Na odporti¢anie Riadiaceho vyboru iniciativy CuRI sa prieskumu zti¢astnilo vietkych 73 SOS, ktoré
aktudlne posobili v PreSovskom samospravnom kraji, a to vratane verejnych (Statnych), sikrom-
nych a cirkevnych $kol. Do $ttdie boli zahrnuté SOS z roznych odvetvi hospodarstva, pdsobiace
v mestach zo $tyroch subregiénov psk - Presov,

Humenné, Bardejov a Poprad, ¢o kore§ponduje  TAB. 2.1.1 CuRlI Slovensko - SOS, Aktivita 2 - Prehlad

s rovnakym geografickym delenim pre potreby ~ Gcastnikov Studie
zamestndvatelského prieskumu.

KRITERIA DEFINICIE SKUTOCNE %
Zber dat bol zabezpeteny tak, aby zahffal vietky ~ SUBREGION E;esroa\(’j 21?2 cf/zzzgkilél)
stredné odborné skoly na tizem{ psk, pricom ana- Bardejov 15.1% (11 €kol)
lyzy sa zameriavali na hlavné otazky prieskumu Humenné 16.4% (12 8kol)
a akékolvek Isubreglonalne a/alebo odvetvové | riosTEKOLY  Potet Siakov:
aspekty podla nasledujiceho delenia: Mal4 (0-149) 9% (7 3kol)
« Styri subregiény” (Presov, Poprad, Bardejov Stredna (150-250) 20% (15 5kol)
H j) Velka (over 251) 67% (51 skol)
a fiumenne , Velmi velka (1,001+) 4% (3 €kol)
o Styri zoskupenia podla odvetvia®
Polnohospodarstvo — potravinirsk ODVETVIE/ 4 zoskupenia podla odvetvi:
(Pe podar p SY SekTOR Priemysel 37% (27 &Ko)
priemysel a lesnictvo, Obchod a sluzby, Obchod a sluzby 41% (30 £kol)
Priemysel, a Iné) Agropotravindrstvo / lesnictvo 7% (5 $kél)

Iné (pedagogické, umelecké
a zdravotnicke Skoly)

Uplny prehlad §kél zaradenych do nasej $ttdie
ndjdete v Tabulke 2.1.1 niZ$ie.

Fokusové skupiny sa realizovali v $tyroch skupindch rozdelenych podla odvetvia (dve fékusové
skupiny pre priemyselné odborné §koly, jedna pre polnohospodarsky sektor - potravindrsky prie-
mysel a lesnictvo, a jedna pre oblast sluZieb).

CAST 2.2

KLUCOVE FAKTORY OVPLYVNUJUCE STREDNE
ODBORNE SKOLSTVO V PRESOVSKOM
SAMOSPRAVNOM KRAIJI

Uvod a zakladné informacie

Hned'v tivode spravy o Aktivite 2 sa venujeme klticovej otdzke v téme stredného odborného $kol-
stva v psk: , Do akej miery st $koly nastavené na prispdsobovanie sa meniacim sa potrebam firiem?*
Este predtym, nez sa bliz$ie pozrieme na struktdru a povahu $pecifickych $tudijnych programov
a nez zaneme pdtrat po tom, ¢o ndim moézu prezradit administrativne data tykajtice sa ucitelov,
ziakov a §kol, zvyCajne sa pozrieme na tdto Cast, ktord ndm prezradi, ¢o samotné $koly hovoria
o piatich kltucovych oblastiach: 1) Spolupraca a koordindcia so zamestndvatelmi; 2) Priprava uceb-
nych planov a vyucovaci proces; 3) Interné procesy na tirovni $kol; 4) Kontrola/zvy$ovanie kvality;
5) Dodatoc¢né tilohy a prileZitosti (t.j. napr. celoZivotné vzdeldvanie).

Spolupraca a koordinacia so zamestnavatelmi

V tejto Casti sa budeme venovat skiimaniu, do akej miery a akym sposobom SOS spolupracujt s inymi
organizaciami, subjektmi a zamestndvatelmi. Z celkového po¢tu 73 §kol zaradenych do prieskumu
sa 100 % vyjadrilo, Ze maju riadiaci vybor/komisiu a spravnu radu a viac nez 95 % $kdl ma formadlne
zadefinované poslanie $koly. Ak vezmeme do tivahy, Ze povinnost ustanovit nejaku formu $kolskej
rady $koldm uklada regiondlna legislativa, tieto vysledky nie sti prekvapenim. Bliz$i pohlad na zlo-
Zenie tychto $kolskych rad odhali, Ze priblizne 71 % ¢lenov spravnych rad ¢i riadiacich vyborov

KAPITOLA2 | Sprava z prieskumu na strednych odbornych $kolach
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$kol st zaroveil ¢lenmi alebo zamestndvatelmi z relevantnych odvetvi alebo priemyselnych zdru-
Zeni. A z tychto 71 % ¢lenov s vizbami na relevantné odvetvia priblizne 47 % respondentov uviedlo,
Ze riaditelia $kol sa zodpovedaju riadiacemu vyboru alebo spravnej rade, ¢o naznacuje, Ze v mno-
hych pripadoch existuje isty stupeii prepojenia medzi vedenim jednotlivych $kol a zdstupcami
priemyselnych odvetvi. Hoci st uvedené vysledky vcelku pozitivne a naznacuju zdanlivo vysoky
stuperi zapojenia predstavitelov priemyslu vo fungovani $kél, vysledky zamestnévatelského pries-
kumu (Aktivita 1), ktoré ukdzali, Ze medzi zru¢nostami a vedomostami, ktoré od pracovnikov poza-
duju firmy, a tym, ¢o produkujt SOS v Pre$ovskom samospravnom kraji, je znaény nestlad, naz-
naduju, Ze je potrebné dalej skimat, preco sa spominany vysoky stuperti zapojenia predstavitelov
relevantnych odvetvi v radich $kol nepretavuje do lepSieho zostiladenia potrieb zamestnévatelov
a ponuky strednych odbornych $kél.

OBR. 2.2.1 Typy stratégii, ktoré SOS vyuzivaji na zapojenie Formalne zadefinovanie poslania $koly, ktoré
firiem a relevantnych odvetvi vyjadruje ciele jej pdsobenia, je tiez jednou

Organizacia podujati pre zamestnavatelov
s cielom zistit ich nazory

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skol Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky
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Realizacia prieskumov na zistenie
spokojnosti zamestndvatelov

Kontaktovanie zamestnavatelov

L . kvoli predaju skoleni
Prizyvanie zamestnavatelov, aby sa podielali

na $pecifickych tlohach (napr. staze,
poradenstvo pri definovani
Studijnych programov, hodnotenia)
Prizyvanie zamestnavatelov

na stretnutia spravnej rady

Telefonaty zamestnavatelom
- bezna konverzacia

Ugast na poduijatiach zdruzeni
poésobiacich v odvetvi s cielom
zistit, aké su obavy firiem

Identifikacia relevantnych firiem
a zistenie ich kontaktnych informacif

z foriem komunikdcie $koly a zaroven spdsob,
akym reflektuje to, ¢o vnima zo strany zamest-
nestnavatelov ndvatelov. Priblizne 64 §kol (z celkového poltu
70 8kol, ktoré v prieskume uviedli, Ze takuto for-
madlnu definiciu svojho poslania maju) sa vyjad-
rilo, Ze definicia ich poslania zahfiia aj prepoje-
nie s relevantnymi priemyselnymi zdruZeniami
a/alebo zamestndvatelmi. Viac nez 9o % kol tiezZ
uviedlo, Ze do procesu definovania svojho posla-
nia zapojilo Ziakov i ¢lenov komunity. Navyse, tri
skoly, ktoré nemali takyto formalny dokument
definujuci ich poslanie, sa aj napriek tomu vyjad-
rilo, Ze na komunikdciu a konzultdcie so zamest-
ndvatelmi a relevantnymi priemyselnymi zdru-
Zeniami vyuzivaju neformdalne kandly.

0 30 60 90

Percento Vidsina riaditelov $kol stihlasi s tvrdenim, Ze sta-
novenie vykonnostnych cielov v oblasti spolu-
price s relevantnymi odvetviami moze viest
k zlep$eniu vykonu §kol. Pozitivne je, Ze priblizne
62 % $kol sa v prieskume vyjadrilo, Ze maju aj konkrétnu stratégiu zapdjania zamestnévatelskych
asocidcif a podnikatelskych zdruzeni do svojich rozhodovacich procesov. Obr. 2.2.1 naértdva typy
stratégii, ktoré $koly vyuZivajii na zapojenie priemyselnej sféry a podnikatelského sektora do roz-
hodovania. K najvyznamnej$im stratégidm v tejto oblasti patri vymena podnikatelskych a kon-
taktnych informdcii (78 %) a prizyvanie zamestndvatelov, aby sa podielali na definovani obsahu
$tudijnych programov a osnov, planovani hodnotenia, ¢i stizach (71 %), resp. organizacia podu-
jati pre zamestnavatelov s cielom zistit ich ndzory (67 %). Aj ked tieto vysledky ukazuju, Ze $koly
vnimaju zapdjanie zamestndvatelov do definovania $tudijnych programov a osnov (okrem iného)
ako vyznamnu stratégiu, v skuto¢nosti len malé percento firiem v zamestndvatelskom prieskume
uviedlo, Ze sa v rdmci svojej spolupréce so $kolami naozaj podielali na takomto nastaveni u¢ebnych
planov. NajcastejSou formou spolupréce a zapdjania zamestndvatelov, ktort §koly v prieskume uva-
dzali, boli stiZe. 1de o programy, ktoré Ziakom ddvaji moznost prist do styku priamo so zamest-
navatelmi, no neumoziuju vyraznejsiu interakciu spd6sobmi, ktoré by mohli priamo ovplyviiovat
obsah $tudijnych programov jednotlivych stazistov.

Diskusie vo fékusovych skupindch potvrdili zistenia zo Spravy o zamestnavatelskom prieskume
v tom, Ze mnohi zamestndvatelia uvddzaji zdujem o spolupracu so $kolami, no nemajd na to dosta-
to¢né personalne kapacity. Pocas diskusie vo fékusovych skupinach zaznel navrh, Ze firmy by mali
vytvorit a zazmluvnit pracovnd poziciu, ndpliiou ktorej by bolo zlep$ovat a zintenzivnit komu-
nikaciu a spolupracu medzi danou firmou a relevantnymi SOS. V 86 % $kél je za implementaciu
a planovanie vyssie uvedenych stratégii zodpovedny riaditel $koly.

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



OBR. 2.2.2 Hlavny ucel stretnuti komisif
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OBR. 2.2.3 Hlavné komunikac¢né kanaly medzi
vzdeldvacimi inStiticiami a organmi Statnej

spravy/regionadlnej samospravy
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Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza -

experti Svetovej banky

Politiky tykajtce sa zrucnosti a vzdeldvania
sivyzaduju dlhé diskusie a starostlivé planovanie.
PribliZne 95 % $kol sa vyjadrilo, Ze sa za ostatné
tri roky zui¢astnili na podujatiach za G¢asti pred-
stavitelov relevantnych orgénov, cielom ktorych
bolo diskutovat o politikdch v oblasti vzdela-
vania a rozvijania zru¢nosti, a to bud's ro¢nou
periodicitou (77 %) alebo prilezitostne (18 %).
Ako je zrejmé z Obr. 2.2.2, vicSina §kol uviedla,
Ze hlavnym ti¢elom takychto stretnuti bolo ziskat
informdcie o zmendach predpisov alebo o zava-
dzaninovych nariadeni. V 97 % $kol je za infor-
movanie ostatnych zamestnancov o nariade-
niach a vyhldseniach relevantnych organov
samospravy a Statnej spravy zodpovedny riadi-
tel $koly. Na Obr. 2.2.3 ndjdeme najdodleZitejsie
komunika¢né kandly medzi jednotlivymi insti-
tuciami a relevantnymi orgdnmi $tatnej a regi-
ondlnej spravy za ostatné tri roky. Viac nez 60 %
vzdeldvacich institicii sa za obdobie ostatnych
troch rokov zti¢astnilo asponi dvoch stretnuti
so zastupcami relevantnych organov.
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OBR. 2.2.4 Hlavny ucel externych vztahov
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Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza -
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Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Na otdzku o formalnych alebo neformdlnych vztahoch s externymi institdciami vSetky $koly

odpovedali, Ze majui takéto vztahy nadviazané prinajmensom s jednou externou instittciou. Tieto

vztahy §koly majui s verejnymi institiciami (9o %), sukromnymi spolo¢nostami (89 %) a MVO (78 %).

Podrobnejsie informécie o tychto vztahoch ndjdeme na Obr. 2.2.4, z ktorého je zrejmé, Ze najviac

vztahov vznikd s cielom nadviazat spoluprdcu v oblasti stdzi a Ziackej praxe (97 %), iniciovat spo-

lupracu na projektoch na objednédvku podnikatelskych subjektov (94 %), hladat moznosti $kole-

nia majstrov a in$truktorov (89 %) a ulah¢it umiestiiovanie absolventov $kdl na trhu préce (86 %).

Za zmienku stoji, Ze vo fokusovych skupindch zazneli aj iné aspekty tychto externych vztahov, ako

je napr. vzdelavanie zamestnancov firiem, ktoré dand skolu podporuju alebo s fiou spolupracuji
(napr. formou stazi, vzdeldvania pedagogickych pracovnikov, darov a pod.).
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ZHRNUTIE A DOSLEDKY: V&etky SOS v Preovskom samospravnom kraji

uvadzaju, ze maju riadiaci vybor [ komisiu a spravnu radu, a viac nez 95 % $kol ma
formalne zadefinované poslanie skoly. Hoci uvedené vysledky naznacuju zdanlivo
vysoky stuper zapojenia predstavitelov priemyslu vo fungovani $kdl, vysledky
zamestnavatelského prieskumu (Aktivita 1) ukazali, Ze situdcia je takd predovsetkym
najma kvoli tomu, ze Skolam takdto povinnost uklada legislativa, a Ze medzi
zruénostami a vedomostami, ktoré pozaduju firmy, a tym, ¢o produkuji SOS v PSK,

je znaény nesulad. Aj ked'SOS tvrdia, Ze vnimaju zapajanie zamestnavatelov do
definovania Studijnych programov a osnov (okrem iného) ako vyznamnu stratégiu,

v skutoc¢nosti len malé percento firiem v zamestndvatelskom prieskume uviedlo, Ze sa
v ramci svojej spoluprace so Skolami naozaj podielali na takomto nastaveni u¢ebnych
planov. NajcastejSou formou spoluprdce so zamestnavatelmi, ktoru skoly v prieskume
uvadzali, boli staze, ktoré sice Ziakom davaju moznost istej miery kontaktu priamo so
zamestnavatelom, no neumozniuju zmysluplnejsiu interakciu spésobmi, ktoré by mohli
priamo ovplyvnovat obsah Studijnych programov jednotlivych stazistov.

Priprava ucebnych planov a vyucovaci proces (vratane dualneho
vzdelavania a teoretického a praktického vyucovania)

V tejto Casti sa bliz§ie pozrieme na vysledky prieskumu tykajtice sa nastavenia u¢ebnych planov,
vyucovacieho procesu a teoretického a praktického vyucovania. Ako je zrejmé z Obr. 2.2.5, Vic-
$ina $kdl zapojenych v prieskume (74 %) identifikovala ako hlavny faktor determinujici zru¢nosti
vyucované v ramci jednotlivych Studijnych programov oficidlne stratégie a politiky. Za nimi nasle-
dovali poziadavky zamestndvatelov a relevantnych odvetvi (59 %) a interné posudzovanie (48 %).
Aj ked az 59 % §kol uvddzalo poZiadavky zamestnavatelov a relevantnych odvetvi ako jeden z fak-
torov, ktoré st pre vyucované zrucnosti urcujice, toto percento nekoreSponduje s vyjadreniami
firiem v rdmci zamestndvatelskej §tddie. KedZe sa v§ak mnoho firiem staZuje na vyrazny nestilad
medzi zruénostami absolventov SOS a potrebami trhu préace a tiez na nedostatoénd pravidelnt
komunikéciu a spolupricu so $kolami, a to najméi v oblasti nastavenia ucebnych planov, vyvstava
tu doleZitd otdzka: ,Ako dobre dokdzu $koly pripravit svojich Ziakov?*

OBR. 2.2.5 Na zaklade ¢oho vasa institucia urcuje, = OBR. 2.2.6 Na zaklade ¢oho vasa institlcia urcuje

ktoré zru¢nosti sa budu v jednotlivych studijnych minimalne zruénosti, ktoré sa budui v jednotlivych
programoch vyucovat? studijnych programoch vyucovat?
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Zdroj: Prieskum strednych odbornych skoél Svetovej Banky, 2018, analyza - Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza -
experti Svetovej bankyanalysis experti Svetovej banky
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V stivislosti s inou témou, ako je vidiet na Obr. 2.2.5, zatial ¢o oficidlne politiky sa javia ako velmi déleZity
determinant definovania u¢ebnych planov (74 %), $tddie a hodnotenia potrieb trhu v oblasti zru¢nosti
sa berti do tivahy len velmi zriedka (16 %). Naznacuje to, Ze vac§ina SOS v ramci psk sa pri rozhodovani
o tom, na ktoré zru¢nosti sa bude v jednotlivych $tudijnych programoch zameriavat, riadi vylu¢ne snahou
dodrZiavat predpisy a neberie ohlad na potreby firiem posobiacich v relevantnom odvetvi alebo subregione.

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



Pri pohlade na minimalne zru¢nosti, ktoré sa v rdmci jednotlivych programov vyucuju, je situdcia
podobna: priblizne 70 % $kol tieto zru¢nosti urcuje na zaklade oficidlnych politik, za ktorymi nasle-
duje vlastné hodnotenie interné vyhodnocovanie (12 %) (Obr. 2.2.6). Samozrejme, stilad a re$pekto-
vanie nariadeni je doleZité, no je tieZ potrebné dbat na rovnovihu medzi snahou postupovat v stilade
s oficidlnymi politikami a potrebou zohladnit pri rozhodovani poZiadavky trhu v danom odvetvi.

Obr. 2.2.7 mapuje zru¢nosti, ktoré jednotlivé skoly uviedli ako tie, ktoré maju ich Ziaci pocas $tu-
dia zvlddnut. Priblizne 99 % $kdl sa vyjadrilo, Ze ich absolventi budi mat nadobudnuté zruénosti,
ktoré tvoria obsah u¢ebnych pldnov, no len 38 % uviedlo, Ze ich absolventi budu schopni pracovat
s novymi modernymi technolégiami bez vykonédvania lahkej manudlnej prace.

OBR. 2.2.7 Zarucuju vase studijné programy, Ze vasi buduci absolventi ziskaju
nasledujice zruénosti?
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Zdroj: Prieskum strednych odbornych skol Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

OBR. 2.2.8 Typy kompetencnych Standardov

Iné
Nevztahuju sa ziadne
kompetencné standardy

Kompetencné Standardy definované
narodnym kvalifikacnym ramcom
Kompetencné standardy definované pre
dané profesie profesnym zdruzenim
Kompetencné Standardy definované
pre tento program instittciou

0 20 40 60 80 100
Percento

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

PribliZzne 94 % institticii ma zavedeny systém kazdorocnej internej kontroly, ktorého tilohou
je zabezpetit, Ze kvalita vzdeldvania, ktorti poskytuji, spiiia celo$tatne kvalitativne $tandardy.

V pripade $tudijnych programov s najvyssim po¢tom zapisanych ziakov az 92 % $kol vychddza pri
definovani kompetenc¢nych standardov v tychto programoch z ndrodnych standardov (Obr. 2.2.8).

Ako je vidiet na Obr. 2.2.9, pribliZzne 80 % institdcii spolupracuje pri navrhovani, definovani a/alebo
prispdsobovani svojich u¢ebnych planov s firmami a pribliZzne 70 % postupuje podla ndrodnych
Standardov, ktoré su v stlade s vlidnymi smernicami. Priblizne 62 % $kol uviedlo, zZe pri navrho-
van{ a implementdcii zdvere¢ného hodnotenia programov maji pravo konat autonémne za pred-
pokladu, Ze postupuji v stilade s vlddnymi/narodnymi smernicami (Obr. 2.2.10). To naznacuje,
7e namiesto zohladriovania potrieb priemyselnych odvetvi a podobnych faktorov sa velky déraz
kladie na zdkladné minimalne poziadavky definované zo strany Statu.

Priblizne 58 % respondentov odpovedalo, Ze ich zavere¢né hodnotenia podliehajd kontrole raz

roc¢ne. Stoji za pov§imnutie, Ze 31 % $kol sa vyjadrilo, Ze ich hodnotenie nie je preverované vobec
(Obr. 2.2.11). Priblizne 29 % instittcii uviedlo, Ze troven ziakov hodnotia na zdklade kompetenénych

KAPITOLA2 | Spréva z prieskumu na strednych odbornych skolach
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OBR. 2.2.9 Na zaklade ¢oho vasa instittcia navrhuje, definuje al

ebo prispdsobuje
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Zdroj: Prieskum strednych odbornych skol Svetovej Banky, 2018, analyza -
experti Svetovej banky

$tandardov eSte pred ich prijatim, pricom 60 % z nich o prijati na studium rozhoduje na zdklade

$tandardov, ktoré si institticia uréuje sama. VSetky skoly (100 %) Ziakom, ktori tispesne ukoncia

$tudijny program, udelujti celo$tdtne uzndvané vysvedCenia/certifikéty.

Na otdzku, ¢i md instittcia akreditované $koliace programy, 69 % $kdl odpovedalo ,Nie“ (Obr.
2.2.12). Na otazku, ¢i maju skoly autonémiu pri zavadzani novych $tudijnych programov, priblizne

58 % respondentov odpovedalo bud ,,Ano“ alebo ,,
riami®“. Podobné percento $kdl (59 %) tiez odpoved

Ano, ak postupujem v stilade s viAdnymi krité-
alo kladne na ot4azku tykajicu sa ukoncovania/

rusenia programov. Na otdzku, ¢i inStitticia vyhodnocuje pracu svojich pedagogickych zamest-

OBR. 2.2.12 Ma vasa institucia akreditované skoliace
programy?

M Ano
Il Nie, skoliace programy
institlcie prave prechadzaju
akreditaciou
M Nie, Skoliace programy
indtitucie nemusia byt akreditované
M Nie

Zdroj: Prieskum strednych odbornych $kél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti
Svetovej banky
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nancov, 71 z celkového poctu 73 $k6l odpovedalo
,Ano, kazdoro¢ne*.

V odpovedi na otdzku tykajtcu sa praktického
vzdeldvania 85 % $kol uvidelo, Ze nejaka forma
praktického vzdeldvania je povinnou sti¢astou
vsetkych studijnych programov (Obr. 2.2.13).
Bertc do tvahy programy so zapisanymi Zziakmi,
priblizne 86 % institdcii zapajalo 100 % svojich
ziakov do niektorej formy praktického vyuco-
vania alebo stazi (Obr. 2.2.14).
Pri otdzke tykajiicej sa dizky trvania stdZ{ alebo
inych povinnosti v rdmci praktického vzde-
lavania sa 45 % $kol vyjadrilo, Ze tieto povin-
nosti zaberaju v priemere viac nez polovicu doby

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



OBR. 2.2.13 Ocakava sa, Ze Ziaci sa zapoja
do niektorej formy praktického vyucovania
alebo staze?

15%

85%

M Ano, staze alebo iné formy praktického vzdelavania

su povinné pre vsetky studijné programy

W Ano, staze alebo iné formy praktického vzdelévania

sU povinné pre niektoré studijné programy

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skol Svetovej Banky, 2018, analyza -

experti Svetovej banky

OBR. 2.2.14 Ak hovorime o studijnom programe

s najvyssim poctom zapisanych Ziakov v tomto roku,
aky je percentualny podiel ziakov, ktori sa ztucastnili
staze alebo inej formy praktického vyucovania?

100 - 86
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W Percento $kél, ktorych Studenti sa zGcastiuju stazi/skoleni
ee= Percentudlny trend

Zdroj: Prieskum strednych odbornych kol Svetovej Banky, 2018, analyza -
experti Svetove] banky

trvania programu a 15 % $kol pontika praktické vyucovanie v trvani priblizne polovice dizky
$tudijného programu (Obr. 2.2.15). Podla vyjadreni $kol aZ v 98,6 % pripadov Ziakom pri hla-
danf praxe pomahaju $koly. Délezitym prikladom je aj to, Ze priblizne 86,3 % institdcif je zapo-
jenych v programe ERASMUS alebo v inych programoch ¢i projektoch uréenych pre uditelov,
Ziakov a vedtcich pracovnikov §kél, ktoré sti financované z prostriedkov EU. Navyse, priblizne

98 % $kol uvadza, ze pdsobenie a vykony zZiakov polas praxe alebo stazi

v

formalne vyhodnocuje

bud prostrednictvom hodnotiacich formuldrov zasielanych ich zamestndvatelom alebo for-

mou sporadickych rozhovorov s niektorymi
znich. Na druhej strane, az 83,6 % responden-
tovnemad zriadené Ziadne centrum pracovného
poradenstva alebo kariérnej pripravy, ¢o sved¢i
o absencii systematického pristupu k umiest-
flovaniu zZiakov na pracovné pobyty a nedosta-
to¢nej podpore programov ulah¢ujtcich vstup
Ziakov na pracovny trh.

Pri $tudijnych programoch s najvyssim poétom
zapisanych ziakov je priemerny pocet Ziakov
na vyucovacich hodinach v triede 24, resp. 10
ziakov na hodinu v dielfiach. Skoly tiez uvadzali,
Ze kazdy zo ziakov traviv priemere 16 hodin tyz-
denne samostidiom mimo vyucovania v skole,
19 hodin tyZdenne na hodinach teérie a 14 hodin
tyzdenne na vyucovani v dielnach a/alebo v skol-

skych vyrobnych prevadzkach. Délezitejsie ale je,

OBR. 2.2.15 Ak4 je priemerna dizka staze alebo inej formy
praktického vyucovania?

M Je to individudlne

B Menej nez stvrtinu celkovej
doby trvania programu

M Najmenej Stvrtinu celkovej doby trvania
program (napr. 6 mesiacov v pripade
dvojro¢ného programu, 1,5 mesiaca
v pripade Sestmesacného programu, atd')

Polovicu doby trvania programu

Viac nez polovicu doby
trvania programu

M Iné (prosim Specifikujte)

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti
Svetovej banky

Ze, podla vyjadreni respondentov, az 74 % $kol

navrhlo alebo adaptovalo svoje u¢ebné plany v obdobi niekolkych ostatnych rokov. Pre viac nez
80 % $kol je pri navrhovani alebo prispésobovani pontkanych $tudijnych programov kriticky
dolezité prihliadat na dostupnost $kolskych zariadeni, vybavenia, ale aj dostupnost pedagogic-

kych pracovnikov.

KAPITOLA2 |

Spréava z prieskumu na strednych odbornych skolach

determinujuci zruénosti vyucované v ramci jednotlivych Studijnych programov
oficidlne stratégie a politiky. Aj ked' 59 % 3$kél uvddzalo poZiadavky zamestnavatelov
a relevantnych odvetvi ako jeden z faktorov, ktoré su pre vyuc¢ované zru¢nosti
urcujuce, toto percento nekoreSponduje s vyjadreniami firiem v ramci

sa bude v jednotlivych Studijnych programoch zameriavat, riadi vyluéne snahou
dodrziavat predpisy a neberie ohlad na potreby firiem pdsobiacich v relevantnom
odvetvi. Pri rozhodovani o tom, aké zrué¢nosti budi SOS vyucovat, je preto potrebné
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dbat na rovnovdhu medzi snahou postupovat v sulade s oficidlnymi politikami

a potrebou zohladnit pri rozhodovani poziadavky trhu v danom odvetvi. Zatial ¢o
takmer vSetky Skoly (99 %) sa vyjadrili, Ze ich absolventi budd mat nadobudnuté
zruénosti, ktoré tvoria obsah ucebnych planov, len menej nez dve patiny ich uviedlo,
Ze ich absolventi budu schopni pracovat s novymi modernymi technolégiami (bez
potreby vykonavat lahkd manualnu pracu). To naznacuje zjavnu priepast medzi tym,
Skoél uvadza, ze ma zavedeny systém kazdorocnej internej kontroly, ktorého dlohou
je zabezpetit, ze kvalita vzdelavania, ktori poskytuijd, spifia narodné kvalitativne
Standardy. 62 % $kol uviedlo, Zze maju autondmiu pri navrhovani a implementdcii
zadverec¢ného hodnotenia svojich programov, pokial postupuju v sudlade s vladnymi /
narodnymi smernicami, ¢o naznacuje, ze pri hodnoteni Urovne zru¢nosti ziakov a ich
pripravenosti pre pracovny trh sa namiesto zohladriovania potrieb priemyselnych
(85 %) uvadza, ze praktické vyucovanie je povinnou sucastou vietkych ich Studijnych
programov, a 86 % $kol s aktivnymi programami udava, Ze vietciich Ziaci (100 %) sa
zUcastnuju stazi alebo inych foriem praktického vyucovania.

OBR. 2.2.16 Aku vahu mali nasledujlce kritéria pri ostatnom hodnoteni prace vasej
institacie?

Hodnotenie rovesnikov &4

Virtudlna a/alebo fyzicka schranka
) navrhov pre Studentov
ucitelov/skolitelov a iny personal
Hodnotiaci formuldr vyplnaju

na zaver programu studenti

Formalny hodnotiaci proces

T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Percento
W Kriticky dolezité M Dolezity M Nedodlezity

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skol Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Interné procesy na tirovni SOS

Této Cast je venovand internym procesom, ktoré jednotlivé $koly vyuZivaji pri hodnoteni udite-
lov, ndborového procesu, pldnovania, rozhodovania a tvorby rozpoctov. Takéto hodnotenia maja
na starosti zvi¢sa administrativni zamestnanci, ktor{ st priamo zapojeni do danych procesov. Len
35,6 % vSetkych §kol ma formadlne schvéleny systém riadenia kvality, pricom vsetky tieto skoly tento
systém vyuzivaji na zhromazdovanie tidajov o svojich pedagogickych pracovnikoch. V stvislosti
s tym sme sa $kdl opytali, ¢i hodnotia pracu svojich ucitelov. Z odpovedi vyplyva, Ze priblizne 97 %
$kél hodnoti pracu svojich pedagogickych zamestnancov kazdoro¢ne a 98 % $kdl odmerniuje dobré
vykony a/alebo rie$i neuspokojivii pracu svojich ucitelov. Z Obr. 2.2.16 sa dozveddme, Ze najviac
vyuzivanou metédou hodnotenia je formalny hodnotiaci proces, za ktorym nasleduje hodnotenie
kolegov. Priblizne 62 % $kol sa vyjadrilo, Ze hodnotenie kolegov je dolezité, a 84 % uviedlo, Ze for-
madlny hodnotiaci proces povazuju za délezity alebo kriticky délezity. Naopak, 64 % $kol nepova-
Zuje hodnotiace harky vyplnené zZiakmi na konci kurzu za délezité.

Zastupcov $kol sme sa pytali aj na frekvenciu internych stretnuti, na ktorych sa hodnoti praca
zamestnancov na ziklade zozbieranych tidajov. Ako je zrejmé z Obr. 2.2.17a, na priblizne 77 % $kol
sa takéto stretnutia konaju raz alebo dvakrat ro¢ne, no 11 % $kél nemad Ziadne hodnotiace stretnutia
tykajudce sa price ucitelov. Obr. 2.2.17b hovori o tom, Ze pribliZne 32 % stretnuti sa konalo s cielom
informovat zamestnancov o vykone institticie a dalich 32 % stretnuti bolo na tému profesijného
rozvoja zamestnancov. 12 % stretnuti sa netykalo konkrétne pracovnych vykonov, ale skor prispd-
sobovaniu sa roznym oficidlnym politikdm a postupom.

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



OBR. 2.2.17a Organizuje institucia OBR. 2.2.17b Aky bol hlavny vysledok tychto
interné stretnutia s cielom hodnotit pracu stretnuti za posledny rok?
zamestnancov na zaklade zozbieranych udajov?

m Kazdy sadozvedel
o vykonnnosti instittcie

. m Zamestnanci a Skolitelia

- Ano, vyjadrili svoje obavy a zabrany
dvakrét rocne e .

Institucia sa dozvedela o novych

politikach alebo postupoch
Institdcia sa dohodla na Uprave

M Ano, razrocne

u Ano,w politik alebo postupov
prilezitostne . . .
B Nie Uprava dotknutych Planov _
a prilezitosti pre profesny rozvoj
M Iné
Zdroj: Prieskum strednych odbornych skoél Svetovej Banky, Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti
2018, analyza - experti Svetovej banky Svetovej banky

OBR. 2.2.18 Ziada instittcia Ziakov o spatni vizbu tykajlcu sa prace uéitelov?

Studenti Absolventi

Ano, neformalne
(napr. pocas obcasnych stretnuti)

Ano, forméalne (napr. prostrednictvom

u hodnotiacich harkov alebo prieskumov)

W Nie

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Co sa tyka spitnej vizby od Ziakov alebo absolventov, $koly ziskavajti 38 % spitnej vizby prichadza-
jucej od Ziakov a prostrednictvom formalnych kandlov vo forme hodnotiacich harkov alebo pries-
kumov od absolventov (16 %) (Obr. 2.2.18). Ako je vSak uvedené vyssie, 64 % $kol nepovazuje spatna
vizbu tykajticu sa préce ulitelov za doleZitd, ak prichddza od Ziakov. 43 % absolventov nedostalo
Ziadnu poZziadavku na spatnu vizbu a 16 % $kol svojich zZiakov vobec neZiada o spatnu vizbu tyka-
jucu sa pdsobeniaich uditelov. Priblizne 60 % opytanych §kol uviedlo, Ze majii uréeného pracovnika,
ktory zodpoveda za prijimanie a vybavovanie staznosti. V 36 % $kol je tilohou takejto osoby len infor-
movat relevantnti stranu o konkrétnej staznosti.

V otdzke profesijného rozvoja ucitelov za ostatny ukonceny skolsky rok sa priblizne 81 % instittcii
vyjadrilo, Ze vSetci ich pedagogicki zamestnanci mali moznost zapojit sa do aktivit v tejto oblasti
financovanych z rozpo¢tu $koly. Priblizne 16 % $kdl si mohlo dovolit poslat na kurzy profesijného
rozvoja len niektorych pedagdgov a len 3 % $kél svojim ucitelom neposkytlo Ziadnu prileZitost
na profesijny rast. Navyse, 80 % takychto $koleni pre ucitelov bolo internych. Uéastnici fékusovych
skupin tieZ prizvukovali, Ze najmi v pripade majstrov odborného vycviku a ucitelov odbornych
predmetov st moznosti kontinudlneho profesijného rozvoja jednym z dolezitych nastrojov, vdaka
ktorému $koly mozu drzat krok s vyvojom na trhu prace a reagovat na jeho poziadavky a potreby.

ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Riaditelia $kdl spolu s ucitelmi uviedli, Ze priprava u¢ebnych
planov, vzdeldvanie ucitelov a zabezpecenie potrebného vybavenia kol ¢i priestoru

v triedach je pri priprave $pecializovanych $tudijnych programov SOS spojené so
zna¢nymi nakladmi. Stredné odborné Skoly ziakom zabezpecuju pristup k potrebnym
stdzam a inym formam praktického vzdeldvania, no nezarucujud im pracovné miesta
po ukonéeni §tudia. Specifické $tudijné programy budu aj napriek vietkym uvedenym
snaham neulspesné, ak nebudu reflektovat potreby trhu prace tykajlce sa zruénosti
zamestnancov. Inymi slovami, Skoly budu ¢elit nizkemu zdujmu zo strany buducich
Ziakov i nizkemu zaujmu firiem o absolventov tychto programov.

KAPITOLA2 | Spréva z prieskumu na strednych odbornych skolach



OBR. 2.2.19 Aké moznosti profesijného rozvoja ponukla
institdcia pedagogickym zamestnancom?

Iné (prosim Specifikujte) 8
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Zdroj: Prieskum strednych odbornych $kél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti
Svetovej banky

Z Obr. 2.2.19 vyplyva, Ze najviac vyuzivanou for-
mou aktivit profesijného rozvoja st praktické
odborné kurzy v trvani 1 az 2 tyzdnov. Priblizne
52 % programov profesijného rozvoja predstavuji
mentorské aktivity realizované medzi kolegami.

Kontrola/zvySovanie kvality

V tejto Casti si pribliZime nastroje a stratégie,
ktoré SOS vyuZivajii na to, aby udrzali krok
s priemyselnymi odvetviami a politikami. 26
(36 %) z celkového poctu 73 skl ma formalne
schvdleny systém riadenia kvality. Toto nizke
percento je prekvapivé, najmi ak berieme
do tivahy zistenia vyplyvajtice z diskusif vo féku-
sovych skupindch, podla ktorych moze zber dét

(vratane jeho metodoldgie, analytickych metdd a pristupu k zisteniam a ich vyuzitie) sluzit ako

délezity spbsob zlepSovania komunikdcie medzi relevantnymi subjektmi (a tym pomoct znizo-

vat rozdiely medzi zruénostami absolventov SOS a potrebami trhu préce). Na priblizne 77 % $kol

sa interné stretnutia, na ktorych sa hodnoti praca zamestnancov, konajt raz alebo dvakrat ro¢ne.

Vsetky $koly uviedli, Ze st podrobované povinnym in§pekcidm. Na otdzku o mechanizmoch, ktoré

pouzivajui na zaistenie dodrziavania pravidiel a nariadeni sa 44 % $kol vyjadrilo, Ze $kola je v stilade

s relevantnymi predpismi a nepotrebuje ich kontrolovat, 34 % priznalo rychlu kontrolu dodrzia-

vania predpisov pred oficidlnymi nav§tevami a 16 % udavalo prilezitostné kontroly dodrziavania

OBR. 2.2.20 Aké mechanizmy pouziva vasa instittcia na
zabezpecenie dodrziavania predpisov?

Iné (prosim Specifikujte) 14

Institdcia dodrziava predpisy
a nepotrebuje toto dodrziavanie 44
preverovat ¢asto

Kazdoroc¢na forma’lnaOFrevierka 10
predpisov a ich dodrZiavania

Rychle overenie dodrziavania
predpisov pocas pripravy 34
na oficidlne navstevy
Prilezitostné posudenie noviniek 16
tykajlcich sa predpisov pre
poskytovatelov skoleni . . . . .
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Zdroj: Prieskum strednych odbornych skol Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

OBR. 2.2.21 Hodnoti vasa instittcia vykon Ziakov na stazi
alebo v inej forme praktického vzdelavania?

Ano, formélne (t. j. prostrednictvom
m hodnotiacich formuldrov alebo

prieskumov pre vietkych

zamestnavatelov)

Ano, neforméline

M (napr. prostrednictvom sporadickych
konverzacif s niekorymi zamestnavatelmi)

M Nie

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skol Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

predpisov (Obr. 2.2.20).

V odpovedi na otazku tykajicu sa mechaniz-
mov, ktoré skoly vyuzivaji na zabezpecenie
toho, aby kvalita vzdeldvania spifiala narodné
Standardy kvality 95 % $kdél uviedlo, Ze maju
zavedeny interny vyro¢ny proces kontroly
a3 % maju zavedeny externy vyroc¢ny proces
kontroly.

Vsetky skoly (100 %) uviedli, Ze udeleniu zave-
re¢nych osvedceni/vysvedceni ziakom pred-
chadzaju standardizované skusky, a ze $koly
udeluju Ziakom osvedlenia/vysvedenia
na zdklade absolvovania relevantnych $tu-
dijnych cyklov.

Obr. 2.2.21 prindsa odpovede na otazku, ¢ije hod-
noteny vykon Ziakov zapojenych do stdzi alebo
inych foriem praktického vzdeldvania. Priblizne
79 % $kol uviedlo, Ze pracu svojich Ziakov pocas
stazi alebo inych foriem praktického vzdeldvania
formélne vyhodnocuje prostrednictvom hodno-
tiacich formuldrov zasielanych zamestndvatelom
a 20 % $kol ma zavedeny systém neformalneho
hodnotenia pomocou sporadickych rozhovorov
so zamestnavatelmi.
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ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Nizke percento (36 %) $kél s forméalne schvalenym
systémom riadenia kvality je prekvapivé, ak berieme do Gvahy zistenia z diskusii

vo fékusovych skupinach, podla ktorych méze zber Gdajov slizit ako dolezity

spo6sob zlepsovania komunikacie a zdielania informacii a znizovania rozdielov medzi
zruénostami absolventov SOS a potrebami trhu prace. Priblizne tri $tvrtiny $kol
organizuju interné stretnutia, na ktorych sa hodnoti praca zamestnancoy, s polro¢nou
alebo ro¢nou frekvenciou, a 95 % $kol uviedlo, Ze maju zavedeny interny vyro¢ny
proces kontroly, aby zabezpecili, ze kvalita vzdelavania spifia narodné kvalitativne
Standardy. V3etky skoly uviedli, Ze udeleniu zaverecnych osvedceni / vysvedceni
Ziakom predchadzaju Standardizované skusky, a priblizne Styri z piatich $kol formalne
hodnoti pracu svojich Ziakov pocas stazi alebo inych foriem praktického vzdeldvania
prostrednictvom hodnotiacich formuldrov zasielanych zamestndvatelom. Aj ked'sa
javi, ze SOS interne kontroluju kvalitu svojich $tudijnych programov vychéadzajic

z narodnych Standardoyv, ak chceme zaistit Uspesny vstup absolventov na pracovny
trh, je potrebné venovat viac pozornosti hodnoteniu programov a urovne zrué¢nosti
Ziakov s ohladom na Standardy v relevantnom odvetvi.

Dodatocné ulohy a prilezitosti v oblasti odborného vzdelavania
a pripravy (napr. celozivotné vzdelavanie)

Tato Cast spravy sa venuje dodato¢nym tilohdm a prileZitostiam poskytovatelov vzdelavacich sluZieb
spojenym s celoZivotnym vzdeldvanim, ako je napr. kariérne poradenstvo, dlhodobé planovanie pre
uspe$né fungovanie instittcie, a pod. Prevazna vicsina $kol (97,3 %) v prieskume uviedla, Ze za ostatny
ukonceny $kolsky rok Ziakom poskytovali poradenstvo v oblasti kariérneho uplatnenia a rozvoja. U pri-
blizne 90,1 % respondentov posobi kariérny poradca priamo v $kole, pri¢om 87,3 % z tychto skdl zamest-
ndva kariérneho poradcu na ¢iastocny tivizok. Na strednych odbornych skoldch vykonavaji funkciu
kariérneho poradcu zvid¢sa vychovni poradcovia, psycholdgovia alebo uditelia a $koly nemaju pre ttito
funkciu vytvorenti osobitnd pracovnu poziciu, hoci by takiito moznost uvitali. Poskytovanie sluzieb
kariérneho poradenstva na $kolach sa povazuje za dobrti prax, no jeden kariérny poradca pracujuci
na Giastoény tivizok &asto nestacf. Uéastnici fékusovych skupin vyjadrili ndzor, Ze kariérni poradco-
via by sa nemali venovat len otdzkam vzdeldvania, ale mali by to byt odbornici s prislusnou kvalifika-
ciou a dostatoénymi ¢asovymi i informaénymi zdrojmi. Tento nazor jasne vyjadruje potrebu vytvorenia
osobitnej pracovnej pozicie kariérneho poradcu na $kolach. Priblizne 85,6 % $kol uviedlo, Ze vnimaja
absenciu centier kariérnej pripravy ¢i pracovného poradenstva ako problém.

Okrem pritomnosti kariérnych poradcov priamo v jednotlivych instittciach 87,3 % $kol uviedlo, Ze pocas
registricie a zapisu Ziakov pontikajui orienta¢né informa¢né stretnutia. NavySe, vela $kol (63,8 %) orga-
nizuje aj nidborové stretnutia so zamestnavatelmi. Priblizne jedna tretina (33,8 %) respondentov, ktor{
poskytuji kariérne poradenstvo, pontika Ziakom zaroven koucingové programy v oblasti profesijného
rozvoja vedené ucitelmi a stretnutia s byvalymi absolventmi (31,9 %). Priblizne 20,3 % $kdl sa vyjadrilo,
Ze vyuzivaju iné formy kariérneho poradenstva (t.j. spolupracu s iradmi prace, dni otvorenych dveri, nibor
Ziakov na zdkladnych $kolach a spoluprica s univerzitami, exkurzie, a pod.). Kariérne centrum, ktoré
by zohladriovalo poZiadavky a ndborové naroky zo strany zamestnavatelov, existuje len na 10,1 % $kol.

42,3 % $kol pontikajucich aktivity kariérneho poradenstva uviedlo, Ze viac nez 50 % Ziakov navste-
vuje kariérnych poradcov alebo iné osoby, ktoré im mozu poradit v otdzkach buddceho zamest-
nania alebo $tudia. Zda sa teda, Ze Ziaci maju o tto oblast zdujem.

Podobne, len 28,8 % $kol uviedlo, Ze pontka sluzby celozivotného vzdelavania alebo aktivity zame-
rané na prispésobovanie alebo zlep$ovanie zru¢nosti pre verejnost. Vasina instittcif (69,9 %) nepo-
nuika akreditované programy alebo pontika kurzy, ktoré nepotrebuji akreditaciu, a 1,4 % $k6l uviedlo,
Ze prave prechddzaju akreditaénym procesom. Ak vezmeme do tvahy diskusie vo fékusovych skupi-
néch, takyto nizky podiel programov celoZivotného vzdelavania je prekvapivy, nakol'ko kurzy celoZivot-
ného vzdelavania a rekvalifika¢né kurzy (spolu s vyskumnymi aktivitami a vyvojom produktov) st jed-
nym zo sposobov ako si $koly mozZu pripravovat nové vzdeldvacie sluzby a zvysit svoju inovativnost.
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Z hladiska hlavnych faktorov, ktoré, podla samotnych §kol, prispievajti k tspe$nosti $kdl pri prip-
rave kvalifikovanych absolventov dostato¢ne pripravenych na vstup na trh préce alebo na dalsie
$tadium, 82,2 % $kol povazuje kvalifikovanych ulitelov s dobre nastavenymi kompetenciami za naj-
dblezitejsi faktor. Za nimi nasledovalo poskytovanie stazi a u¢novskej praxe, ktoré za dolezité pova-
Zuje 71,2 % $kol. Priblizne polovica §kél (53,4 %) vnima funkéné vybavenie a nédstroje v dielfiach
ako dalsi faktor, ktory vyznamnou mierou prispieva k dspechu §koly. Dostato¢né financovanie
povazuje za klti¢ové pre tispech institticie asi jedna tretina $kol (30 %). Dalsie aspekty prispievajtice
k uspesnosti si $koly volili v mensej miere, napr.: vyvdzeny pomer medzi tedriou a praxou (12,3 %
$kol), sluzby kariérneho poradcu pre zZiakov (5,5 %), alebo existencie centra pracovného poraden-
stva (1,4 %). Z uvedeného by sa mohlo zdat, Ze aZ prekvapivo mald skupina riaditelov §kol povazuje
tieto vyznamné a dokazmi podlozené faktory za ddlezité pre kvalitu poskytovanych studijnych
programov. Priblizne 37 % SOS zmienilo aj iné faktory, ako st napr. spolupraca s firmami a inymi
subjektmi, monitorovanie situdcie na trhu prace a zamestnanosti, kvalita vzdeldvania, spravny
pristup k praci so ziakmi, ¢i reputicia skoly. Zd4 sa, Ze kompetentni ucitelia a majstri odborného
vycviku, stiZe a u¢fiovskd prax a dostato¢né materidlne zabezpecenie st vS§eobecne vnimané ako
najkritickejsie faktory, ktoré skoldm umoziiuji poskytovat sluzby celoZivotného vzdeldvania.

Na otdzku, v ktorej oblasti $koly vidia svoje nedostatky, a teda aj priestor na zlepSenie, $koly naj-
CastejSie odpovedali ,nové ndstroje a vybavenie® (74 % respondentov). Priblizne 39 % $kdl vnima
ako oblast, ktord by sa mala zlepsit, potrebu zlepSenia infrastruktiry, a 35,6 % $kdl sa vyjadrilo,
Ze zlepSenie by sa malo tykat ziskavania ucitelov s lep§ou kompetenénym profilom. Medzi dalsie
oblasti pre mozné zlepsenia patrili aj: vi¢sia miera autonémie v rozpoctovych zdleZitostiach (28,8 %
§kol), staze a ucriovska prax (20,5 %), vic§ia miera autondémie pri priprave a navrhovani u¢ebnych
planov (17,8 %) a zlepSenie testovacich $tandardov (5,5 %).

Priblizne 41,4 % $kol radi k problematickym oblastiam pripravenost Ziakov prichddzajicich zo zdklad-
nych $kol (nedostatoéné zruénosti, demotivovanost a nezdujem o dalsie §tiidium na SOS, z14 komu-
nikacia s rodi¢mi); problémy tykajtice sa ucitelov, ktoré vSak nestvisia s ich kompetenciami (napr.
reputdcia, prilisné pracovné zatazenie ucitelov, a pod.); systém financovania §kol; ¢i $kolské aktivity
(napr. nové $tudijné programy, lepsia spoluprica so zamestnavatelmi a ostatnymi aktérmi, a pod.).

Vystupy zo stretnuti fékusovych skupin a odporti¢ania na zlepSenie systému odborného vzdelava-
nia a pripravy naznaluju, Ze pozornost je potrebné upriamit aj na nasledujtce oblasti: marketing;
prehodnotenie kompetencii riaditelov kol tak, aby sa posilnila ich nezdvislost a prdvomoci; dalej
na zlep$enie a rozvoj novych systémov a modelov financovania, ktoré by skoldm umoznili lepsie
fungovat a efektivnejsie riadit svoje finan¢né zdroje; vyber Ziakov, a to nielen v rdmci néboru, ale
aj preto, aby §koly mohli u svojich Ziakov garantovat istu trovett kompetencii, a aby sa zabezpe¢ilo,
Ze Ziaci maju skutoény zdujem o $tudium; angazovanie externych odbornikov (t.j. zamestnavate-
lov a zamestnancov firiem) ako vyucujticich; zlep§ovanie dostupnosti, infrastrukttiry a vybavenia
§kodl; zmena obsahu vzdeldvania prostrednictvom prispdsobenia uc¢ebnych planov poziadavkam
trhu préce a zohladnenia spitnej vizby od zamestndvatelov.

PribliZne 61,6 % $ko6l vhima rozpoc¢tové obmedzenia ako hlavny problém pri implementacii inova-
cii. Zhruba polovica (52,1 %) $kdl je toho nazoru, zZe oficidlne predpisy relevantnych $tatnych orga-
nov do zna¢nej miery obmedzujd ich pldny na rozvoj, 28,8 % povazuje za velkt prekdzku nedos-
tatok uditelov s primeranymi kompetenciami a 9,6 % $kdl tak vnima nevhodnt infrastrukttru.

Ako vyplynulo z diskusii vo fékusovych skupinach, vediici pracovnici $kol st presvedcent, zZe celko-
vému systému odborného vzdeldvania a pripravy by prospelo, ak by ¢ast $tudijnych programov pri-
pravovali externi odbornici zo zamestndvatelského prostredia. Ohladne redlnych moZznosti imple-
mentacie takéhoto programu viak ostéva este vela nezodpovedanych otdzok. Uastnici fékusovych
skupin okrem toho identifikovali moznosti zaistenia koordinovaného pristupu (na regiondlnej
i okresnej urovni) v oblasti kompetencii, zru¢nosti a vedomosti pozadovanych od Ziakov priché-
dzajtcich zo zdkladnych $kél. Prave toto rieSenie bolo odporicané ako jeden z ndstrojov na zlepse-
nie komunikacie medzi relevantnymi aktérmi, ktory by tak zaroven prispel aj k zniZovaniu nesu-
ladu medzi zruénostami absolventov SOS a poziadavkami zamestnavatelov. Dal§im délezitym
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krokom na ceste k zvy$ovaniu kvality systému odborného vzdeldvania a pripravy by podla disku-
tujucich bolo zavedenie prijimacich ski$ok ako vyberového procesu, ktory by mal nahradit sys-
tém prostého nédboru velkého mnozstva Ziakov.

Utastnici fékusovych skupin tiez vidia potrebu vytvorenia $tandardizovaného a lahko dostup-
ného néstroja na organiziciu a pldnovanie pravidelnych stretnuti v§etkych relevantnych aktérov
a vymenu skdsenosti zameranych na potreby trhu prace ¢i prognoéz jeho vyvoja. Takyto nastroj
by zdroven umoznil vytvaranie pracovnych a poradenskych skupin zloZenych zo zastupcov rele-
vantnych subjektov. Je na zviZenie, akd formu/formy by mal tento néstroj mat a ako zabezpec¢it
jeho dlhodobé a efektivne fungovanie. Pozornost je potrebné venovat aj skuto¢nosti, Ze mnohé
$koly vnimajt svoje vztahy s inymi poskytovatelmi odborného vzdeldvania a pripravy ako nanaj-
vy$ konkuren¢né - az 81 % $kol velmi alebo do istej miery stihlasi s tvrdenim, Ze ,poskytovatelia
stredného odborného vzdeldvania a pripravy si navzidjom konkuruji v malom priestore®.

ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Prevazna vacsina kol uvadza, Ze za ostatny $kolsky rok
Ziakom poskytovali sluzby kariérneho poradenstva. U priblizne 90,1 % respondentov
posobi kariérny poradca priamo v skole, pricom tuto funkciu zastavaju zvacsa

vychovni poradcovia, psycholégovia alebo ucitelia. 42,3 % Skol ponukajucich kariérne
poradenstvo uviedlo, ze viac nez polovica ich Ziakov navstevuje kariérnych poradcov.
VysSie uvedené zistenia naznacuju, Ze na zlepSenie dostupnosti a kvality sluzieb
kariérneho poradenstva pre ziakov je potrebné vytvorit pozicie Specializovanych
kariérnych poradcov alebo centier kariérnej pripravy ¢i pracovného poradenstva,
ktorych absenciu vnima az 85,6 % $kol. Len necelych 30 % $kol sa vyjadrilo, Zze ponuka
sluzby celozivotného vzdeldvania. Toto zistenie je prekvapivé, nakolko celozZivotné
vzdeldvanie a rekvalifikacné kurzy su, spolu s vyskumnymi aktivitami a vyvojom
produktov, jednym zo spdsobov ako si Skoly méZzu pripravovat a ponukat nové
vzdeldvacie sluzby a zvysit svoju inovativnost a schopnost reagovat na aktualne potreby
trhu préace. Vacsina kol (82,2 %) povazuje kvalifikovanych ucitelov s dobre nastavenymi
kompetenciami a poskytovanie stazi a u¢fiovskej praxe (71,2 %) za dva najvyznamnejsie
faktory vplyvajice na schopnost $kél generovat kvalifikovanych a dobre pripravenych
absolventov. Ak chceme zlepsit systém odborného vzdelavania a pripravy, musime
venovat viac pozornosti oblastiam ako marketing prinosov a Gcelu stredného
odborného skolstva; prehodnotenie kompetencii riaditelov §kél; rozvoj novych modelov
financovania, ktoré by skoldm umoznili fungovat flexibilnejsie a efektivnejsie riadit svoje
zdroje. Hlavnymi obmedzeniami priimplementdcii rozvojovych planov su podla $kol
rozpoctové obmedzenia (61,6 % $kdl) a vliddne predpisy (52,1 %). Jednym z odporicani na
zlepSenie komunikacie medzi relevantnymi aktérmi, a tym aj na zniZzovanie jestvujuceho
nestladu medszi zru¢nostami absolventov SOS a potrebami trhu préce, je zabezpecit
koordinovany pristup (na regionalnej i okresnej Urovni) v oblasti kompetencii, zru¢nosti
a vedomosti predpokladanych u Ziakov zakladnych Skél.

CAST23
DOLEZITE ZISTENIA Z ANALYZ UDAJOV
TYKAJUCICH SA UCITELOV ZIAKOV A SKOL

Uvod a zakladné informacie

Kvalita stredoskolského odborného vzdeldvania a pripravy hra rozhodujicu tlohu pri zaistovani,
aby 7iaci ziskali potrebné zru¢nosti a vedomosti nevyhnutné pre vyvazeny a cieleny profesionalny
Zivot a ispe$nti buddcnost. Dobre fungujici systém odborného vzdeldvania a pripravy je zaloZeny
na spolo¢nych prepojeniach vzdeldvacieho systému a priemyselnych odvetvi a dokaze identifiko-
vat (ale aj v§tepovat absolventom) zru¢nosti, ktoré sti, a aj v budicnosti budd, Ziadané. Ako vyplyva
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7o spravy o zamestndvatelskom prieskume (Aktivita 1), prudky technologicky rozvoj a napredo-
vanie viedol k nestiladu medzi zruénostami, ktoré majti Ziaci SOS v PreSovskom samospravnom
kraji, a poziadavkami pracovného trhu. Prave z tohto dévodu sa realizuje v sicasnosti dynamicka
diskusia medzi orgdnmi s rozhodovacou pravomocou a poskytovatelmi odborného vzdeldvania
a pripravy potrebna viac nez inokedy, aby sa zabezpecila efektivna restrukturalizicia systému
odborného vzdeldvania a pripravy v Psk, a aby tento systém viac reflektoval na poziadavky trhu.

V nadviznosti na ostatné faktory, ktoré spominame v predchadzajicej Casti, sa teraz pozrieme bliZsie
na to, o vieme zistit o pripravenosti SOS a ich relevancii pre aktualne potreby trhu prace prostred-
nictvom analyzy dolezitych administrativnych tidajov tykajicich sa Ziakov, u¢itelov a vedeni §kol
ako takych. Pedagogicki pracovnici a vedenia SOS predstavujii dblezité spojenie, ktoré vedie k efek-
tivnemu vzdeldvaniu a k systému odbornej pripravy schopnému uspokojovat potreby trhu price.
Deje sa to prostrednictvom vyhodnocovania ucebnych planov, ziskavania certifikacii, u¢ebnych
metdd, dostupnosti $kolskych zdrojov, riadiacich postupov a poskytovania prilezitosti na priamu
spolupracu s priemyslom. Bez schopnych riadiacich kapacit, ktoré dohliadajui na kritické prvky
fungovania SOS by bolo tazké efektivne zavadzat a implementovat klti¢ové elementy tvoriace kva-
litntt odbornti $kolu. Vedenia strednych odbornych $kél na Slovensku zodpovedajti za prijimanie
ucitelov a majstrov odborného vycviku a dohliadaji na ich efektivitu.® Tito uditelia mdzu byt Iudia
z praxe, ktori majui bohaté praktické skiisenosti v relevantnom odbore, ale méZu to tieZ byt aka-
demici s vaZenymi titulmi, no s minimom praktickych pracovnych skiisenosti. Vedenia $kol preto
musia pri prijimani u¢itelov odhadnuit sprdvny pomer teoretickych a praktickych aspektov dote-
rajSej praxe ulitelov. Rovnako doleZité ale je, aby tak vedenia $kol ako aj pedagogicki pracovnici
dobre poznali svojich Ziakov a aby proaktivne vyhladavali informdcie o klti¢ovych aspektoch svo-
jich §kol. V dalsej Casti tejto spravy preto sa preto budeme venovat vybranym klti¢ovym aspektom

administrativnych tdajov tykajtcich sa ucitelov a ziakov SOS a §kél samotnych.

Su kvalifikacia a profily ucitelov vyhovujace?
Zmluvné vztahy

Ttto Cast zatneme pohladom na rozloZenie a typy zmluvnych vztahov existujticich medzi $kolami
a uCitelmi. Podobne, ako v mnohych inych krajindch, aj na Slovensku sa §koly zpasia s rozpocto-
vymi obmedzeniami, v niektorych oblastiach ¢i $pecializdcidch moéZu mat problém ndjst dostato¢ny
pocet ucitelov na plny tvizok, alebo m6zu mat jednoducho zdujem o flexibilitu, ktort so sebou
prindsaju ¢iastoéné tivazky. Detailné poznanie $tatutu pracovnych zmluv na plny alebo ¢iastocny
uvizok a ich dopadov na vysledky Ziakov tak moze §koldm pomoct pri rozhodovani o efektivnom
investovani do vzdeldvania, o mdZe nésledne priaznivo ovplyvnit ich schopnost dobre pripravit
ziakov na prechod do pracovného Zivota. V ramci vietkych SOS na tizemf psk pracuje 82 % pedago-
gickych pracovnikov na zmluvu na plny avizok, 16 % ich uc¢i na ¢iasto¢ny Gvizok a 2 % st suplujici
ucitelia (Obr. 2.3.1). To znamen4, Ze na 34 riadnych uditelov (pracujticich na plny alebo ¢iastoény
uvizok) pripadd v priemere len jeden suplujici uéitel. Analyza pomeru muzov a Zien v uéitelskych
pozicidch (na plny aj Ciastoény ivizok) ukazuje, Ze priblizne 59 % pedagogickych zamestnancov

OBR. 2.3.1 Priemerny stav pracovnych zmlav OBR. 2.3.2 Priemerné percentudlne zastipenie
pedagogickych pracovnikov ucitelov na plny a ¢iasto¢ny Gvazok na skolu

Ucitelia na plny Ucitelia na Ciastocny
Gvazok (%) Uvazok (%)
L .. L Ucitelia na
L,JC‘IAtella na Ciastocny plny Gvazok (%)
Uvazok (%) | : : . . .
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u nahradnici (%) Percento
B Muzi M Zeny
Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza
2018, analyza - experti Svetovej banky - experti Svetovej banky
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pracujucich na plny tivdzok st Zeny a 41 % s muzi. V skupine ucitelov pracujucich na ¢iasto¢ny
uvizok je vyvazenost zastipenia pohlavi vys§ia , nakolko Zeny ucitelky predstavuju 53 % a muzi
uditelia 47 % pracovnej sily (Obr. 2.3.2).

Kvalifikacia ucitelov

Pohlad na kvalifika¢nt $truktiru ucitelov v psk prezradi, Ze 64 % ucitelov ma ukondené univer-
zitné vzdelanie druhého alebo vyssieho stupria (magistersky alebo vyssi titul), 7 % ich ma baka-
larsky titul, 5 % ulitelov ma ukoncené stredoskolské vzdelanie s maturitou a 24 % mé osvedéenie
(certifikdt) o pedagogickom minime™ (Obr. 2.3.3). Za pov§imnutie stoji, Ze jeden zo Styroch udite-
lov pracuje na zéklade absolvovania pedagogického minima namiesto vyssej urovne pedagogic-
kého vzdelania vdanom odbore. Navyse, hoci $koly uvddzaju vysoké zastipenie ucitelov s magis-
terskym vzdelanim (64 %), nezda sa, Ze by sa toto

vysoké percento vyraznejsie prejavovalo v lep-  OBR. 2.3.3 Kvalifikacia ucitelov

$ich vykonoch ¢&i $tudijnych vysledkoch zZiakov
alebo v priaznivejSom ndzore na absolventov
SOS na strane regionalnych zamestnavatelov.
Vysledkom je, Ze absolventi strednych odbor-
nych $kol sa javia ako nedostato¢ne pripravent
na vstup do praxe.

Z pohladu subregiondlnych rozdielov v oblasti kva-
lifika¢nej Struktiry uéitelov (Obr. 2.3.4a) vynika
najmi humensky subregion, ktory ma najvyssie

percento ucitelov s osved¢enim o pedagogickom

W Certifikat (%)
M Diplom zo strednej skoly (%)

M Bakalérske vzdelanie (%)

B Magisterské vzdelanie (%)

minime ako kvalifikdciou pre ich pricu (32 %),  Zdroj: Prieskum strednych odbornych 3kl Svetovej Banky, 2018, analyza - experti

. VIV ver T , Svetovej banky
ateda aj najnizsie percento ucitelov v ostatnych

vyssie uvedenych kvalifika¢nych triedach, pri-

¢om vo vsetkych ostatnych subregiénoch predstavuji uditelia s magisterskym alebo vy$$im uni-
verzitnym vzdelanim priblizne dve tretiny vSetkych pedagogickych zamestnancov. Bude preto
potrebné, aby OS psk a riaditelia $kol v humenskom subregiéne presktimali dovody, preco je to tak,
a pre¢o ma Humenné vyssi podiel takychto uéitelov. Podobne, aj z pohladu budtcich priesku-
mov a $tudii bude potrebné zvazit, do akej miery této skuto¢nost vplyva na pripravenost - alebo,
naopak, nepripravenost — absolventov §k6l z humenského subregiénu na vstup na pracovny trh.

Analyza kvalifika¢nej Strukttry podla zamerania $koly (Obr. 2.3.4b), za zmienku stoja $koly v odbore
~Agropotravinarstvo/lesnictvo®, ktoré maju najvyssie zastupenie ucitelov s ukoncenym stredoskol-

vy

skym vzdelanim s maturitou (23 %) a s bakalarskym vzdelanim (12,9 %) a najnizsi podiel pedagégov
s magisterskym alebo vy$§im univerzitnym vzdelanim (58,5 %). Je zaujimavé, zZe skoly v kategorii

74

»1né“ neuviedli Ziadnych uéitelov so stredoskolskym maturitnym vzdelanim alebo s bakaldrskym

OBR. 2.3.4 a Kvalifika¢na Struktura OBR. 2.3.4 b Kvalifika¢na struktura
ucitelov podla subregiénu ucitelov podla zamerania $kol
Humenné Iné
Bardejov Agropotravinarstvo
/lesnictvo
Poprad Sluzby/obchod
Presov Priemysel
T T T T T 1 T T T T T 1
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
Percento Percento
M Diplom zo M Diplom zo M Bakaldrske vzdelanie (%)

strednej skoly (%) strednej Skoly (%) B Magisterské vzdelanie (%)

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky
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Menej nez 5 rokov

skdsenosti v odvetvi (%)

5 - 10 rokov skusenosti
v odvetvi (%)

m Viac nez 10 rokov

OBR. 2.3.6 a Prax ucitelov v odvetvi

skusenosti v odvetvi (%)

podla subregiénu

Humenné

Bardejov

64

Poprad

Presov

vzdelanim. Na druhej strane v§ak majd vyssi podiel ucitelov s pedagogickym minimom (35,2 %)
a 63 % ich ucitelov md vzdelanie magisterského stupria. Naproti tomu kvalifikaind $truktira uci-
telov posobiacich na $koldch zameranych na oblast sluZieb a obchodu a na priemyselnych $ko-
lach sa priblizuje celkovému priemeru, kde najviésiu skupinu (viac nez 60 %) predstavuju ucitelia
s magisterskym alebo vy$§im vzdelanim a priblizne 25 % ucitelov mé len pedagogické minimum.
Podobne ako vyssie, aj v tomto pripade by bolo vhodné, aby sa OS psk spolu s vedenim jednotli-
vych agropotravindrskych/lesnickych kol zamysleli nad pri¢inami a dopadmi uvedenych dispro-
porcii v oblasti kvalifikicie pedagogickych pracovnikov.

OBR. 2.3.5 Prax ucitelov v odvetvi a ucitelska prax - vsetci ucitelia
Prax ucitelov v odvetvi a ucitelska prax

Menej nez 5 rokov

u sklsenosti s u¢enim (%)

5-10 rokov skusenosti
s ucenim (%)

Viac nez 10 rokov skusenosti
s ucenim (%)

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skol Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Dal$im ukazovatelom, na ktory sa zameriame, je tiroveii ucitelskej praxe a skiisenosti v odbore,
ktory vyuéuju (Obr. 2.3.5). V priemere 69 % vSetkych ucitelov uviedlo, Ze ma viac ako 10 rokov
v praxe v odvetvi, a 78,5 % ucitelov uddva viac nez desatrocné skuisenosti s u¢enim. V tomto ohlade
je potrebné poznamenat, Ze aj ked stdle je tu vyznamné percento ulitelov, ktori majii menej nez
desatro¢né skuisenosti s u¢enim a/alebo s pracou v relevantnom odvetvi, je povzbudzujtce, Ze dve
tretiny, resp. tri $tvrtiny vSetkych ucitelov majui viac neZ 1o rokov $kolskej alebo odbornej praxe.
Nanestastie sa vSak zdd, podobne ako v pripade vysokého podielu ucitelov s magisterskym alebo
vy$§im vzdelanim, Ze takéto bohaté skisenosti ucitelov sa nepretavuju do lepsich vysledkov Zia-
kov a neplati, ze pedagdégovia s dlhsou ucitelskou i odbornou praxou su vzdy lepsi, resp. Ze dosa-
huju lepsie vystupy. Ak sa na zastupenie prax ucitelov pozrieme z inej perspektivy, vysledku nasho
prieskumu naznacujd, Ze SOS si nedokazali vytvorit efektivny spdsob ziskavania novych ucite-
lov do svojich radov a javi sa, Ze na $koldch posobia vi¢§inou uitelia starSej genericie, ktori buda
postupne odchadzat do déchodku, a ktorym ¢asto chyba motivacia dalej sa vzdelavat alebo prispo-
sobovat sa novym potrebdm Ziakov a poziadavkdm zo strany zamestnavatelov.

OBR. 2.3.6 b Prax ucitelov v odvetvi podla
zamerania skoly

Iné
Agropotravinarstvo
/lesnictvo
Sluzby/Obchod
Priemysel
I T T T T 1 T T T T 1
20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
Percento Percento
Bl Menej nez 5 rokov skusenosti v odvetvi (%) [ 5 -10 rokov skdsenosti v odvetvi (%)
M Viac nezZ 10 rokov skusenosti v odvetvi (%)
Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky
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Pohlad na celkové &isla tykajice sa kvalifikaénej struktidry ucitelov podla subregionov a zamera-
nia $kol (Obr. 2.3.6, a aj b) naznacuje zrejmé subregiondlne rozdiely - $koly v bardejovskom sub-
regiéne maja vyrazne vyssi podiel ucitelov (takmer 30 %) s menej nez patro¢nymi skiusenostami
v odvetvi; ale aj mierne rozdiely medzi jednotlivymi odvetviami: $koly s agropotravindrskym
zameranim uddvajd len mierne nad 25 % ulitelov s menej neZ patro¢nymi skiisenostami v odvetvi.
Percentudlny podiel uitelov s pit- az desatroénymi skisenostamiv odvetvi je o nieo vys$si v kate-
gorii ,,Iné*“ nez v ostatnych kategéridch, nejedna sa vSak o vyznamny rozdiel. V ramci dalSich $tu-
dii by bolo vhodné preskimat, ¢i, a nakolko vyznamnym faktorom st skisenosti a prax ucitelov
v relevantnom odvetvi, pokial hovorime o dévodoch, pre ktoré absolventi SOS v Presovskom kraji
opustaju brany $kol dostato¢ne nepripraveni na vstup na trh prace. Okrem toho je potrebné ana-
lyzovat aj dévody, preco sa bohaté skiisenosti a prax v odvetvi u uéitelov SOS v psk nepretavujt
do lepsej pripravenosti ich Ziakov na poziadavky trhu prace v rovnakych odvetviach, ako su tie,
v ktorych ucitelia maju prax.

OBR. 2.3.7 a Ucitelska prax podla OBR. 2.3.7 b Ucitelska prax podla
subregiénu zamerania Skoly
Humenné Iné
Bardejov Agropotravina’rgtvo/
lesnictvo
Poprad Sluzby/obchod
Presov Priemysel
T T T T T 1 T T T
0 20 40 60 80 100 0 20 40
Percento Percento
W Menej nez 5 rokov skisenosti s u¢enim (%) M 5 -10 rokov skusenosti s u¢enim (%)

W Viac nez 10 rokov skuisenosti s u¢enim (%)

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Ak sa zameriame na predchddzajicu ucitelskii prax ucitelov, Obr. 2.3.7 (a a b) ukazuje, Ze v poprad-
skom subregiéne m4 pribliZzne 15,1 % ucitelov 5-10 rokov ucitelskej praxe, ¢o je najviac zo vsetkych
subregiénov. Subregién Humenné m4 troche vys$§i podiel star$ich ucitelov, ktori majti viac nez 10
rokov praxe, no tento rozdiel nie je vyznamny. Pokial sa jednd o rozdieloch medzi jednotlivymi
skupinami §ko6l podla ich zamerania, v $koldch zaradenych do skupiny ,,Iné“ je vyssie zasttipenie
ulitelov s praxou kratSou nezZ 5 rokov (14,9 %) resp. s praxou v trvani 5-10 rokov (17,1 %). Priblizne
68 % ucitelov v §koléch tejto kateg6rie md viac neZ 10 rokov ulitelskej praxe. Podobne, $koly zara-
dené do kategdrie ,Agropotravindrstva/lesnictva“ maju najvyssie percento ucitelov s viac nez 1o
rokmi ucitelskej praxe (85 %).

OS psk by sa mal spolu s riaditelmi $§kél z prislu$nych kategérif zamysliet, ¢o zapri¢iniuje tieto
trendy, aky (potencidlne negativny) dopad moZzu mat na celkovii pripravenost a pripravu Ziakov
a absolventov ich §kol, a ¢o sa dd spravit pre zlepSenie situdcie s cielom zabezpecit, aby vSetky
SOS v Presovskom samospravnom kraji dokazali efektivnejsie vyuZivat skiisenosti svojich ucite-
lov v odvetvi a vedeli si pripravit vyvizZenej$iu zdsobareri novych a skusenych ucitelov - odborni-
kov pre svoje $koly.

Mzdy ucitelov

Podme sa nakritko pozriet aj na otdzku miezd uéitelov. Ako je zrejmé z Obr. 2.3.8, priemerny roény
plat najlepsie zardbajucich ucitelov (na plny aj na ¢iastoény tvizok) dosahuje hodnotu € 20 854,
oproti priemernému roénému prijmu pribliZne € 6 644 u najnizsie zarabajtcich uéiteloch. Priemerna
mzda Zien uciteliek a muZov ulitelov sa vyrazne nelisi (€ 12 873 u muzov a € 13 379 u Zien). Vicsina
ulitelov s najvy$§imi mzdami pracuje na plny tivizok (Obr. 2.3.9), zatial Co asi polovica ulitelov,
ktori pracuji na ¢iasto¢ny uvizok, patri k najnizsie platenym pedagégom.

KAPITOLA2 | Sprava z prieskumu na strednych odbornych $kolach
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OBR. 2.3.8 Mzdy ucitelov

30,000 .
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plateny plateny mzda: mzda:
pedagdg (€) pedagdg (€)  ucitelia - ucitelky

muzi (€) -Zzeny (€)

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza -
experti Svetovej banky

OBR. 2.3.9 Ucitelia s najnizsimi a najvy3ssimi
mzdami - plny Gvazok vs. ¢iastoény Uvazok

Najhorsie plateni
pedagdgovia (€)

Najlepsie plateni
pedagdgovia (€)

0 20 40 60 80 100
Percento

M plny Gvazok M ciastocny Uvazok

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza -
experti Svetovej banky

ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Percentudlny podiel uéitelov s pedagogickym minimom
je znacne vysoky a Statisticky vyznamny. Priblizne jedna Stvrtina vSetkych
ucitelov SOS v PSK mé len pedagogické minimum, pricom v subregiéne Humenné
a v kategorii 8kél ,Iné” je tento podiel dokonca vyssi - pedagogické minimum

ma priblizne jedna tretina ucitelov. To moéze viest k pochybnostiam o kvalite
vyucovania a poznania obsahu vyucovaného uciva v tychto triedach. Navyse,

aj ked'vacsina ucitelov s praxou v odvetvi kratSou ako 5 rokov patri do skupiny
agropotravinarskych/lesnickych skél, tato kategdéria ma zaroveri najvyssie
percento ucitelov s ucitelskou praxou dlhSou ako 5 rokov. Z toho vyplyva, ze

OS PSK a vedenia 8kl budi musiet aktivne a detailne preskimat dévody, pre¢o
sa nadpriemerne dlha ucitelskd prax a dalsSie podobné faktory nie vzdy pretavia
do lepSich vysledkov Ziakov a lepSej schopnosti $kél reagovat na poziadavky
zamestnavatelov tykajlce sa vedomosti a zrué¢nosti absolventov SOS. Podobne,
bude potrebné, aby si prislusné orgdny PSK a ucitelia osvojili proaktivnejsi pristup
k tvorbe a udrzaniu lepSich moznosti kariérneho rozvoja pre ucitelov v regiéne.

Aj ked'sa priemerna ro¢na mzda zien uciteliek a muzov ucitelov vyrazne nelisi,
riaditelia $kol by sa mali zamysliet nad tym, ¢i celkovo nizke mzdy ucitelov
neprispievaju k zlym Studijnym vysledkom ich Ziakov.

Co charakterizuje ziakov strednych odbornych §kél?

Po tom, ¢o sme v predchaddzajicej Casti preskimali najroznejsie charakteristiky tykajuce sa udite-
lov posobiacich v PreSovskom regidne, sa pozrieme aj na administrativne udaje tykajice sa Ziakov
SOS. V tejto &asti nasej spravy chceme na zaklade spominanych administrativnych dat identifi-
kovat a pochopit jednotlivé aspekty celkovej schopnosti SOS pripravovat ziakov tak, aby doka-
zali napliat potreby zamestnavatelov a pracovného trhu, a to pomocou lepsieho poznania klti¢o-
vych charakteristik, ako je Studijny status Ziakov, tiroven ich vzdelania (pred vstupom na $ttidium
v rdmci programov SOS), & dévody, pre ktoré ziaci ukonéujt $tidium predéasne.

OBR. 2.3.10 Pocet Zziakov denného a dialkového studia

Pocet dialkovych
Studentov 5.8

Pocet dennych
Studentov

Studijny status ziakov

Skoly v priemere uvadzajd, Ze prevaznd vic-
§ina Ziakov (94 %) je zapisand na denné $tu-
dium (Obr. 2.3.10). Ziaci (muzi) majd v den-
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nom $tudiu vys$siu mieru zastupenia (52,7 %)
nez ziacky (41,3 %), pricom pocet Zien - ZiaCok
zapisanych na dialkové §tiidium mierne pre-
vy$uje pocet muzov Ziakov.

100

Zdroj: Prieskum strednych odbornych $kél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti

Svetovej banky
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Uroven predchadzajiceho vzdelania
Ziakov

Pohlad na sti¢asnu tiroven zapisanych ziakov
institucii odborného vzdeldvania a pripravy pre-
zradza, 7e pribliZzne 70 % zapisanych Ziakov pri-
chddza z druhého stupnia zdkladnych $§kél, 14 %
Ziakov ma vyulny list 11. tirovne a 19 % ma vyucny
list I11. Grovne (Obr. 2.3.11).

Uvedené vysledky tykajuce sa Studijného statusu
a urovne predchddzajiceho vzdelania ziakov
dokazujt, Ze drviva vi¢§ina ziakov SOS je zara-
denych do tradi¢nych u¢ebnych/studijnych prog-
ramov sekundarneho vzdeldvania a ma typicky
profil kohorty Ziakov sekundarneho stupna
vzdeldvacieho systému. Tieto vysledky pouka-
zujti aj na to, Ze SOS st relativne mélo aktivne
v oblasti poskytovania rekvalifikaénych kur-
zov ¢i programov celozivotného vzdeldvania,
ktoré by boli uréené ziakom nadstavbového
vzdeldvania.

OBR. 2.3.11 Uroven vzdelania zapisanych Ziakov SO$

Vysvedcenie
o zaverecCnej skuske

Maturitné vysvedcenie
(vSeobecné aj odborné
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vzdelanie %

Ziadny certifikat,
zdkladnd gramotnost (%)

Iny akademicky titul (%)
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Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej

banky

OBR. 2.3.12 D6vody pred¢asného ukoncenia stidia

B Nemohol/a si dovolit pokracovat

M Naskytla sa neodkladna
pracovna prilezitost

M Studijny program nebol relevantny

Dovody predc¢asného ukoncenia Studia
Ochorenie
Od zdkladnych popisnych charakteristik Zia-
kov SOS prejdeme k dévodom, ktoré respon-
dent uvadzali ako pric¢iny pred¢asného ukonce-
nia stredného odborného vzdelavania a pripravy
(Obr. 2.3.12). 25 %, teda Stvrtina vSetkych Zia-
kov, ktor{ ukoncili svoje §tidium predcasne,
tak tdajne spravila preto, Ze $tudijny program sa im zdal prili§ ndro¢ny. Ako dalie vyznamné
ddvody predcasného ukondenia studia respondent uvddzali: iné neZ finan¢éné rodinné povinnosti
(20 %), finan¢nd nedostupnost znemoziujtca pokracovanie §tudia (15 %), ¢i objavenie sa neod-
kladnej pracovnej prileZitosti (16 %). Ak vezmeme do tivahy jasné zistenia zo zamestnavatelskej
studie sved¢iace o tom, Ze podla nazoru viciny firiem absolventi SOS nespliiaji zakladné pozia-
davky v oblasti vedomosti a zru¢nosti, je do istej miery prekvapivé, Ze len 8 % ziakov uviedlo ako
dovod pred¢asného $tudia fakt, Ze sa im ich $tudijny program nezdal relevantny. Aj ked to moze
byt zapri¢inené prili§ optimistickym sebahodnotenim zo strany vedeni §kol, je nutné poznamenat,
Ze vedenia tieto dovody nereportujd a ani nezaznamendvajd ako nieco, na ¢o by sa mali sdstredit.
Pre OS psk a vedenia §kél v Presovskom kraji by tak skuto¢nost, Ze jeden zo $tyroch Ziakov SOS
kon¢i svoje Studium predcasne z dovodu, Ze Studijny program je pre nich prili§ naro¢ny, mala sli-
7it ako vystraha, Ze je potrebné zlepsit pripravu Ziakov na zdkladnych skoldch a pripadne sa tiez
viac ststredit na budovanie kapacity Ziakov SOS pre tispesné zvladnutie programov stredného
odborného vzdeldvania a pripravy.

(iné nez finan¢né)
M Iné dévody

Ak sa pozornejsie pozrieme na subregiondlne a sektorové delenie, Obr. 2.3.13a mapuje rozdelenie
ddvodov predZasného ukoncenia $tidia podla jednotlivych subregiénov. V subregiénoch PreSov,
Poprad a Humenné uviedlo ako dovod pred¢asného ukonéenia $tidia prilisnt ndro¢nost $tudij-
ného programu 34 %, resp. 33,8 % a 28 % Ziakov. Tieto vysledky vyrazne prekracuju krajsky priemer
(25 %) zisteny v tejto kategorii podla odpovedi Gcastnikov prieskumu. Bolo by vhodné, aby sa dalsie
Studie zamerali na zistenie, ¢i st $tudijné programy v spominanych subregidénoch, a najma v pre-
$ovskom a popradskom subregione naozaj ndro¢nejsie (a teda je potrebné ich upravit), alebo ¢i Ziaci
v tychto oblastiach nie st dostato¢ne pripraveni pred ndstupom na stredoskolské odborné vzde-
lavanie a pripravu, resp. sa im nedostava dostato¢nej podpory pocas Stidia. Najéastejsie spomi-
nanym dovodom (40 %, teda vyrazne viac nez priemer 25 %) pred¢asného ukoncenia vzdelavania

KAPITOLA2 | Sprava z prieskumu na strednych odbornych $kolach

Rodinné povinnosti

M Studijny program bol prili§ naro¢ny

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky
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OBR. 2.3.13 a D6vody pred¢asného ukoncenia studia podla subregiénu
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OBR. 2.3.13 b D6vody predc¢asného ukoncenia Studia podla zamerania Skoly
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Zdroj: Prieskum strednych odbornych skoél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky
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v bardejovskom subregione boli iné nez finan¢né rodinné povinnosti. V neposlednom rade je zau-
jimavé, Ze az 12 - 16 % Ziakov v preSovskom, humenskom a bardejovskom subregione uviedlo
ako ddévod pred¢asného ukondenia $tuidia to, Ze si nemohli dovolit v §tidiu pokracovat. Naopak
v Poprade bolo toto ¢&islo ovela nizsie (3.4 %). Bude dolezité, aby sa OS psk a vedenia §kél v budiic-
nosti snazili identifikovat a lepsie pochopit pri¢iny, pre ktoré viac nez 10 % Ziakov v subregiénoch
Presov, Humenné a Bardejov uvddza finan¢ni dostupnost stredného odborného vzdeldvania a prip-
ravy ako dévod pred¢asného ukoncenia studia. Navyse, bude nevyhnutné, aby tieZ nachadzali spo-
soby zmiernenia dopadu tychto pri¢in najma na tych, ktori to najviac potrebujd, a - podobne, ako
to robia napr. SOS v Poprade, zavadzat systémy finan¢ného sponzoringu a inych foriem podpory,

7Nt

vdaka ktorym bude pre Ziakov lah$ie aspes$ne ukoncit celé §tadium.

Ak sa pozrieme na rozdelenie $kdl podla ich zamerania vo vztahu k uvddzanym dévodom pred-
¢asného ukoncenia $tudia, z Obr. 2.3.13b jasne vyplyva, ze prekvapivo vysoky pocet Ziakov (55,1 %)
navstevujtcich Skoly zaradené do skupiny ,, Iné“ stiidium ukoncilo pred¢asne, pretoze im $tudijny
program pripadal prili§ ndro¢ny. Tento podiel je vyrazne vyssi nez v ktorejkolvek inej skupine §kol.
Percento Ziakov, ktori sa rozhodli predéasne ukondit svoje §tidium z rovnakého dévodu (prilisna
naro¢nost studijného programu) v skupine priemyselnych §kol a v skupine ,,Sluzby a obchod*“ bolo
sice niz$ie nez v skupine ,Iné*, no stdle pomerne vysoké: 28,2 % (priemyselné SOS) resp. 25,2 % (SOS
obchodu a sluzieb). Tieto vysledky st v ostrom kontraste s prekvapujico nizkym poctom (len 2,2 %)
Ziakov, ktori svoje §tadium ukon¢ili pred¢asne pre jeho ndro¢nost v skupine ,, Agropotravinarstvo/
Lesnictvo®. Priblizne 14,2 % Ziakov zapisanych na $ttidium na priemyselnych SOS svoje $tidium
ukonéilo pred¢asne, lebo sa im naskytla neodkladnd pracovna prileZitost. Toto percento je podobné
(13,65 %) aj v pripade Ziakov navitevujticich SOS zamerané na oblast sluzieb a obchodu. Navyse,
15,5 % Ziakov v tejto skupine §tddium ukoncilo pred¢asne pre jeho finan¢ni ndro¢nost.
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ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Z odpovedi SOS na otazky v prieskume vyplyva, ze

az jedna Stvrtina ziakov, ktori ukoncia svoje Studium predcasne, tak robi z toho
dbévodu, zZe Studijny program je pre nich prili§ naro¢ny. Tento podiel je eSte vyssi
najma v preSovskom a popradskom subregidne (priblizne 34 %). Je potrebné
preskimat dovody tohto stavu, aj ked' uz diskusie vo fékusovych skupinach
naznacili, Ze to mbéZe naznacovat, Ze Cast Ziakov neprichddza dostato¢ne
pripravena v oblasti zdkladnych kognitivnych (t.j. obsah predmetu) vedomosti

a nekognitivnych (t.j. socialno-emociondlnych) zru¢nosti z predchadzajuicich
stupnov vzdeldvania na to, aby zvladli naro¢né poziadavky niektorych programov
SOS. Méze to véak znamenat aj to, Ze programy nie st dobre naplanované z
pedagogického hladiska, kedZe napr. relevantné progresivne a opravné opatrenia
nie sU dostato¢ne integrovanou sucastou predoslych Studijnych programov,
ktoré by Ziakom poskytli pevnejSie zaklady, na ktorych mézu budovat, ale

aj individudlnejsi pristup potrebny pre Gspedné zvladnutie Studia, naro¢nost
ktorého sa ¢asom zvysuje. V troch z celkovo Styroch subregiéonov (Presoy,
Humenné a Bardejov) az 12-16 % ziakov, ktori svoje Stadium ukoncili predcasne,
tak spravili kvoli tomu, Ze si nemohli dovolit pokracovat v nom z finanénych
doévodov. V ostrom kontraste k tomu je vSak subregién Poprad, kde z rovnakého
dévodu studium predcasne ukondili len asi 3 % Ziakov. Je potrebné identifikovat
dbévody uspesSnosti popradského subregidonu v tejto oblasti, ktoré moézu byt
nasledne zdielané aj s vedenim 3kél v ostatnych Castiach kraja, aby sa znizila
pravdepodobnost, Ze Ziaci budu pred&asne vystupovat zo systému stredného
odborného vzdelavania pre vysoké naklady nan. V neposlednom rade je tiez
potrebné sa zamerat na lepsie pochopenie fenoménu predc¢asného ukoncovania
$tadia medzi Rémami, napr. na SOS v Caklove.

Su Skolské zariadenia / vstupné podmienky postacujice?

Pozreli sme sa na jednotlivé charakteristiky tykajtice sa Ziakov aj u¢itelov a teraz sa pokusime cha-
rakterizovat vstupné podmienky SOS, ako st napr. dostatoény pocet tried vo veobecnosti, pri-
meranost dielni a $pecializovanych ucebni, funkénost vybavenia $kdl, ¢i prijmy a vydavky $kol.

Primeranost tried

Vhodny vyucbovy priestor vyraznou mierou prispieva k dosahovaniu lepsich studijnych vysled-
kov. Analyza poskytnutych tidajov ukazala, Ze najmensi priemerny pocet tried pre svojich Ziakov
mayju $koly v bardejovskom subregiéne (12 tried na skolu) (Obr. 2.3.14). to predstavuje o 30 % menej
kapacity v triedach nez maju $koly v ostatnych subregiénoch. Subregiény Poprad a PreSov maji
podobny priemerny pocet tried (19 tried na $kolu). Medzi jednotlivymi skupinami §kdl podla zame-
rania nie st v pocte tried vyraznejsie rozdiely.

OBR. 2.3.14 Pocet tried na skolu podla subregiénu

Humenné 17
Bardejov 12
Poprad 19
Presov 19
T T T T T T T T T T 1
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Pocet tried na skolu

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

KAPITOLA2 | Zhrnutie

69



OBR. 2.3.15a Pocet dielni a Specializovanych / OBR. 2.3.15b Pocet dielni a Specializovanych /

odbornych ucebni na Skolu podla subregiénu odbornych ucebni na Skolu podla zamerania
Humenné 20 Iné "
Bardejov 15 Agropotravinér§tvo/ 18
lesnictvo
Poprad 18 Sluzby/obchod 16
Presov 7 Priemysel 2z

10 15 20 25 0 5 10 15 20 25

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Dielne a Specializované / odborné uc¢ebne

Podrobnej$i pohlad na pocet $pecializovanych dielni a odbornych u¢ebni na Obr. 2.3.15a a 2.3.15b
prezradi, Ze najvyssi pocet dielnf a odbornych u¢ebni majti $koly v subregiénoch Humenné (20
na $kolu), Poprad (18 na $kolu) a PreSov (r7 na $kolu). V porovnani jednotlivych skupin $kol podla
zamerania majd najviac dielnf a $pecializovanych ucebni priemyselné SOS (21 na skolu) a skoly

z odvetvia ,Agropotravindrstvo/lesnictvo“ (18 na skolu).

Skolské zariadenia a vybavenie

V odpovedi na otdzku tykajicu sa funkénosti skolskych zariadeni a vybavenia sa viac nez 9o %
respondentov vyjadrilo, Ze vybavenie v §koldch je vo velmi dobrom alebo prijatelnom stave (Obr.
2.3.10). Ako je v8ak zrejmé z Obr. 2.3.17, len 53 % $kdl uviedlo, Ze vybavenie, ktoré maju k dispo-
zicii, je adekvétne s ohladom na poziadavky zapisanych Ziakov. Priblizne 25 % $kdl odpovedalo,
7e nemaju dostatok vybavenia a u 22 % $ko6l dostato¢nost vybavenia zdleZi na poclte zapisanych
ziakov v konkrétnom skolskom roku.

Stav skolskych prevadzok SOS vo vieobecnosti

Z Obr. 2.3.18a je jasné, Ze podla n4dsho prieskumu je stav $kolskych prevadzok / priestorov v jed-
notlivych subregiénoch nasledovny: v Poprade boli vSetky priestory Cisté a dostato¢ne osvetlené,
v PreSove bolo Cistych a dostato¢ne osvetlenych 89 % a v Bardejove 82 % prevadzok , no to isté
sa dalo povedat len o 67 % prevadzok v humenskom subregidéne. Zvy$nych 33 % bolo ako-tak ¢is-
tych a/alebo boli slabo osvetlené. Tieto vysledky naznacuju, Ze pozornost je potrebné venovat vse-
obecnym podmienkam prevadzok SOS v subregiéne Humenné.

OBR. 2.3.16 Aka je funkénost zariadenia vybavenia  OBR. 2.3.17 Mate dostatok zariadeni a vybavenia,

vo vasej Skole?

aby ste ich dokazali poskytnut vsetkym Ziakom?

Velmi
funkéné ;
m Ano, mdme dostatok nastrojov

u Dostato¢ne ¢i vybavenia pre vietkych nasich Studentov

funkéné Nie, nemame dostatok nastrojov

. ¢i vybavenia pre vietkych nasich Studentov
W Castosi ose M P

vyzadujd W Zélezi to od poctu zapisanych Studentov

opravy

B Nefunkéné

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skoél Svetovej Banky, Zdroj: Prieskum strednych odbornych skol Svetovej Banky, 2018, analyza
2018, analyza - experti Svetovej banky - experti Svetovej banky
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OBR. 2.3.18 a V akom stave su Skolské prevadzky OBR. 2.3.18 b V akom stave su Skolské prevadzky
vo vieobecnosti? (podla subregiénu) vo vseobecnosti? (podla zamerania $kol)

Humenné Iné

Agropotravinarstvo/
lesnictvo

Sluzby/obchod

Bardejov
Poprad

Presov Priemysel

Percento Percento

B Cisté a dostato¢ne osvetlené M Cisté, no slabo osvetlené/neosvetlené W Ako-tak Cisté, dostatoéne osvetlené

B Ako-tak Cisté, slabo osvetlené/neosvetlené

Zdroj: Prieskum strednych odbornych $kél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Z Obr. 2.3.18b, ktory mapuje stav §kolskych prevadzok podla zamerania $kdl, jasne vyplyva, Ze agro-
potravindrske a lesnicke $koly mali najmensi podiel ¢istych a dobre osvetlenych prevddzok (60 %).
Zvysnych 40 % prevadzok bolo len ako-tak ¢istych, alebo boli nedostato¢ne osvetlené. V dalsich
troch skupindch bolo len asi 10 % alebo menej prevadzok , ktoré by nepontikali idedlne podmienky.

Prijmy $kol

Analyza priemernych rozpoétovych prijmov §kol naprie¢ subregiéonmi a skupinami podla zamera-
nia §kol (Obr. 2.3.19a a 2.3.19b) prezradza, Ze najma skoly v popradskom subregiéne maji najvicsie
prijmové rozpitie (1 050 129 €). Najvyssie prijmy mali priemyselné $koly (940 270 €), nasledované
skolami v agropotravinarskom/lesnickom sektore (888 301 €).

OBR. 2.3.19 a Celkové prijmy (v €) za posledny OBR. 2.3.19 b Celkové prijmy (v €) za posledny
ukonéeny Skolsky rok podla subregiénu ukonéeny Skolsky rok podla zamerania $kol
Humenné Iné
Bardejov Agropotrav;nar§tvo/
esnictvo
Poprad Sluzby/obchod
Presov Priemysel
I T T T T T 1 I T T T T 1
0 200 400 600 800 1,000 1,200 0 200 400 600 800 1,000
Euro, v tisicoch Euro, v tisicoch

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

OBR. 2.3.20 Za posledny ukonceny akademicky rok, aka cast celkovych roénych nédkladov vasej skoly
bola pouzita na nasledujuce oblasti?

l Osobny a profesny rozvoj (%)

B Mzdy pedagogickych zamestnancov (%)

B Mzdy ostatnych zamestnancov (okrem pedagogickych) (%)

M Fyzicka infrastruktura (vratane najomného)/ Udrzba budov
Udrzba zariadeni a spotrebny material (%)
Ucebné pomdcky (%)

[ Mimoskolské aktivity (%)

[ Splatky Gverov (%)

Il Iné (prosim Specifikujte) (%)

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky
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Ako vidiet na Obr. 2.3.20, viac neZ polovica (58 %) vydavkov §kol ide na mzdy ucitelov a 12 % na mzdy
nepedagogickych zamestnancov. V priemere tak asi 70 % z celkovych rozpoctovych prostried-
kov SOS pripada na mzdy zamestnancov. Dal$ou vyznamnou nidkladovou polozkou st vydavky
na fyzickd infrastruktaru $kol.

ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Skoly v bardejovskom subregiéne maji o 30 % menej
kapacity v triedach (12 tried na Skolu) nez Skoly v ostatnych subregiénoch, ako su
napr. subregiény Poprad a PreSov (19 tried na Skolu). Pocet Specializovanych u¢ebni
a dielni na 8kolu je najvyssi v humenskom subregiéne (20 ucebni a dielni na Skolu),
za ktorym nasleduju subregiény Poprad (18 na skolu) a PreSov (17 na Skolu). Pri
deleni podla zamerania $kél maju v porovnani s inymi skupinami najvyssi pocet
dielni a Specializovanych / odbornych ucebni skoly zo skupiny priemyselnych

SOS (21 na $kolu) a agropotravinarske/lesnicke Skoly (18 na Skolu). Podla vyjadreni
samotnych 3kl je 90 % vybavenia $kdl vo velmi dobrom az primeranom stave,

no len 53 % §kol uviedlo, Ze ich vybavenie je dostato¢né s ohladom na potreby
zapisanych ziakov. Najvacsie prijmové rozpatie maju Skoly v popradskom
subregidne (1050 129 €). Délezitou informaciu tiez je, Ze viac nez polovica (58 %)
rozpoctovych prostriedkov $kél ide na mzdy pedagogickych zamestnancov.

CAST 2.4

STRATEGICKY PREHLAD STUDIJNYCH
PROGRAMOV | PONUKANYCH STREDNYMI
ODBORNYMI SKOLAMI V PRESOVSKOM
SAMOSPRAVNOM KRAII

Ktoré Studijné programy bude potrebné posilnit alebo, naopak,
utimit/ukoncit?

Uvod a zdkladné informacie

V dnesnom konkurenénom prostredi moze byt odborné vzdeldvanie a priprava vyznamnym pri-
nosom pre ekonomicky rast a blahobyt krajiny. V pripade Slovenskej republiky to plati o to viac,
Ze viac nez 70 percent sicasnych stredoskoldkov na Slovensku $tuduje v ramci niektorého zo $tu-
dijnych programov v ramci sekundarneho odborného vzdeldvania a pripravy (Vocational Education
and Training in Slovakia: Short Description, The European Centre for the Development of Vocational
Training (CEDEFOP), 2010, s.18). Jednou z hlavnych vyziev v oblasti odborného vzdeldvania a prip-
ravy v PreSovskom samospravnom kraji je adapticia na meniace sa poziadavky na zruc¢nosti, ktoré
by mali pracovnici mat, aby spiiiali o¢akévania zamestnavatelov a aby dokdzali tispesne fungovat
na trhu préce. KedZe dopyt po pracovnej sile s novymi a odli$nymi zru¢nostami rastie a §tudijné
programy v rdmci odborného vzdeldvania a pripravy nie st podla zamestnavatelov schopné sa pri-
merane k tomu dostato¢ne rychlo diverzifikovat, vyvstdva jasnd potreba identifikovat klticové ele-
menty a nedostatky programov SOS, aby sa zachovala ich praktickost a aby dokézali promptne
reagovat na aktudlne i buduce potreby pracovného trhu.

S ohladom na nérast kvality a vykonnosti systému regiondlneho odborného $kolstva v PreSovskom
samospravnom kraji je rovnako doéleZité, aby tu existoval efektivny model riadenia SOS, ktory
by zarudil, Ze $koly budd vychovévat dobre pripravend kvalifikovand pracovnt silu. Mnohé zo §kol
pontikajd pocetné a Casto vzdjomne nestvisiace §tudijné odbory; alebo pontkaju prilis vela $tu-
dijnych programov, ktoré st z pohladu trhu prace a z hladiska potrieb zamestnévatelov v psk irele-
vantné a/alebo o ne medzi ziakmi nie je zdujem. Detailné poznanie rozsahu priestorovych kapacit
§kol pre pontikané $tudijné programy a ich relevancie vo vztahu k pracovnému trhu vyrazne pri-
speje k zvyseniu konkurencieschopnosti a pracovnej produktivity regiénu. Preto sme v rdmci Stddie
SOS v Presovskom samospravnom kraji osobitne poziadali véetkych riaditelov SOS o poskytnutie
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informécii tykajudcich sa jednotlivych §tudijnych ~ OBR. 2.4.1 Za obdobie ostatnych troch rokov...

programov, ktoré pontikajti, ako aj informécie Za obdobie ostatnych troch Za obdobie ostatnych troch rokov,
o zaujme o Studium v rameci tychto programov. rokov, otvorila $kola nové ukongila $kola nejaké studijné
Studijné programy? programy?

Kolko novych programov bolo
otvorenych/ukoncenych za
obdobie ostatnych 3 rokov?

Hodnotenie $tudijnych programov strednych
odbornych §kél v psk zatneme pohladom na cel-
kov situdciu. V tejto Casti sa budeme venovat
skisenostiam $kol s otvaranim a ukoncovanim
Studijnych programov za posledné tri roky, aby
sme ziskali aspon pribliznd predstavu o miere,

N Ano
M Nie

do akej su ékoly SChOpl‘lé reagovat' na meniace Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

sa potreby pracovného trhu. Z analyz vychadza,
Ze viac nez 51 % SOS na tizemi psk za dané obdobie otvorilo nové §tudijné programy, zatial ¢o len
12,5 % $kdl poskytovanie niektorych $tudijnych programov ukoncilo (Obr. 2.4.1).

Odpovede tykajtce sa trendov otvdrania a ukoncovania $tudijnych programov za ostatné
3 roky prind$aju niekol'ko prekvapivych zisteni o systéme odborného vzdeldvania a pripravy
v Presovskom regiéne. Pozitivnym zistenim je, Ze viac nez polovica (51 %) SOS za dané obdo-
bie otvorila nové studijné programy. Znamena to ale tiez, Ze takmer polovica $kél s takouto
iniciativou, ktord by reagovala na vyvoj na trhu prace, neprisla. Akykolvek zvy$ny optimiz-
mus mizne pri zisteni, Ze za rovnaké obdobie len necelych 13 % §ko6l ukonc¢ilo niektory zo svo-
jich $tudijnych programov. Z diskusii vo fokusovych skupindch dalej vyplyva, Ze pri¢in také-
hoto stavu mdze byt niekolko: po prvé, skoly mozno nezatvaraji ,mftve“ programy (na ktoré
sa nezapisuju Ziadni Ziaci) z toho dévodu, Ze si myslia, Ze v dohladnej buddcnosti zdujem o tieto
programy opit narastie, alebo mozno pre obavy, Ze pripadnd redukcia ponuky $tudijnych prog-
ramov by zéroveii znamenala znizenie rozpo¢tu $koly. Dal§im dévodom, ktory vyplynul z reak-
cif ucastnikov fékusovych skupin, moze byt aj celkovd apatia ¢i nedostato¢nd schopnost §kol
reagovat na potreby trhu. Pri¢iny tohto rozsireného stavu si urcite zasltizia pozornost a mali
by byt preskiimané podrobnejsie.

Znepokojujlice je aj zistenie, 7e sa zd4, Ze vetky SOS rozsirujti svoje kurikuldrne programy a pont-
kajii menej $pecializované studijné programy, vysledkom ¢oho je vytvaranie konkuren¢ného pro-
stredia, v ktorom sa $koly navzdjom predbiehaji v snahe prildkat ¢o najviac z ¢oraz obmedzenej-
sieho poctu zdujemcov o §tudium konkrétnych odborov. Takdto situdcia ma zjavne rozdrobujtici
efekt, v ktorom sa stricaji Specializované zru¢nosti.

OBR. 2.4.2 a Za obdobie ostatnych troch rokov, OBR. 2.4.2 b Za obdobie ostatnych troch rokov,
otvorila Skola nové studijné programy? - delenie ukoncila skola nejaké Studijné programy? -
podla subregiénu delenie podla subregiéonu

Humenné Humenné

Bardejov Bardejov
Poprad Poprad

Presov Presov

0 20 40 60 80 100 0 20 40 60

Percento Percento
M Ano M Nie

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky
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Pokial sa jednd o rozdiely medzi jednotlivymi subregiénmi, z Obr. 2.4.2a je zrejmé, Ze nové Stu-
dijné programy najviac uvadzali $koly v bardejovskom (64 %), preSovskom (54 %), popradskom (45 %)
a humenskom (42 %) subregiéne. Naopak, najviac programov bolo za ostatné tri roky ukoncenych
na $kolach v humenskom subregione (17 %). Ostatné subregiony vykazovali podobny trend zatva-
rania $tudijnych programov (priblizne 1o %) (Obr. 2.4.2b).

Rovnaky trend mozno sledovat aj v jednotlivych sektorovych skupindch $kél. Najvy$siu mieru
novootvorenych (63 %) aj ukoncenych (22 %) programov mad skupina strednych priemyselnych skol.
Druhti najvyss$iu mieru novych programov (47 %) i ukoncovania inych programov (10 %) najdeme
v skupine $kél zameranych na ,Sluzby a obchod*. Je vak tieZ potrebné poznamenat, Ze len 40 %
$kol v skupinach ,Agropotravindrstvo/lesnictvo® a , Iné“ spustilo nové studijné programy, no -
a to je sndd eSte vyznamnejsie - $koly v tychto skupindch za ostatné tri roky neukonéili ani jeden
$tudijny program (Obr. 2.4.3a a2 2.4.3b).

OBR. 2.4.3 aZa obdobie ostatnych troch OBR. 2.4.3 b Za obdobie ostatnych troch rokov,
rokov, otvorila Skola nové studijné programy? - ukoncila skola nejaké studijné programy? -
delenie podla zamerania $kol delenie podla zamerania $kol

Iné Iné
Agropotravinarstvo/ Agropotravinarstvo/
lesnictvo lesnictvo
Sluzby/obchod Sluzby/obchod
Priemysel Priemysel
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Percento Percento
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Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Uvedené zistenia vzbudzujui obavy tykajtice sa skupiny agropotravinarskych/lesnickych skol a §kol
vkategorii ,Iné“, nakolko sa zda, Ze za ostatné tri roky tieto skupiny $kdl vébec nereagovali na zmeny
trendov na trhu price, ¢im riskuju, Ze nastavenie ich programovej ponuky sa stane neauktalnym.

ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Percento $kél zavadzajlcich nové $tudijné programy

za obdobie ostatnych troch rokov (51 %) je ovela vysSie nez percento 5kél,

ktoré pristupili k ukonceniu niektorych svojich programov (12,5 %) za rovnaké
obdobie. Tuto skuto¢nost mozno vnimat pozitivne, ako znak otvorenosti voci
zmendm. Ak v8ak vezmeme do Uvahy, Ze také vysoké percento 3kél zlyhava pri
ukoncovani Studijnych programov, o ktoré nie je medzi ziakmi zaujem, moze to byt
interpretované aj tak, ze Skoly stracaju svoje Specializované zameranie a zbytoc¢ne
otvaraju podobné studijné programy ako iné Skoly v rovnakej lokalite, vdaka ¢omu
s nimi sUtazia v snahe prilakat potencidlnych uchadzacov z radov ¢oraz mensej
skupiny Ziakov namiesto toho, aby sa Specializovali v konkrétnej oblasti a zvySovali
kvalitu svojich uz existujucich programov. Indikuje to tiez skuto¢nost, ze Skoly
nevyuzivaju svoje zdroje optimalne. V neposlednom rade sa zd3, ze Skoly ponukaju
relativne velké mnozstvo Studijnych programov, no neprestavaju ponukat tie,

o ktoré nie je medzi ziakmi zadujem a na ktoré sa nik nehlasi.

Zapis ziakov na studijné programy

Ako vidiet na Obr. 2.4.4a, polet (percento) programov, na ktoré sa za posledny rok nik nezapisal,
je povazlivé. Ak sa na to pozrieme z hladiska subregionov, presovsky, popradsky a humensky subre-
gion maju priblizne 40 % $tudijnych programov, o ktoré nie je Ziadny zdujem, zatial ¢o v bardejov-
skom subregidne sa Ziaden ziak nezapisal aZ na priblizne 60 % vsetkych pontkanych programov.
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OBR. 2.4.4 a Percento programov so zapisanymi OBR. 2.4.4 b Percento programov so zapisanymi
Ziakmi/bez zapisanych Ziakov za posledny rok Ziakmi / bez zapisanych Ziakov za posledny rok

podla subregiénu podla zamerania

Humenné Iné

Agropotravinarstvo/
lesnictvo

Sluzby/obchod

Bardejov
Poprad

Presov Priemysel

0 20 40 60 80 100 0 20 40

60 80 100
Percento Percento

B % programov so zapisanymi Studentmi B % programov bez zapisanych Studentov

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skol Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Je nevyhnutné, aby sme takuto vysokii miery programov, o ktoré nie je zdujem, neprehliadali, a aby
sme hladali jej pri¢iny. Asi najddleZitejsie je vSak pochopit, preco sa Ziadni Ziaci nehldsia a7 na tri
z piatich $tudijnych programov pontikanych na SOS v bardejovskom subregiéne.

Z pohladu zamerania §kol, $koly v skupine , Agropotravindrstvo /lesnictvo” majui najvyssiu mieru
programov, o ktoré nie je zdujem (56 %). Na druhom mieste sti priemyselné SOS (48 %) a za nimi
nasleduju $koly zamerané na sluzby (39 %) (Obr. 2.4.4b). Vd¢$ina programov zaradenych do sku-
piny ,Iné“ je naplnend na 80 %. Bolo by vhodné zistit, ako si tato skupina $kol dokdzala udrzat
z4ujem o vacsinu svojich $tudijnych programov, pretoZe by to mohlo pomdct §koldm z ostatnych
skupin a odvetvi, kde sa zdujem Ziakov bliZi alebo rovna nule.

ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Najviac programov, o ktoré nie je ziadny zaujem, no
ktoré aj napriek tomu ostavaju v ponuke, je v bardejovskom subregiéne. Rovnaky
trend je jasne identifikovatelny najma v skupine agropotravinarskych/lesnickych
8kol. Studijné programy v ponuke SOS z kategérie ,Iné” mézu slGzit ako vzor,
pokial'ide o stratégie, ako zachovat relevanciu programov pre zZiakov i s ohladom
na pracovny trh. Navyse, ak hovorime o vysokom percente programoy, o ktoré
%iaci nemaju zaujem, je potrebné, aby sa OS PSK spolu s riadiacimi pracovnikmi
Skol pytali, preco sa tieto programy ponukaju dalej a neukoncuju sa. Je to vskutku
nepochopitelnd situdcia. Nechavaju si Skoly tieto programy v ponuke preto, lebo
sa usiluju hladat spésoby ako zvySovat zdujem o dany odbor? Alebo si Skoly
ponechavaju tieto programy otvorené pre (nevhodne) vnimané rozpoctové
obmedzenia? Je naozaj dblezité preskimat tieto otazky, pretoze odpovede na ne
by mohli pomdct ndjst rieSenie tohtoproblému.

Zapis ziakov na Studijné programy a ich kapacita za ostatnych 5
rokov, 3 roky a za posledny rok

V tejto Casti sa zameriame na pocet zapisanych Ziakov a kapacitu tych programov SOS, o ktoré ziaci
mali zdujem (> o zapisanych Ziakov) za obdobie ostatnych 5 rokov. Zozbierané idaje mapuja situ-
aciu v troch samostatnych ¢asovych osiach: idaje za obdobie pred piatimi rokmi, pred tromi rokmi
audaje za minuly rok. PoCet Ziakov zapisanych na Studium zaznamenal mierny pokles vo vSetkych
subregiénoch a naprie¢ vSetkymi skupinami podla zamerania §kol. Najvys$si poCet zapisanych Zia-
kov za obdobie ostatnych piatich rokov bol v presovskom subregione, za ktorym nasledovali sub-
regiony Poprad, Bardejov a Humenné.

Z hladiska jednotlivych odvetvi sa najviac Ziakov zapisalo na $tudijné programy, ktoré ponikaji
$koly zo skupiny ,Iné“ (napr. programy ako zdravotnicky asistent, zdravotna sestra, umelecky
dizajn, reklama, a pod.). Programy s najniz$im poc¢tom zapisanych ziakov patria do skupiny skol
zameranych na priemyselné odvetvia (Obr. 2.4.5).
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OBR. 2.4.5 Pocty zapisanych Ziakov podla subregiénu a podla zamerania
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Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Celkové néroky na kapacitu $tudijnych programov a jej vyuzivanie za ostatnych pit rokov vyka-
zuje pomerne stabilny trend, ¢i sana to pozerame z pohladu subregiénov alebo podla zamerania
$kol. Ako je zrejmé z Obr. 2.4.6, kapacita $tudijnych programov so zapisanymi ziakmi je v bar-
dejovskom a presovskom subregiéne vyuzitd na 9o-100 %, resp. na viac nez 100 %. Obr. 2.4.6,
kapacita $tudijnych programov so zapisanymi ziakmi je v bardejovskom a pre$ovskom subre-
giéne vyuzita na 9o-100 %, resp. na viac nez oo %. Studijné programy so zapisanymi ziakmi
v subregiénoch Poprad a Humenné majti svoju kapacitu vyuzitiina 50-9o %. Podrobné vysledky
analyzy vyuzitia kapacit konkrétnych $tudijnych programov v jednotlivych subregiénoch naj-
dete v Casti A.2.1 Prilohy 2.2.

OBR. 2.4.6 Kapacita studijnych programov podla OBR. 2.4.7 Kapacita Studijnych programov podla

subregiénu zamerania
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Zdroj: Prieskum strednych odbornych skol Svetovej Banky, 2018, analyza - Zdroj: Prieskum strednych odbornych skol Svetovej Banky, 2018, analyza -

experti Svetovej banky
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Podobny trend mozno sledovat aj pri analyze kapacit §kol v jednotlivych odvetviach (Obr. 2.4.7).
celkovd kapacita inStitucii sa za ostatnych pit rokov vyraznejSie nezmenila, resp. sa nezmenila
vobec. Programy SOS zamerané na oblast sluzieb a agropotravinarstva/lesnictva so zapisanymi
Ziakmi st vytaZzené na maximum (90-100 %) svojej kapacity, programy relevantné pre skupinu
priemyselnych $kél sti vyuzivané na

50-89 % svojej kapacity. A hoci $koly zo skupiny ,Iné“ majui najvys$siu mieru zapisanych ziakov

zo v§etkych skupin $kdl podla zamerania, miera vyuzivania kapacity programov v tejto katego-
rii je najniz$ia zo vSetkych sektorov (50-89 %). (Viac podrobnosti ndjdete v ¢asti A.2.2 Prilohy 2.2.)
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vytazenia kapacity svojich programov.

Analyza studijnych programov

ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Trendy v oblasti poctu Ziakov zapisanych na $tudijné
programy a vyuzivania ich kapacity vykazuju za ostatnych 5 rokov stagnujuci vyvoj,

Zu

resp. pocet zapisanych ziakov mierne kles4. Skoly zo skupiny ,Iné” majd najvyssiu
mieru zapisanych Ziakov, ale zaroven najnizsiu mieru vyuzitia kapacity programov.
Skoly v subregiénoch Pre3ov a Bardejov maju podla véetkého najvyssiu mieru

Této Cast naSej spravy prindsa informdcie o $tudijnych programoch, ktoré $koly v PreSovskom

samospradvnom kraji pontikali za posledny rok. Bolo to celkom 266 programov, z ktorych 123 (pri-

blizne 46 %) nemalo za minuly rok Ziadnych zapisanych Ziakov. PribliZzne 20 % programov je vyta-

Zenych na 9o-100 % alebo viac nez 100 % kapacity a v priblizne 25 % programov je kapacita napl-

nend v rozmedzi 50-89 % (Obr. 2.4.8). Pomer §tudijnych programov so zapisanymi ziakmi a bez

zapisanych Ziakov v psk prindsame v Prilohe 2.1.

MbzZeme teda konstatovat, Ze priblizne 77 % §kol
spadajtcich do skupiny agropotravindrstva / les-
nictva pontika $tudijné programy, o ktoré nie
je ziadny zaujem, Co zaroven znamend, Ze aktiv-
nych (programy so zapisanymi ziakmi) je v tomto
sektore len menej nez $tvrtina vSetkych progra-
mov. Druhé miesto z tohto hladiska patri priemy-
selnym SOS (68 % programov bez zapisanych Zia-
kov), za ktorymi nasleduji skoly so zameranim
naoblast sluZieb (64 % programov bez zapisanych
Ziakov). Studijné programy pontikané agropotra-
vindrskymi/lesnickymi $kolami, o ktoré je z4u-
jem (maju zapisanych Ziakov), st vytazené na pri-
blizne 9o % svojej kapacity (Obr. 2.4.9). V skupine
priemyselnych $kdl je vytazenost kapacity $tu-

dijnych programov v rozmedzi 51 %-89 %, zatial

OBR. 2.4.8 Vyuzitie kapacity Studijnych programov za
ostatny rok

M Ziadna/nulova kapacita

M 1-50% kapacity

H 50-89% kapacity

H 90-100% kapacity
>100% kapacity

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti
Svetovej banky

¢o vkateg6rii ,Iné" maju Ziaci zdujem o programy az takmer polovice §kol, no (ako je zrejmé z Obr.

2.4.9) kapacita tychto programov je naplnend len na pribliZzne 51 %-89 %.

ZHRNUTIE A DOSLEDKY: Za ostatny
rok sa Ziaci nezapisali na viac nez

46 % vsetkych Studijnych programoy,
ktoré Skoly ponukali. Najvyssi podiel
takychto programoyv, o ktoré nie je
zaujem medzi ziakmi, je na Skolach

v agropotravinarskom / lesnickom
sektore. Plati viak tiez, Ze spomedzi
skol, ktoré ponukaju Studijné
programy, o ktoré je zaujem, prave
agropotravinarske/lesnicke Skoly
maju najvyssiu mieru naplnenosti
kapacity odborov. Naopak, priblizne
polovica §kdl zo skupiny ,Iné” ponuka
programy, o ktoré je zadujem, no ich

KAPITOLA2 |

OBR. 2.4.9 Vyuzita kapacita programov so zapisanymi
Ziakmi podla zamerania kol

Kapacity

4=>100%

3=90-100%

2=51-89%

1=1-50%

Priemysel Sluzby Agropotravinarstvo/ In

lesnictvo

Zdroj: Prieskum strednych odbornych skél Svetovej Banky, 2018, analyza - experti
Svetovej banky

kapacita je naplnend len v nizkej miere. Zda sa preto, Ze Skoly sutazia o Ziakov
v rovnakych programoch, v dosledku ¢oho tieto programy funguji menej
efektivne (ako vidime na priklade $kél zo skupiny ,Iné").
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KAPITOLA 3

ZHRNUTIE HLAVNYCH ZAVEROV
ZAMESTNAVATELSKEHO
PRIESKUMU

(AKTIVITAC.1)

A PRIESKUMU SOS

(AKTIVITAC. 2)
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V tejto kapitole prind§ame zhrnutie vysledkov a zisteni vyplyvajtcich zo zamestnavatelského
prieskumu (Kapitola 1) a z prieskumu SOS (Kapitola 2) tykajtice sa povahy, rozsahu a pri¢in
nestiladu medzi zruénostami absolventov SOS a poziadavkami zamestnavatelov v Presovskom
samospravnom kraji. V zavere kapitoly ponikame odporticania, ktoré by mohli aktérom
na tuzemi psk pomoct efektivnejsie spolupracovat na posiliovani kapacity strednych odbor-
nych $kol tak, aby boli tieto schopné flexibilne a promptne reagovat na potreby firiem a poZia-
davky trhu prace.

CAST 31

ZAMESTNAVATELSKY PRIESKUM: POVAHA,
ROZSAH A PRICINY NESULADU MEDZI
ZRUCNOSTAMI ABSOLVENTOV SOS

A POTREBAMI ZAMESTNAVATELOV

Analyza vysledkov zamestnévatelskej $tudie (detailné zhrnutie vysledkov prindsame v Tabulke
3.1.1) jasne ukazuje, Ze medzi sti¢asnymi a budicimi potrebami zamestndvatelov a zru¢nos-
tami absolventov SOS je znaény nestilad, najma ¢o sa tyka niektorych $pecifickych zruénosti.
Toto zistenie je o to znepokojujticejSie, Ze zamestnavatelia v buddcnosti predpokladaji ndrast
ekonomickej aktivity, ktory so sebou prinesie aj zvy$enu potrebu takto kvalifikovanej pracov-
nej sily. Velky nestilad sa d4 pozorovat najmi v oblasti pripravy Ziakov na $pecifické zru¢nosti
a tzv. zruénosti 21. storodia, a to aj napriek tomu, Ze podla vysledkov prieskumu sa d4 predpo-
kladat, Ze dopyt po pozicidch, ktoré si vyslovene vyzaduju tieto ,mikké zruénosti“ (t.j. pozi-
cie v oblasti predaja, ako aj pozicie spajané s uréitym typom kvalifikacii [napr. profesie ako
biol6g, konzultant v oblasti polnohospoddrstva/rybolovu, lekdr, inZinier, ucitel, podnikovy
manazér, vyvojar softvérovych produktov, socidlny pracovnik, a pod.), bude v buddcnosti
rast najviac. V mensSej miere existuje aj nestilad medzi zru¢nostami Ziakov v oblasti lahkej
manuélnej prace a digitdlnych kompetencii. Pozitivne je, Ze Ziakom SOS v Pre§ovskom regi-
6ne sa dostava dobrej pripravy v oblasti zdkladnych zru¢nosti a kompetencii potrebnych pre
akademickd a pracovnt sféru.

Hlavné pri¢iny spominanych rozdielov sa daju rozdelit do dvoch skupin: 1) javi sa, Ze komunikd-
cia medzi jednotlivymi zainteresovanymi subjektmi je nedostato¢nd. Hoci idaje o tom, kolki, resp.
ktori zamestndvatelia st so strednymi odbornymi $kolami v pravidelnom kontakte, vysledky
prieskumu jasne dokazujd, Ze len maly pocet zamestndvatelov poskytuje strednym odbornym
$koldm spitnti viazbu tykajiicu sa nastavenia Studijnych programov ¢i konkrétnych rieSeni v tejto
oblasti. Existuje tiez niekolko formdlnych, $truktirovanych a stitom podporovanych néstrojov,
ktoré zamestndvatelom a §koldm v psk ddvaju moznost navzdjom si vymieniat informéacie o kon-
krétnych potrebach a ndrokoch na pracovnd silu. Ak aj k takejto spolupraci dochddza, je to zvacsa
len vysledok ti¢elovych kontaktov nadviazanych medzi konkrétnou firmou a konkrétnou $ko-
lou a nie dosledok fungovania formdlnych, pravidelnych a strategickych platforiem. Vysledkom
je nedostatocné signalizovanie potrieb v oblasti dopytu po pracovnej sile (resp. jeho tiplna absen-
cia) na strane zamestndvatelov.

Druhd skupina pricin nestladu savisi s nedostato¢nym vyuzivanim formdlnych kandlov na nadvia-
zanie spoluprdce medzi SOS a zamestndvatelmi. Konkrétne sa jednd o to, Ze hoci sa niektoré firmy
zapdjaju do urditych typov spoluprace (stazi), samotné $koly a ani firmy etablované v PreSovskom
regidne vo v§eobecnosti dostato¢ne nevyuzivaju existujicu ani novu legislativu v tejto oblasti,
ktord podporuje intenzivnejsiu spolupricu a cielené formy teoretického i praktického vzdelava-
nia. V niektorych pripadoch sa ndklady na takéto formy zdajui firmam prili§ vysoké, v inych pripa-
doch je prekdzkou velkd administrativna zdtaZ spojend s nimi. Zastupcovia programu duédlneho
vzdeldvania podporovaného vlidou SR zozali za svoju pracu mnoho chvdly, firmy ani $koly v§ak
zatial nevyuzivaju zdroje a potencidl regiondlnych tiradov price naplno. Navyse, samotné drady
nie st dostato¢ne vybavené na to, aby odbornym skoldm a firmam poskytovali dostato¢ne pod-
robné informdcie v nevyhnutnej kvalite.
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TAB. 3.1.1 Hlavné zavery a ich désledky podla jednotlivych ¢asti/otazok

Cast/Otéazka

Hlavné zavery

Dosledky

Informacie
o novoprijatych
pracovnikoch:

1. ,Relativne nizka" miera vyuzivania Uradu
prace ..ako sa to da zlepsit?
2. Vysoka miera vyuzivania ,neformalnych”

A. Organy PSK a firmy budi musiet ndjst odpovede na
otazky: (i) Preco sa Urady prace nevyuzivaju na nabor
zamestnancov vo vacsej miere?; a (ii) Co sa da urobit

Najbeznejsie zdroje zdrojov: neformalne kontakty, inzeraty na pre zvyéenie efektivnosti Uradov préce pri uspokojovani
naboru internete, v médiach a na socidlnych sietach... potrieb firiem?
dosledky pre buduicnost? B. Orgdny PSK a firmy sa musia zamysliet nad
3. Len 51 % firiem vyuZiva na nabor nasledujucimi otdzkami: (i) Preco viac $kél nevyuziva na
pracovnikov priamy kontakt s SOS ..precotak  nabor zamestnancov priamy kontakt s SOS?; a (i) Co sa
malo? da urobit pre zvysenie ndboru priamo z SOS/dualneho
4. 4448 % firiem ddva ponuky (I&ka) vzdeldvania?
zamestnancov inych firiem ..dopad?
Informacie 1. Specifické technické zruénosti nevyhnutné A. SOS a OS PSK budd musiet venovat pozornost

o novoprijatych
pracovnikoch: 3 hlavné
zrucnosti, o ktoré
bude najvacsi zaujem
v nasledujtcich 5
rokoch?

pre konkrétne pracovné pozicie budu stéle
najziadanejsimi a najdolezitejsimi zru¢nostami
(a to vyrazne — 84 %!)

2. ,Riesenie problémov” a ,schopnost
spolupracovat s inymi” (zru¢nosti 21. storocia)
budu dve z najziadanejsich/najddlezitejSich
zruénosti

3. Lahké manualne zru¢nosti budu aj nadalej
Ziadané

lepsej identifikdcii a prispdsobovaniu obsahu uciva
a vyucovacich metdd (i) potrebdm zamestnavatelov
v oblasti  Specifickych  technickych  zru¢nosti
nevyhnutnych pre konkrétne pracovné pozicie; a (ii)
zru¢nostiam 21. storocia

B. Pozor: uvadzané vysledky sa vztahuju na sicasnych
zamestndvatelov/firmy. Bude potrebné, aby organy

PSK vypracovali predpoklady potrieb zamestnavatelov/
firiem v buduicnosti.

Zrucnosti vyuzivané
pracovnikmi: Pokrocilé
pocitacové zrucnosti
su nevyhnutné

1. Pri NAJPOCETNEJSICH poziciach je potreba
potitatovych zruénosti NIZKA

2. NAJTAZSIE OBSADITELNE POZICIE si
vyZzaduju vyrazne vyssie pocitacové zruc¢nosti

A. Je nevyhnutné zabezpecit viac Specializovanej
pripravy v oblasti pocitacovych zru¢nosti.

Zrucnosti vyuzivané
pracovnikmi: Rozdiel
medzi aktualnymi

a pozadovanymi
zruénostami?
(nesulad zru¢nosti
absolventov a potrieb
zamestnavatelov?)

1. Nesulad sa najviac tyka tzv. zru¢nosti 21.
storocia: spolupraca s inymi, nové/lepsie
sposoby vykondvania prace, adaptabilita

2.V oblasti $pecifickych technickych zru¢nosti
nevyhnutnych pre konkrétne pracovné
pozicie je tiez velky nesulad

3. (Pozitivne informacie...) Pracovna sila v PSK
pracuje tvrdo, dobre sa vysporaduva so
zmenami a ma dobré zdkladné zru¢nosti

A. SOS musi rychlo zmenit obsah uciva a vyucovacie
metddy, aby sa mohla viac zamerat na tzv. zru¢nosti

a kompetencie 21. storocia.

B. OS PSK musi prioritizovat profesijny rozvoj a reformu
osnov tak, aby sa zlepsila schopnost ucitelov efektivne
vyucovat Specifické technické zru¢nosti nevyhnutné pre
konkrétne pracovné pozicie a zru¢nosti 21. storocia.

Skolenia a profesijny
rozvoj: PRAVIDELNE
kontakty so
vzdelavacimi/
Skoliacimi
inStiticiami?

1. Celkovo... takmer 60 % je v pravidelnom
kontakte, no 42 % bez kontaktu

2.Vyroba (74 %)..Je pohar poloplny, ¢i
poloprazdny?!l!

3. ,Zdravotnictvo a socidlne sluzby”... velmi
intenzivne kontakty (100 %)

4. Infrastruktura”... velmi slabé/ziadne
kontakty (0%)

A. DIha cesta k prepojeniu zamestnavatelov a $kol

B. Uspech v odvetvi ,Zdravotnictvo a socidlne sluzby”
naznacuje vyznam zapojenia najvyssich vidadnych
orgdnov i profesijnych zdruzeni

C. Neuspech v odvetvi ,Infrastruktura” jasne ukazuje
negativny dopad nizkeho zapojenia vlddnych organov
i profesijnych zdruzeni

Skolenia a profesijny
rozvoj: TYPY
kontaktov so
vzdelavacimi/
Skoliacimi
institaciami?

1. 52 % vsetkych firiem (90 % ,aktivnych”)
zapojenych do vzdeldvania na pracovisku
=,dobre". Pocet firiem zapojenych do
dudlneho vzdeldvania je velmi nizky (len 5), ale
aspon zastupuju rézne typy.

2. Len 16 % firiem poskytuje spatnd vazbu
tykajlcu sa nastavovania uc¢ebnych planov ...
preco?

3. Len 26 % vyuziva kontakty na ndbor
pracovnikov... preco nie viac?

4. Len 18 % vyuziva kontakty na Skolenia firiem
a ich zamestnancov... nie je to malo?

A. Je potrebna vacsia aktivnejSia podpora a propagacia
dudlneho vzdeldvania a ostatnych typov praktického
vyucovania/vyucovania na pracovisku.

B. Je vhodné pokracovat vo vyuzivani réznorodého mixu
typov a foriem praktického vyucovania/vyucovania na
pracovisku... nie je to len dudlne vzdeldvanie

C. Zamestnavatelia a Skoly budd musiet hladat lepsie
prileZitosti pre spoluprdcu pri nastavovani osnov

a ucebnych planov

D. Nizka miera spoluprace pri Skoliacich aktivitach =
zmarena Sanca
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CAST 3.2
ZAVERY Z PRIESKUMU STREDNYCH ODBORNYCH
SKOL

Spolupraca a koordinacia so zamestnavatelmi

Vsetky SOS z Presovského kraja sa vyjadrili, Ze majti ustanovené riadiace komisie a grémi4 &i $kolské
rady, teda by sa mohlo zdat, Ze podniky z relevantnych odvetvi sti vo vzdeldvani zastipené dosta-
to¢ne. Vysledky zamestnévatelského prieskumu (Aktivita 1) v§ak ukdzali, Ze tieto orgdny su zria-
dené Casto len kvdli tomu, Ze to vyzaduje legislativa, a v skuto¢nosti st medzi poziadavkami firiem
a ponukou SOS ¢asto vyrazné rozdiely a nestilad.

Ak $kola so zamestndvatelmi spolupracuje, je to zvi¢sa formou stézi, o sice ddva priestor istej
drovni spoluprice so zamestnavatelskym sektorom, no neumoziiuje to zmysluplnej$iu interak-
ciu, ktord by mala priamy vplyv na obsah $tudijnych programov skoly.

Studijné programy, vyucovanie a ziskavanie vedomosti a zruénosti (vratane
dudlneho vzdelavania a inych typov teoretického a praktického vyucovania, resp.
vyucovania na pracovisku)

Vicsina SOS (74 %) prijima rozhodnutia tykajtice sa zruénosti, na ktoré sa vo svojich $tudij-
nych programoch zameriavajd, a o metédach i realizdcii ich zdvere¢ného hodnotenia (62 %) nie
na ziklade zmysluplnej a dlhodobej komunikécie so zamestnavatelmi posobiacimi v regiéne,
ale vylu¢ne na zaklade predpisov a nariadeni. Skoly sa pri vyhodnocovani tirovne zruénosti
Ziakov a ich pripravenosti na prechod na pracovny trh do velkej miery namiesto na zdstupcov
relevantnych odvetvi spoliehajd na poziadavky orgdnov verejnej spravy a samospravy. Z vysled-
kov prieskumu SOS vyplyva, Ze len velmi malé percento §kdl naozaj spolupracuje s regiondl-
nymi firmami s cielom ziskat priamu spdtnd viazbu pre potreby lepSieho nastavenia svojich
$tudijnych programov.

Aj napriek tomu, Ze takmer vSetky $koly (99 %) zapojené v prieskume sa vyjadrili, Ze ich Ziaci
zvladnu u¢ebnd naplii jednotlivych $tudijnych odborov, len necelé dve patiny respondentov potvr-
dili, Ze ich absolventi st pripraveni na vyspelé vyrobné postupy (bez pouZzitia manudlnej prace),
¢o naznacuje jasnd medzeru medzi tym, ¢o $koly a ich nastavenie pontkajd, a aktualnymi poZzia-
davkami pracovného trhu.

Interné procesy na trovni $kol

Aj ked Ziaci maji moznost absolvovat pozadované odborné stize a prax v podnikoch, plati, Ze $koly
im ned4vajti ziruku pracovného umiestnenia po ukoncenf §tadia. Specifické $tudijné programy budu
aj napriek uvedenym snahdm aj nadalej zlyhdvat, pokial nebudd primerane reflektovat na potreby
trhu prace v oblasti pozadovanych zru¢nosti.

Dodatocné ulohy a prilezitosti v oblasti odborného vzdelavania a pripravy (napr.
celozivotné vzdelavanie)

Priblizne 9o % $kol zamestndva na Ciasto¢ny tvidzok kariérnych poradcov, pricom tejto tilohy
sa vacsinou zhostia konzultanti v oblasti vzdeldvania, psychol6govia alebo uditelia. 42 % $kol, ktoré
takéto poradenstvo ponukajui, uvadza, Ze poradcov navstevuje viac nez polovica vsetkych Ziakov.
Na zlepSenie dostupnosti a kvality kariérneho poradenstva je potrebné, aby $pecializovani porad-
covia a kariérne centra/centra pracovného poradenstva fungovali na kazdej SOS.

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



Podobne, podla dotaznika pontdka sluzby celoZivotného vzdeldvania len necelych 30 % $kol, hoci
prave takéto kurzy ddvaju $koldm moznost rozsirit si ponuku novych sluzieb pri zachovani inova-
tivneho pristupu a schopnosti reagovat na aktudlne poziadavky pracovného trhu.

Na to, aby sa zlepsil systém odborného vzdeldvania a pripravy, je potrebné venovat vi¢siu pozornost
otdzkam marketingu a zviditelflovaniu prinosov a G¢elu odborného $kolstva, kompetencii riaditelov
$kol, ¢i novym modelom financovania, ktoré by $koldm umoznili fungovat flexibilnejsie a efektivnejsie.

Jednym z odporucani na zlepenie komunikdcie medzi jednotlivymi zainteresovanymi subjektmi
a zniZovanie nestiladu medzi zrué¢nostami absolventov SOS a poZiadavkami firiem je zaistenie
(na regiondlnej aj na okresnej drovni) koordinovaného pristupu k rieseniu kompetencii Ziakov
pozadovanych zru¢nosti a vedomosti aj so zakladnymi skolami.

Su profily a kvalifikacia ucitelov dostatocné?

Za pov§imnutie stoji percentudlny podiel ucitelov len s pedagogickym minimom a nedosiahnutym
vysoko§kolskym vzdelanim, ktory je dost vysoky. Priblizne jedna $tvrtina uéitelov v PreSovskom
samospravnom kraji m4 ako kvalifikiciu iba pedagogické minimum, zatial ¢o najmi v subregiéne
Humenné a v skupine ,Iné“ je tento pomer este vys$s§i — aZ jedna tretina ulitelov md ako najvyssie
dosiahnuté vzdelanie v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy len osvedcenie o pedagogickom
minime ako minimélnu kvalifika¢nd poZziadavku. Z toho mo6Zu vyvstdvat obavy o kvalite vyuco-

vacieho procesu a hlbke poznania obsahu uciva vyu¢ovaného na hodinach.

Okrem toho, hoci vi¢§ina utitelov s patro¢nou alebo kratSou praxou v odbore posobi na agropot-
ravinarskych/lesnickych $koldch, tato kategéria $kdl ma zaroven najvyssie percento uditelov s viac
nez patroénou uditelskou praxou. Bude tieZ potrebné, aby OS psk a vedenia jednotlivych §kél sta-
rostlivo zvazili, pre¢o vy$§i nez priemerny pocet rokov pedagogickej ¢i odbornej praxe u ucitelov
neznamend nevyhnutne lepSie vysledky Ziakov ¢i lep$iu schopnost reagovat na poziadavky zamest-
ndvatelov, a ¢o sa dd spravit pre lepSie nastavenie moznosti profesijného a kvalifikacného rastu
pedagogickych zamestnancov.

A aj ked medzi mzdami Zien - uciteliek a muzov - ucitelov nie sti vyrazné rozdiely, riaditelia §kol
by sa mali viac zamyslat nad tym, ¢i celkovo nizke finan¢né ohodnotenie pedagogickych zamest-
nancov neprispieva k slabym vzdeldvacim vysledkom.

Co charakterizuje ziakov SOS?

Podla odpovedi SOS zapojenych do prieskumu aZ §tvrtina Ziakov, ktor{ ukonéia $tidium predcasne,
tak robi preto, Ze Studijny program je prili§ ndro¢ny. Tento pomer je e$te ovela vyssi (priblizne 34 %)
v preSovskom a popradskom subregione. Stretnutia fékusovych skupin naznacili, Ze to moze sved-
¢it o nasledovnom: Ziaci nie st na niz$ich stuptioch vzdeldvania dostato¢ne pripravovani v oblasti
zakladnych znalosti v rdmci jednotlivych predmetov a socioekonomickych zru¢nosti; a/alebo jed-
notlivé §tudijné programy nie st dobre napldnované z pedagogického hladiska. Bolo by napriklad
potrebné do nich uz vo v€asnejich §tadidch integrovat viac rimcovych a opravnych opatreni, aby
mali Ziaci mozZnost ziskat pevnejsie zdklady a individualizovanej$iu pozornost, kedZe ndro¢nost
jednotlivych programov postupne narasta.

Su Skolské zariadenia a vstupné podmienky adekvatne?

Skoly v bardejovskom subregidne vyuzivajii o 30 % svojej kapacity menej ne? jej majti celkovo vo svo-
jich triedach, najvyssi pocet $pecializovanych dielni a u¢ebni maja skoly v subregiéone Humenné
(20 dielni na §kolu) a priemyselné $koly (21 dielni na $kolu). Podla vyjadreni samotnych §kol ma viac
nez 90 % zariadeni a vybavenia §k6l velmi dobrt az prijatelnt funk¢énost, no len 53 % vsetkych skol
sa vyjadrilo, Ze ich vybavenie vyhovuje potrebdm a poziadavkdm zapisanych zZiakov.
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Ktoré Studijné programy bude potrebné posilnit alebo, naopak, utimit/ukon¢it?

Percento $kol, ktoré v obdobi ostatnych troch rokov otvorilo nové studijné programy (51 %) je vyrazne
vyssie nez percento $kdl, ktoré niektoré svoje programy za rovnaké obdobie ukon¢ili (12,5 %).
Ak zohladnime fakt, Ze tak vela §kol zlyhdva pri ukonéovani programov, o ktoré nie je zdujem, $koly
zjavne zbytoc¢ne otvaraju podobné Studijné programy a navzdjom si konkuruju, snaziac sa pritiah-
nut Ziakov, ktorych je ¢oraz menej, namiesto toho, aby sa $pecializovali v nejakej oblasti a sdstre-
dili sa na skvalitnenie existujucich programov.

Pocty Ziakov zapisanych na Studijné programy, ich kapacita a analyza

Na viac nez 46 % Studijnych programov sa za posledny rok nezapisal Ziadny Ziak, pri¢om toto ¢islo
bolo najvyssie (prekracujtce priemer) v bardejovskom subregione a v $§koldch z oblasti polnohos-
podarstva alesnictva. OS psk a vedenia dotknutych $§kol sa preto musia nevyhnutne zamysliet nad
tym, preco sa tieto $tudijné programy nezatvaraja.

Pribliz§om pohlade na §koly, ktoré Celia problému nizkeho poétu zapisanych Ziakov, $koly zo sek-
tora polnohospoddrstva/lesnictva udavaju, Ze funguji s maximalnym naplnenim kapacity kur-
zov, pricom priblizZne polovica §kol zaradenych do skupiny odbornosti ,Iné“ sice ma zapisanych
Ziakov, no vyuziva len malu Cast svojich kapacit. Zd4 sa teda, Ze $koly navzdjom sdtazia o Ziakov

rovnakych odborov, ¢o spésobuje niz§iu efektivnost spominanych programov.

CAST3.3
ODPORUCANIA PRE EFEKTIVNEJSIE REAKCIE NA
POZIADAVKY TRHU PRACE

Této Cast prindsa odporicania, ktoré vychddzaju z vystupov Aktivity 1 (Zamestnavatelsky pries-
kum) a Aktivity 2 (Prieskum SOS) a ktoré boli prezentované zastupcom OS psk. Na zdklade vysled-
kov spominanych $tddii boli sformulované nasledujtice odporicania a zavery:

1. Je nevyhnutne potrebné posilnit formalne moZnosti poskytovania a ziskavania spdtnej
vizby (t.j. rozvoj regiondlnej platformy) prostrednictvom:

« ZaloZenia regionélnej platformy pre klticovych aktérov, kde by boli zamestndvatelia
formadlnejsie zapajani do regionalnych rad/komisii;

« Hladania spolahlivej$ich a inovativnej$ich spésobov spolupréce s regional-
nymi tradmi price, ako aj prostrednictvom vyZadovania, aby trady price zisto-
vali relevantné tidaje a informaécie (t.j. kody 1SCO) o vzdelani pracovnikov, najma
nezamestnanych.

2. Firmy, vladni aktéri a profesijné zdruzenia by mali (najmi na regionalnej a ndrodnej
tirovni) zohravat aktivnejsiu tllohu pri nadvizovani spoluprace s SOS. Sticasny stav tejto
spoluprace naznacuje, Ze:

« Urcité sektory (zdravotnictvo, socidlne sluzby, IKT) si uz dnes po¢inajd velmi dobre
- napr. Ministerstvo zdravotnictva SR kazdoro¢ne organizuje podujatia a odborné
konferencie, na ktorych sa stretvajti firmy pdsobiace v odvetvi so zastupcami SOS,
a ktoré pontkaju priestor pre stretnutia a komunikaciu zdravotnickych podnika-
telskych a profesijnych zdruZeni a $kdl o potrebdch zamestnavatelov;

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



 Napriklad v sektore ,Infrastruktdra“ je vSak podpora organizicie rezortnych podu-
jati a spoloénych aktivit firiem a SOS zo strany relevantnych ministerstiev (napr.
Ministerstvo dopravy a vystavby SR) a orgdnov na ndrodnej trovni velmi nizka alebo
Ziadna. Firmy pOsobiace v tomto odvetvi sa v prieskume vyjadrili, Ze aj celkova spolu-
préaca so strednymi odbornymi $kolami je nedostato¢na.

3. Firmy musia byt otvorenejsie, flexibilnejsie a aktivnejsie zapojené do podpory OS psk
a jednotlivych $kol, a OS psk a $koly sa musia snazit byt viac v stilade so poziadavkami
firiem tym, Ze zaénu prispdsobovat niZsie uvedené oblasti:

« Studijné programy, u¢ebné plany a obsah musia byt relevantnejsie pre pracovny trh;

« Vyucovacie metédy by mali byt modifikované, aktivnejsie, zaloZzené na praxi a pro-
jektovej praci;

« Skolské zariadenia a infrastrukttra potrebujti reorganizéaciu, aby dokézali poskytnuit
lepSie mozZnosti pre teoretické a praktické formy vyucovania.

4. OS pskK, $koly a firmy musia byt otvorenejsie, flexibilnejsie a rovnakou mierou zapojené
do zvySovania a rozsirovania ponuky teoretického i praktického vzdelavania aj za hra-
nice dudlneho vzdelavania, a to tym, Ze pripustia nasledovné:

« Aj napriek neddvnemu navy$eniu normativov, si¢asny model financovania stale nie
je dostacujtici, aby dokdzal prildkat tolko Ziakov dudlneho vzdeldvania, kolko pred-
pokladd narodny plan;

« Je potrebné rozsirit kategdrie aktivit, ktoré mézu byt finanéne podporované.

5. Skoly a firmy by mali byt aktivnejsie zapojené do spoluprace s OS psk, aby poukazovali
na potrebu nasledovného:

« Zavedenie kvalitativnych §tandardov pre SOS;
« Inovativne vyuzivanie technoldgif pre zlepSovanie kvality;

« Kariérne poradenstvo a prechod zo $kolského do pracovného Zivota.
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Hlavnou tilohou aktivity 3 bolo identifikovat pét prioritnych strednych odbornych §kol a spolupraco-
vat s nimi a s Odborom $kolstva Psk na rozvoji investi¢nych balikov v stilade s rozvojovymi potrebami
Presovského kraja. Na zdklade vysledkov zamestnéavatelskej $tidie a §ttidie o SOS bolo identifikova-
nych pit roznych ,,typov $kél“ (resp. profilov), ktoré by mali sltiZit ako zdklad pre nominécie a o¢aka-
vany koneény vyber piatich prioritnych $k6l Odborom $kolstva psk. Tychto pit typov $kél vychddzalo
z kombindcie vysoko strategickych odvetvi, trendov na trhu prace, potencialu pre budici regionalny
rast a rozvoj, a z priorit, ktoré spolo¢ne identifikovali psk, Eurépska komisia a Svetova banka.

Pit typov §kol:
« SOS so zameranim na oblast priemyslu;
« SOS so zameranim na oblast podnikania a MSP;
« SOS so zameranim na oblast sluZieb;
« SOS so zameranim na oblast inovdcif;
« SOS so zameranim na oblast polnohospodarstva, potravinarstva a lesného hospodarstva.

CAST 41 .

METODOLOGIA

Nominécia prioritnych SOS

Tabulka 4.1.1 je struénym zhrnutim vSeobecnych kritérii, na ktorych sa partneri CuRI dohodli,
7e budti pouZité v ramci hodnotenia vetkych 73 SOS v Presovskom kraji. Podla tychto kritérif
sa vybrali tri najlepsie $koly v kaZdej z piatich kategérii, ktoré posttipia do finalneho vyberu OS psk.

TAB. 4.1.1 VYBEROVE KRITERIA PRE ,,PAT PRIORITNYCH SOS”

HLAVNE KRITERIA SPOLU= 100% HODNOTIACE KRITERIA

+ maju uz redlnu koncepciu /plany

- vedia preukdzat uz urobené kroky

PRIPRAVENOST 30

- silny leadership

- podpora mnohych partnerov

- preukdzana kapacita koncepcie
POTENCIALNY DOPAD 20 - udrzatelnost

- ochota spolupracovat s inymi

+ subregiony

. . - sektor/odvetvie

REPREZENTATIVNOST 10

+ velkost Skoly

- predchddzajlce skusenosti s dudinym vzdeldvanim

- velky dopad na regiondlny rozvoj
"STRATEQICKE” 40 + podpora MSP / podnikania
KRITERIA

- zameranie na Rdmov / marginalizované komunity

+ potencidl na diverzifikované praktické vyucovanie

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky

Zdroje a dékazy pre hodnotenie $kol

Pre Gcely tejto spravy ako referen¢ny materidl sme pouZili niekol’ko zdrojov ako referenény mate-
rial, vratane sprav SOS, webovych stranok SOS, strategickych dokumentov Presovského samo-
spravneho kraja, Stratégie rozvoja odborného vzdeldvania a pripravy v psk (2019 - 2020), vysled-
kov zamestnévatelského prieskumu vykonaného v rdmci iniciativy CuRl, vysledky prieskumu
SOS vykonaného v ramci iniciativy CuRl a tieZ sme pouZili webovii stranku www.trendyprace.sk.

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



Hodnotenie SOS a postup pri nominacii

1. KROK:

2. KROK:
3. KROK:

4.KROK:

5. KROK:
6. KROK:

7. KROK:

Dohodu o vyberovych kritéridch a pristupe sme dosiahli prostrednictvom niekolkych
konzultacif so zainteresovanymi stranami.

Rozhodnutie Svetovej banky o celkovom rozdeleni bodov medzi jednotlivymi kritériami.
Detailnd Specifikdcia vedlajsich kritérii ako zdroja bodovacej §kaly zaloZenej na kvan-
titativnych ddajoch (napr. pocet ziakov a Ziakov so $pecidlnymi vzdeldavacimi potre-
bami, miera nezamestnanosti a vysledky maturitnych skasok) a kvalitativnych uda-
joch (napr. vysledky, spolupraca, partnerstvd, aktivity, vzdeldvanie ucitelov).
Pomocou $tyroch hlavnych kritérii a vedlajsich kritérii bola vytvorend tabulka $peci-
fik4cif s popismi, definiciami a pridelenim bodov pre kazdé vedlajsie kritérium.
Najskor bola kazda $kola ohodnotend individudlne uréenymi hodnotitelmi.

Pocas stretnuti vyboru si hodnotitelia navzajom prezentovali svoje hodnotenia, porov-
ndvali ich a upravovali skére pre svoje pridelené $koly (overenie spolahlivosti).
Koneény navrh nominac¢nej tabulky SOS.

Vyber strednych odbornych skol

Koneéné vysledky procesu nominacie SOS

Koneéna tabulka vysledkov (pozri tabulku 4.1.2) odrdZa tri najlep$ie nomindcie $kol v kazdom
z piatich typov profilu $koly. Vysledné rozhodnutie o vybere piatich prioritnych $kol urobil OS psk

nazaklade

konzultécif s timom Svetovej banky. Styri z piatich $pi¢kovych nominovanych §kél boli

vybraté OS psk, s vynimkou kategérie stredné priemyselné koly, kde bol vybrany treti nomino-
vany kandidat."” Viac informécii o hodnoteni nominovanych $kél najdete v Prilohe 4.1.

TAB. 4.1.2 Kone¢né vysledky nominacie strednych odbornych skol

SOS so zameranim

S0OS so A
. SOS so zameranim zameranim na SOS so zameranim SO$ so zameranim "2 ’oblast prlerlnyslu
Subregion L . . L s . . polnohospodarstva,
na oblast priemyslu podnikanie na oblast sluzieb na oblast inovacii L .
potravinarstva a lesné-
aMsP P
ho hospodarstva
12/ Spojené skola, /1] Spojena skola,
?@azbamzxor\w// m /2] Stredna Presov/
/4/‘S/tr’e<;ina' odborna gkola /2/ Stredna odborng 4 GaL LLL VETC
PRESOV - gastronémie Skola technicka, /2] Stredna
odborna skola - x Y . ' .
) asluzieb, PreSov/ Preov/ 234N priemyselna skola
drevérska, Vranov >
) @3,4,N,LLL elektrotechnicka,
nad Toplou/ Zov/ 4 LLL
€3,4,LLL Presov/ ™
/1/ Stredna
odborna skola
polytechnicka
Andyho Warhola,
Medzilaborce /
@34,N,LLL
. /4] Stredna
HUMENNE odborna skola
technicka,
Humenné/€4 LLL
/ 3/ Stredna
priemyselna
gkola, Snina /4
L LLL
ﬁ/r izofe”;ikhoa'a /] Stredna odborna /3] Spojena gkola,
BARDEJOV (j . ! Skola, Stara Lubovna / Bardejov /
Bardejov/ €@2,35N,LLLE @2,3,4,N, LLL
€3,4,G,LLL, N
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SOS so zameranim

SOS so .
. SOS so zameranim zameranim na SOS so zameranim SO% so zameranim 2 ‘oblast prlerlnyslu
Subregién A I Lo - P polnohospodarstva,
na oblast priemyslu podnikanie na oblast sluzieb na oblast inovacii . .
potravinarstva a lesné-
a MSP .
ho hospodarstva
. /1] Stredna odborna
13/ Stredna i ] Skola agropotravinarska
odborna skola /3/ Suikromna a technicka, Kezmarok /
POPRAD elektrotechnicka, ?dborna stredr@ €@234,N,LLL
Poprad - Skola - Tatranska /2/ Spoiend &kola
Matejovce/ akadémia n.o /4 -/ >po) '
4,3 N LLL Bijacovce /
€4,N,3,2,LLL

Legenda, vysvetlivky:

1/ - Poradie SOS podla ich hodnotenia
“VETC - SOS ma ucnovskeé odbory a stredisko praktického vyucovania
€ - Skola dostala prostriedky z EU /z jedného alebo viacerych OP atd)
@ - Skola prihliada na specifické potreby znevyhodnenych skupin, program inklizie Romov ROMA
2,3,4,5, N, LLL, E - skola ma dvojro¢né a trojrocné uc¢ebné odbory, + Stvorrocné odbory, N - externé nadstavbové alebo nadstavbové studium a programy
celozivotného vzdeldvania, LLL - rekvalifikacia a celozivotné vzdelavanie, E - externé studijné odbory

Gal - skola ma aj gymnazium

Zdroj: Zamestnavatelsky prieskum STEP Svetovej banky, 2018, analyza - experti Svetovej banky
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Tvorba navrhu investicného balika

V procese tvorby névrhu investi¢nych balikov bolo niekolko krokov:

Rozhodnutie: OS psk oficidlne emailom informoval tim Svetovej banky o piatich vybra-
nych $kolach.

Informacia / Akceptacia: OS psk poslal oficidlne ozndmenie 5 vybranym $koldm a dostal
oficidlne oznamenie $kol o akceptovani rozhodnutia.

Kick-off Workshop - Uvodné stretnutie: V pondelok 18. marca 2019 sa na psk uskutoc-
nil ivodny dvojhodinovy workshop so vsetkymi piatimi vybranymi $kolami. Program
zahftial: (a) informdcie o projekte CuRI a SOS; b) idel a ciele investiéného balika Aktivity
3; ¢) olakdvané vystupy, tilohy a poliato¢né navrhy ; a d) ¢asové harmonogramy a dalsie
kroky.

. Uvodné navstevy $kél (1.kolo): Individualne navstevy vietkych piatich vybranych kol

sa uskutodnili v ¢ase od 19. do 22. marca 2019 za ti¢elom: a) prijimania pociatoénych névr-
hov §kol a poskytovania spitnej vizby na mieste; b) vykondvania zdkladného skolského
auditu v stlade s ndvrhmi; a (c) identifikdcie medzier v idajoch a dalsich krokov. Na stret-
nuti Riadiaceho vyboru CuR1 SR (SCM), ktoré sa konalo od 25. do 26. marca 2019, bola
podand Gvodna sprava.

Naésledné aktivity a hodnotenie uskutoénitelnosti (technickej a finanénej): Na zéklade
vysledkov stretnutia Riadiaceho vyboru z marca 2019, tim SB podla potreby spolupraco-
val s OS psk a kaZzdou $kolou na dal§om technickom audite, hodnotent, realizaénych $tu-
didch atd.

. Workshop na pripravu technického ndvrhu: Dia 11. - 12. aprila 2019 sa uskuto¢nil inten-

zivny dvojdiiovy workshop, ti¢elom ktorého bolo v prostredi vi¢sej skupiny pomoct kazdej
$kole s pripravou navrhu.

Strucny prehlad projektu

Niz$ie uvddzame pit vybranych $kdl a zdkladny popis investi¢ného balika.

Navrh €. 1: SOS so zameranim na oblast priemyslu

Skola:

Stredna odborna $kola elektrotechnicka, POPRAD - Matejovce

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



Celkovy ciel:

Vybudovat vzdeldvaci priestor, v ktorom budu Ziaci méct absolvovat modernti vyu¢bu formou
praktickych cviceni v technickych disciplinach pomocou animacnych, zazitkovych a experimen-
talnych metdd a pomocou ucebnych pomocok a experimentov, ktoré nie st dostupné v beznych
$koldch. Toto nové vzdeldvacie centrum bude sluzit ako moderné pracovisko zamerané na budic-
nost v oblasti elektrotechniky, automatizécie a strojirstva s cielom zvysit zdujem o pracu v elek-
trotechnickom priemysle a stivisiacich oblastiach.

Celkova investicia:
3 740 000 Eur na rozvoj §tudijnych programov, materidlneho a technického zabezpecenia, vzde-
lavanie ucitelov a zamestnancov §koly ako aj Ziakov a zlep$enie infrastruktdry.

Ocakavané vysledky:
« Vycvikovy polygén - spolocné pracovisko pre praktické vzdelavanie v elektrotechnike,
mechatronike a strojarstve (vratane $koliaceho strediska).
« E-learningovy program - inovdcia v oblasti obsahu u¢ebnych pldnov/metéd a celozivotného
vzdeldvania.
« Tele-Presence Centrum a zlepSovanie komunikacie medzi $kolami a ostatnymi zaintereso-
vanymi stranami.

Na&vrh €. 2: SOS so zameranim na oblast podnikania a MSP

Skola:
Stredna odborna $kola polytechnicka A. Warhola, MEDZILABORCE

Celkovy ciel:

Transformovat Strednd odbornti $§kolu polytechnicktt Andyho Warhola na moderné vzdeldvacie
centrum s vyznamnym vplyvom a schopnostou rozvijat a podporovat podnikanie a podnikatel-
ské komunity prostrednictvom zlepSovania Zivotne dolezitej $kolskej infrastruktury a kvality rele-
vantnych $tudijnych programov, ¢im by sa subregion Humenné stal konkuren¢nej$im dzemim.

Celkova investicia:
3 075 000 Eur na rozvoj Studijnych programov, materidlne a technické zabezpecenie, vzdeldvanie
ulitelov/zamestnancov $koly a Ziakov, ako aj na zlep$enie infrastruktary.

Ocakdvané vysledky:
o ZaloZenie a vybudovanie podnikatelského inkubétora pre MSP.
« DUAL/DUAL#+ a podporné sluzby prostrednictvom moderného materidlneho a technic-
kého vybavenia, modernizacia vyucovacich priestorov, inovovanie $tudijnych programov
a zlep$enie kvality ludskych zdrojov.
« Kreativna zdna, ktora by slizila Ziakom, partnerom aj verejnosti.

Navrh €. 3: SOS so zameranim na oblast sluzieb

Skola:
Stredna odborna $kola, STARA LUBOVNA

Celkovy ciel:

Vytvorit vzdeldvaciu institdciu 21. storodia prostrednictvom vybudovania centra kompetencif a exce-
lentnosti pre sluzby v oblasti gastronémie, remesiel a cestovného ruchu s cielom pontiknut kva-
litné, efektivne, inkluzivne a relevantné odborné vzdelavanie a pripravu. Skola by sa stala ingpira-
tivnou pre ostatnych v regidne a otvorend pre sucasné a buduce vyhliadky a partnerov.
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Celkova investicia:
3 035 000 Eur na rozvoj $tudijnych programov, zariadenia a materidly, vzdeldvanie uditelov/zamest-
nancov a Ziakov a zlepSenie infrastruktdry.

Ocakavané vysledky:

o Multifunkéné regiondlne vzdeldvacie a $koliace stredisko pre remesld a kompetencéné
centrum pre GASTRO - vratane modernizacie odbornych priestorov, aktudlneho
materidlno-technického vybavenia, inovécie vzdeldvacich programov a kvalitnych ludskych
zdrojov.

« Subjekt socidlnej ekonomiky Lomnicka so zameranim na inkldziu a celoZivotné vzdelava-
nie marginalizovanych skupin a Ziakov.

e Partnerstvo so vzdeldvacimi inStitiiciami a ostatnymi zainteresovanymi stranami.

Na&vrh €. 4: SOS so zameranim na oblast inovacii

Skola:
Spojena $kola, PRESOV

Celkovy ciel:

Rozvijat strednd $kolu odborného vzdeldvania a pripravy ako lidra v oblasti inovécii schopnych
lepsie pripravit Ziakov na bliZiacu sa novu priemyselnt revoldciu prostrednictvom aktualizicii
a inovécii zariadenf a zlep$enia ludskych zdrojov.

Celkova investicia:
6 895 000 Eur na rozvoj $tudijnych programov, materidlne a technické zabezpecenie, vzdeldvanie
pedagdgov/zamestnancov $koly a ziakov, ako aj na infrastrukturu.

Ocakavané vysledky:

o Centrum excelentnosti stredného odborného vzdeldvania a pripravy - Spolo¢né centrum
pre praktické vzdeldvanie a spolupricu so spolo¢nostami technického zamerania.

« Kariérne a prezenta¢né centrum pre technické vzdeldvanie - centrum na zlepsenie komuni-
kécie a marketingu s cielom zvysit atraktivnost technickych $tudijnych programov a zabez-
pecit, aby SOS bola medzinarodne uznavana.

« Skola s modernym materidlnym a technickym zabezpecenim a kvalitnymi fudskymi
zdrojmi.

Navrh &. 5: SOS so zameranim na oblast sluzieb polnohospodarstva, potravinarstva
alesného hospodarstva

Skola:
Stredna odborna $kola agropotravinarska a technicka, KEZMAROK

Celkovy ciel:

Vytvorit regiondlnu intitdciu pre budtce vzdelévanie (,Priprava na buddcnost®) prostrednictvom
siete centier odbornych znalosti s cielom lepsej reakcie na neddvne poziadavky regiondlneho trhu
préce a zlep$enia atraktivnosti vybranych polnohospodarskych, potravindrskych a technickych
programov.

Celkova investicia:
3 889 000 Eur na rozvoj §tudijnych programov, materidlneho a technického zabezpedenia, vzde-
lavania ucitelov/zamestnancov a Ziakov a zlep$enie infrastruktury.

Ocakavané vysledky:

o Atraktivnost $tudijnych programov agropotravinirskeho priemyslu z pohladu budtcich
Ziakov - EDULABS.

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



« Kompetencné centrum - pilotny projekt so zameranim na inkliiziu, celoZivotné vzdelavanie
a kariérne poradenstvo.

« FOODLAB - pilotny projekt so ,,Zivym laboratériom“ na podporu vyskumu a testovania
lokalnych inovacii na zdklade ekologickych principov a systémového obehu v oblastiach
primdrnej a konecnej vyroby potravin.

e DRONLAB - centrum pre ,presné polnohospodarstvo® a ,zivé laboratérium® na vyuzivanie
aktudlnych informaénych a inych technoldgii v polnohospodarstve a lesnom hospodérstve,
vratane spolo¢nych pracovisk pre spolupricu s miestnymi podnikatelmi.

o REGIOSHOP - centrum pre praktické vzdeldvanie ako stcast socidlneho podniku
v Rakusoch a $koly v Kezmarku.

« Centrum veterindrnej mediciny a hygieny.

« Socialny podnik Rakdsy so zameranim na inkldziu a celoZivotné vzdeldvanie.

CAST 4.2

CuRI SOS - SUMARNE INVESTICNE TABULKY

Nasledujtica tabulka sumarizuje a zhftia do jednej celkovej stthrnnej tabulky investicii (Tabulka
4.2.1) vietky olakdvané investi¢né potreby piatich prioritnych SOS rozdelené do §tyroch réznych
investi¢nych kategérii: budovy, zariadenia a materidly, $kolenia u¢itelov a zamestnancov a rozvoj
studijnych programov. Celkovy sti¢et o¢akdvanych investicii pre vetky kategodrie je 20 554 ooo EUR
pre pit vybranych pilotnych SOS. Medzistiéty pre vietky investicie podla kategérii sti: 8 095 000
EUR pre budovy; 10 714 ooo EUR na zariadenia a materidly; 765 ooo EUR na vzdeldvanie udite-
lov; 610 000 EUR na rozvoj $tudijnych programov; 370 ooo EUR na iné investicie, najmi na vztahy
s verejnostou a komunikdciu; ako aj 1 000 000 eur na podporné a networkingové projekty, ktoré
budd mat vplyv na vSetky stredné §koly odborného vzdeldvania a pripravy v PreSovskom kraji. Viac

informécif ndjdete v tabulke ,,Investi¢né baliky - celkové néklady* (Priloha 4.2).

TAB. 4.2.1 SGhrnna tabulka investicii - Pat pilotnych SOS

Inves-

Stav pripravy

R . . . .. Termin
Typinves- tl(,:rk]led Mesto/ Popis investicie (Zladrla/,?ni blé ,Odhadﬁ:’lagy Nazov OP Nazov?,CIISI.O predlozZenia .
ticie naxfady  Okres (3-4 vetami) Cept/Sth ha Problém casanaxiady prioritnd os thenua "e atermin Iné
(v tis. uskutocnitel- na pripravu vyzvy wWazv
EUR) nosti) yzvy
Budovy 8095 PSK -Mensie- koncept -Detailné 6-12 mes. OP Kvalita Vid dalsia Vacsinou
stredné vyhodnotenie 250000 (=50  Zivotného tabulka - otvorené
opravy/rekon- potrieb budov 000*5) prostredia / Synergia vyzvy
Strukcie -EE audity 3-6 OP Ludské avzajomné
-EE manazment mesiacov zdroje/OP doplriovanie
-Rekonstrukcia ‘Vyprojektova- Vyskum sa medzi OP
ucebnych nie a schvélenie ainovacie - CuRI-VET
priestorov projektovej Slovakia,
-Uprava dokumentacie verzia 1
dielenskych 2-3 mesiace
priestorov ‘Verejné obsta-
ravanie (kapita-
lové investicie)
3-6 mesiacov
Zariadenia 10 714 PSK -Nové alebo koncept -Detailné hod- 6-9 mes. OP L'udské Vid Vacsinou Sektor SOS
a materialy modernizované notenie potrieb 10 000 (=2 zdroje /OP dalsiu tab. otvorené Integracia
vybavenie -Projektovanie 000*5) Vyskum - Synergia vyzvy aposil-
dielni a schvalenie ainovacie / avzajomné novanie
Softvérové projektovej ENPI/Inter- doplhovgnie - podpora
nastroje na dokumentscie reg SK-PL/ sa medzi OP zékladnych
simulaciu 2-3 mesiace IROP é|CURllfVET skol
. ovakia,
procesov ~Verejnle . verzia 1
-Prototypy obstaravanie
amodely (kapitalové
a nekapitalové
vydavky) 3-6
mes.
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Inves- Stav pripravy Termin
. ticné L . . (ziadna/kon- Odhadovany . Nazov a cislo -
Typinves- - Mesto/ Popis investicie e . < N Nazov OP ... predloZenia .
ot naklady p cept/studia Problém cas anaklady A potencialnej . Iné
ticie X Okres (3-4 vetami) P . a prioritnd os . atermin
(v tis. uskutoénitel- na pripravu vyzvy .
EUR) nosti) vyzvy
Vzdelava- 765 PSK -studijné poby-  Ziadny az -Detailné zhod-  6-12 mes. OP Ludské Vid' Vacsinou Sektor SOS
nie peda- ty -celozivotné  koncept notenie tech- 25000 (=5 zdroje/OP dalsiu tab. otvorené Integracia
gdégov vzdeldvanie, nickych potrieb  000*5) vyskum - Synergia vyzvy a posilfo-
certifikdcia -Konzultacie so ainovacie / avzijomné vanie
ucitelov zainteresovany- Interreg SK-  doplnovanie
a majstrov mi stranami PL/Erasmus+/ sa medzi OP
odb. vycviku, -Projekt a schva- EPO - Europe - CuRI-VET
propagacia lenie projektovej for Citizens Slovakia,
indiv. portfdlia dokumentacie verzia 1
« Vzdeldvanie 3-4 mesiace
pre instrukto- ‘Verejné ob-
rov z firiem staravanie (soft
- Uhrada investicie) 3-6
poplatkov za mes.
konferencie,
Skolenia
-Vzdelavanie
ucitelov, ktori
pracuju s RS-
mami/ s mar-
ginalizovanymi
komunitami
Nastavenie/ 610 PSK V rdmci planu koncepty -Potreba doklad-  9-12 mes. OP Ludské V priprave, Vacsinou Sektor SO
zlepSovanie SIOV: -Hod- nej konzultacie 25000 zdroje/OP vid'iné tab. otvorené Integracia
studijnych notenie/ audit so SIOV, zastup- (=5 000*5) Vyskum - Synergia vyzvy a posilfo-
progra- sucasnych cami odvetvi, a inovécie/ a vzdjomné vanie
mov / Studijnych atd. v zmysle Interreg SK-  doplnanie
programov legislativy PL/Erasmus+  medzi OP
«Preverit a apli- -Detailné vy- - CuRI-VET
kovat potrebu hodnotenie Slovakia,
programov na technického verzia1
regionalnej zabezpecenia
a celostatnej -Intenzivne
drovni konzult. so zain-
-Navrh, vyvoj, teresovanymi
pilot stranami
+Priprava uceb- -Navrh
nych planov
a materidlov
-Certifikacia
celozivotného
vzdeldvania,
Online vzdela-
vanie
Iné (PR, PSK «Intenzivna koncepcia Intenzivna 9-12 mesiacov  OP Ludské Vacsinou
komunika- komunikécia so komunikécia so zdroje otvorené
cia atd) zajnteresov_am’/f za}interesovan)’/— vyzvy
mi stranami mi Stranami
TAB. 4.2.2 SUhrnna tabulka investicii pre vSetky SOS v PSK
Typ inves- Inves- Mesto/ Popis investicie Stav pripravy Problém Odhadovany Nazov OP Nazov a ¢islo Termin Iné
ticie ticné Okres (3-4 vetami) (ziadna/kon- cas anaklady aprioritndos potencidlnej predlozenia
naklady cept/stadia na pripravu vyzvy atermin
(v tis. uskutocnitel- vyzvy
EUR) nosti)
Integracia 1000 PSK -Vytvorit Ziadny a2 «Intenzivne 6-12 mes. OP Ludské V pripra- Vacsinou Program
sektora regionalnu koncept konzultacie za- 12500 (=2 zdroje/OP ve - vid'iné otvorené inkluzie
SOS a prip- platformu/y interesovanych ~ 500*5) Vyskum tab. - Syner-  vyzvy rémskeho
ravy a po- stran zaintereso- stran ainovacie/ gia a vzaj. obyvatel-
silfovanie vanych v pripra- +Navrh a schva- Interreg doplfiovanie stva
/ niekolko ve na SOS lenie projektovej SK-PL/Eras-  medzi OP
projektov -Cezhrani¢na dokumentécie mus+/EPO* - CuRI-VET
spolupraca 6-9 mes. -Verej- Slovakia,
(Polsko, Ukraji- né obstaravanie verzia1
na, atd.) (nové softvérové
«Zavedenie rieSenia) 3-6
spoluprace SOS mes.
a podnikov na
spoloéné inves-
ti¢né projekty
+ Pilotny projekt
- Festivaly SOS,
vystavy, sutaze
Transfer know-
how z EU overe-
nych postupov
Validécia a pou-
Cenie /predoslé
znalosti
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CAST 4.3
KOMPONENT CuRI SOS - INVESTICIE PRE
JEDNOTLIVE SOS

V tejto Casti uvddzame investi¢né tabulky pre kazdd jednotlivid $kolu. Budeme pouZivat pit zloZiek,
ktoré budu prezentovat kritke zhrnutie programu a tabulku investicii pre kazdd z piatich §kol.
Rozdelenie celkovej sumy vo vyske 20 554 000 EUR pre vietky investicie podla skél je nasledovné:
¢ 3740 000 Eur (kategdria , Priemysel” - Strednd odbornd $kola elektrotechnickd, POPRAD)
3 075 000 Eur (kategoria ,,Malé a stredné podniky” - Strednd odborna $kola polytechnicka A.
Warhola, MEDZILABORCE)
« 3035 000 Eur (kategéria , Sluzby” - Stredna odborna $kola STARA LUBOVNA)
« 6 815 000 Eur (kategdria ,Inovdcie” - Spojena $kola PRESOV)
¢ 3 889 000 Eur (kategoria , Agropotravindrstvo/lesnictvo® - Stredna odbornd skola agropotra-
vindrska a technickad).

Pozn.: Viac informicii o integrovanom projektovom dizajne a koncep¢nych projektovych doku-
mentoch najdete v Prilohe 4.3.

Navrh &.1: SOS so zameranim na oblast priemyslu

Skola:
Stredna odborna $kola elektrotechnicka, POPRAD - Matejovce

Celkovy ciel:

Vybudovat vzdeldvaciu oblast, kde budu Ziaci dostdvat modernti vyucbu v podobe praktickych cviceni
v technickych predmetoch s vyuzitim animacnych, zaZitkovych a experimentalnych met6d a pomocou
ucebnych pomocok a experimentov, ktoré nie stt dostupné v beznych skolach. Toto nové vzdelavacie cen-
trum bude sltiZit ako moderné pracovisko zamerané na budticnost v oblasti elektrotechniky, automati-
zécie a strojarstva s cielom zvysit zdujem o pracu v elektrotechnickom priemysle a stivisiacich oblastiach.

Celkové investicie:
3740 000 EUR na rozvoj $tudijnych programov, zariadenia a materidlov, vzdelavanie pedagbgov/
zamestnancov a ziakov a na infrastruktaru

Specifické ciele:
« Vytvorit podmienky pre vyu¢ovanie novych $tudijnych programov
o Prisposobit praktické vzdeldvanie poZziadavkdm zamestnavatelov
« Vybudovat materidlno-technickd zdkladriu pre prezentéciu na zdkladnych $koldch
« Posilnit zdujem Ziakov o technické §tudijné programy
o Pontknut praktické vzdeldvanie v systéme dudlneho vzdeldvania

Ocakavané individualne projekty:
« Vycvikovy Polygén - spolo¢né pracovisko praktickej vyucby elektrotechniky, mechatroniky
a strojarstva (stredisko praktickej vyucby)
o E-learningovy program - inovovanie studijnych programov a celozivotného vzdelavania
« Tele-Presence Centrum a zlepSenie komunikacie skoly
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Stredna odborna skola

elektrotechnickd POPRAD

CELKOVY CIEL:

Vybudovat vzdeldvaci priestor,

kde budu Ziaci dostdvat modernu
vyucbu v podobe praktickych

cviceni v technickych disciplinach

s vyuzitim animacnych, zazitkovych

a experimentalnych metdéd a pomocou
nadstandardnych uc¢ebnych pomécok
a experimentov, ktoré nie st dostupné
v beznych Skolach.”

Ocakavané vysledky:

+ Vycvikovy Polygén/centrum praktického

vyucovania

+ E-learningovy program
- Tele-Presence Centrum

Typ investicie Investicné  Popis investicie (3-4 vetami) Stadium Problémy/témy,
néaklady pripravenosti(ziadna/  ktorymi je potrebné sa
(v tis. EUR) koncept/ zaoberat
studia
uskutocnitelnosti)
Rozvoj studijnych 250 « rozvoj E-learningovych programov koncept + Rozvoj technolégif
programov « Propagacia novych a existujlcich - Digitalne zru¢nosti
Studijnych programov « Pristup
+ Simulacie procesov k celozivotnému
vzdeldvaniu
Zariadenia 1810 - Vybavenie prototypmi a modelmi koncept + Nové zru¢nosti
a materidlne + Modernizdcia sucasnych dielni - - Nové vyucovacie
zabezpecenie interaktivita metody
« Softvérové nastroje na proces simulacie + E-learning
Vzdeldvanie 100 - Studijné navitevy a program mobility koncept + CPD -kontinudlne
ucitelov/ « StdZe v spolo¢nostiach pre odborné vzdelavanie
zamestnancov zamestnancov a Ziakov - WBL -vzdelavanie na
a Ziakov « Spolupraca s podnikmi pracovisku, praktické
vzdeldvania
- Odbornici z podnikov
ako skolitelia
Infrastruktura 1380 - Nové budovy pre Specializované dielne ziadna + Nevhodné budovy
+ Ucebne pre mechatroniku, « Spolupraca
automatizaciu a elektroniku s podnikmi
- Tele-Presence Centrum - Atraktivita
a propagacia
Iné (PR 200 « Spolupraca s podnikmi koncept « Atraktivnost

a komunikacia atd’)

- Rozvoj sektorovej platformy a propagacia
- Propagacia nového
program celozivotného

vzdelavania
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Navrh €.2: SOS so zameranim na oblast podnikania a MSP

Skola:
Stredna odborna skola polytechnicka A. Warhola, MEDZILABORCE

Celkovy ciel:

Transformovat Strednd odbornti §kolu polytechnickii Andyho Warhola na moderné vzdeldvacie
centrum s vyznamnym vplyvom na rozvoj a podporu podnikania a podnikatelskych komunit pros-
trednictvom dobudovania infrastruktury a skvalitnenia vzdeldvania, ¢im sa subregion Humenné
stane inteligentnym (smart) Gzemim.

Celkova investicia:
3 075 000 EUR na rozvoj $tudijnych programov, zariadeni a materidlov, vzdeldvanie pedagdgov/
zamestnancov a Ziakov a na infrastruktuiru.

Specifické ciele:
Pripravit kvalifikovand odbornu $kolu v stilade so stratégiou rozvoja $koly, aby sa zabezpecilo sys-
tematické zvySovanie odbornosti pedagégov
o Zabezpelit moderny a flexibilny vzdeldvaci/studijny program prostrednictvom zavadzania
inova¢nych prostriedkov vzdeldvania a inovacif obsahu u¢ebnych planov SOS, pontikat §tu-
dijné programy, ktoré st atraktivne pre Ziakov

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



« Posilnit spolupricu s podnikatelskym, mimovlddnym sektorom a miestnou samospravou

vratane vzdelavacich institucii v subregione Humenné

o Modernizovat priestory §koly a zaviest kvalitné materidlno-technické vybavenie tried

a dielni, aby odrazali najnovsi vyvoj technolégii,

o Zriadit stredisko na poskytovanie sluzieb na podporu podnikatelskych aktivit (podnikatel-

sky inkubdtor pre MSP),

« Podpora poskytovania novych sluzieb ako moderného centra vzdeldvania so zameranim

na celozivotné vzdeldvanie, poradenstvo a obchodné aktivity,

« Revitalizovat okolie $koly / §kolsky aredl.

Ocakavané individualne projekty:

« Budovanie a zriadovanie podnikatelského inkubatora pre MSP

e DUAL + a podporné sluzby prostrednictvom moderného materidlovo-technického
vybavenia, modernizacie odbornych priestorov, inovacie vzdelavacich programov
a kvalitnych ludskych zdrojov

o Kreativna z6na, ktord sliZi pre Ziakov, partnerov a verejnost

Stredna odborna skola
polytechnickd A. Warhola
MEDZILABORCE

CELKOVY CIEL:

Podnikatelské komunity a Smart Gzemie

Ocakavané vysledky:

- Podnikatelsky inkubator pre MSP
+ DUAL +a a podporné sluzby

- Kreativna zéna

Typ investicie  Investicné Popis investicie (3-4 vetami) Stadium Problémy/témy,
naklady pripravenosti(ziadna/ ktorymi je potrebné sa
(v tis. EUR) koncept/ zaoberat
studia
uskutocnitelnosti)
Rozvoj 80 « Digitalizacia Studijnych a tréningovych koncept * Pristup k celozZiv.
Studijnych materidlov vzdeldvaniu
programov « Aktualizacia sucasnych studijnych programov « Program na podporu
« Nové program celozivotného vzdelavania MSP
« Nové stud. programy
a materialy
Zariadenia 1075 « Prepojenie medzi skolskymi priestormi koncept « Rozvoj novych
a materidlne a kreativnou zénou (e-mobilita) zru¢nosti
zabezpecenie « Vybavenie kreativnej zony « LMS
« Mat. a technické vybavenie podnikatelského « Nové sluzby
inkubatora
Vzdelavanie 70 « Studijné navétevy a program mobility koncept « CPD (Kontinudlne
ucitelov/ « StaZe vo firmach pre zamestnancov a ziakov odborné
zamestnancov « Spolupraca s podnikmi vzdeldvanie)
a Ziakov « WBL
» Odbornici z
podnikov ako
Skolitelia
Infrastruktdra 1850 « Rekonstrukcia stavajucich budov z pohladu Ziadna « Nevyhovujuce
energetickej efektivnosti budovy

» Modifikacia verejnych priestorov a okolia

Skolského aredlu . a Il

» Nova budova pre podnikatelsky inkubator

o Multifunkéné aredly/
spolocné priestory
« Nové formy

spoluprace
Iné (PR koncept « Nové formy
a komunikacia spoluprace
atd)
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Na&vrh €. 3: SOS so zameranim na oblast sluzieb

Skola:
Stredna odborna $kola STARA 'UBOVNA

Celkovy ciel:

Vytvorenie vzdeldvacej institucie 21. storocia prostrednictvom vybudovania centra kompetencii
a excelentnosti pre sluzby v oblasti gastronémie, remesiel a cestovného ruchu s cielom pontknut
kvalitné, efektivne, inkluzivne a relevantné odborné vzdelavanie a pripravu. Skola, ktora sa stava
in$pirdciou pre ostatnych v regione a je otvorend pre stucasnost, budicnost i pre dal$ich partnerov.

Celkova investicia:
3 035 000 EUR pre rozvoj Studijnych programov, zariadenia a materidly, vzdeldvanie pedagdgov/
zamestnancov a Ziakov a na infrastruktuiru.

Specifické ciele:

« Stavebné préce, rekonstrukcia interiéru a exteriéru a dobudovanie $kolskej infrastruktury,
ktora prispieva k energetickej efektivnosti, pripravuje sa na zmenu klimy a zlep$uje Zivotné
prostredie a atmosféru v skole.

o Ziskavanie a modernizicia materidlového a technického vybavenia pre uebne, dielne a dal-
Sie priestory $koly, ¢im sa zabezpecilo, Ze $kola mdZe reagovat na potreby zamestnavatelov,
inovacie a buddce trendy.

« Rozsirenie a skvalitnenie kompetencii, odbornych zru¢nosti a vedomosti o ludskom kapi-
tali prostrednictvom dalSieho vzdeldvania (pedagogicki pracovnici v $koldch, ucitelia, maj-
stri, ale aj vedenie §koly), ktoré mozu posilnit uz existujice kapacity a kvalitu a inovaciu
vzdelavania.

« Vzdeldvacie programy, aktivity a kurzy dalSieho vzdeldvania alebo iné oblasti (§kolenia
zamestnancov roznych spolo¢nosti, programy mobility pre Ziakov a ulitelov).

o Nédvrh vzdeldvacieho programu pre $tudijny odbor gastronémie, uréeny na experimentalne
skuasky.

« Rozvoj §koly hladanim modelov spolupréce a vytvidranim partnerstiev so zamestnavatelmi,
$kolami, vzdeldvacimi inStiticiami a dal$imi partnermi v rdmci regiénu a zahranicia.

« Vytvorenie socidlneho podniku v Lomnicke.

Ocakdavané individualne projekty:

o Multifunkéné regiondlne vzdeldvacie a $koliace stredisko pre remesld a kompetencéné
centrum pre GASTRO - vratane modernizacie odbornych priestorov, moderného
materidlno-technického vybavenia, inovécie vzdeldvacich programov a kvalitnych ludskych
zdrojov.

« Socidlny podnik v Lomnicke so zameranim na inkliziu a celoZivotné vzdeldvanie.

o Partnerstva so vzdeldvacimi institdciami a inymi zainteresovanymi stranami.

Stredna odborna skola CELKOVY CIEL: Ocakdvané vysledky:
STARA LUBOVNA ,Rozvijat strednu odbornt skolu ako  « Multifunkéné regionalne vzdeldvacie centrd a centra
uciacu sa organizaciu.” praktickej vyucby pre remesla
Vysoko kvalitné a inkluzivne + Socidlny podnik Lomnicka
vzdelavanie pre vSetkych obyvatelov - Kompetencné centrum pre GASTRO
regionu.
Typ investicie Investicné Popis investicie (3-4 vetami) Stadium Problémy/témy, ktorymi je
naklady pripravenosti(ziadna/ potrebné sa zaoberat
(v tis. EUR) koncept/
Studia uskutocnitelnosti)
Rozvoj studijnych 200 + Aktualizdcia u¢ebnych materidlov koncept « Pristup k Studijnym
programov - Digitalizécia u¢ebnych materidlov, materidlom
cloudové riesenia « Tvorba novych ucebnych
+ Spolo¢né standardy kompetencii materidlov
- ECVET, NQF,
medzindrodnd
spolupraca
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Zariadenia 960 - Interaktivna vzdeldvacia platforma / koncept - Siet Skolskych centier

a materidlne Cloudové riesenia - Nové sluzby
zabezpecenie + Modernizacia sucasnych ucebni « Pristup k celozivotnému
prakt. vyucovania (nové vybavenie) vzdeldvaniu
pre GASTRO
- Logistika a mobilita (dopravné
prostriedky)
Vzdeldvanie 200 - Studijné navitevy a program koncept - CPD
ucitelov/ mobility - Praktické vzdeldvanie/
zamestnancov + Podnikové stdze pre zamestnancov Vzdeldvanie na pracovisku
a Ziakov a ziakov + Odbornici z podnikov ako
+ Spolupraca s podnikmi Skolitelia
Infrastruktdra 1775 + Rekonstrukcia sucasnych budov koncept/ciastocne « inkluzivne vzdeldvanie
so zameranim na energetickud - nové sluzby
efektivnost « podpora praktického
- Uprava verejnych priestranstiev vzdeldvania/vzdelavania na
a okolia skoly pracovisku

« Infrastruktura pre vzdeldvanie na
pracovisku v centre mesta

Iné (PR& 100 - Spolupraca s podnikmi koncept « Inkluzivne vzdelavanie
komunikacia atd’) « Atraktivita SOS + Nové sluzby a studijné
programy

Navrh €. 4: SOS so zameranim na oblast inovacii

Skola:
Spojena skola PRESOV

Celkovy ciel:
Rozvoj SOS ako lidra v oblasti inovacif s cielom dosiahnut lep$iu pripravu Ziakov na bliZiacu sa prie-
myselnd revoltciu prostrednictvom inovécii zariadeni a ludskych zdrojov.

Celkové investicie:
6 895 000 Eur na rozvoj $tudijnych programov, zariadeni a materialov, vzdeldvanie pedagogov /
zamestnancov a ziakov, na infrastruktiru

Specifické ciele:
« Otvorenie novych $tudijnych programov, ktoré pozaduje pracovny trh,
« Vybavenie §koly novymi technol6giami, spolo¢ne so zamestndvatelmi na posilnenie dudl-
neho vzdeldvania,
« Posilnenie zaujmu Ziakov o technické odbory a profesie,
« Viytvorenie kariérneho a prezentacného centra pre technické vzdelavanie Ziakov, budicich
ziakov a ich rodicov.

Ocakavané individualne projekty:
o Centrum excelentnosti SOS - Spolo¢né centrum pre praktické vzdeldvanie a spolupracu
s podnikni pre technické studijné programy.
« Kariérne a prezentacné centrum pre technické vzdeldvanie - zlep§enie komunikécie
s cielom zvysit atraktivnost technickych $tudijnych programov a zabezpecit, aby bola SOS
medzindrodne uzndvana.
« Skola s aktudlnym materialno-technickym vybavenim a kvalitnymi ludskymi zdrojmi.
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Spojena $kola PRESOV

CELKOVY CIEL: Ocakéavané vysledky:

Nasa Spojena ékola Presov ako lider - Centrum excelentnosti SOS - Spolo¢né pracoviska
v inovaciach s podnikmi
. Dosiahnut lepsiu pripravu Ziakov « Atraktivita technickych studijnych programov z pohladu
na bliziacu sa priemyselnt revoliciu  buddcich Ziakov
prostrednictvom inovacii zariadeni - Medzindrodne uznavana SOS technického zamerania
a ludskych zdrojov".
Typ investicie Investicné Popis investicie (3-4 vetami) Stadium pripravenosti(ziadna/ Problémy/témy, ktorymi
naklady koncept/ je potrebné sa zaoberat
(v tis. EUR) Studia uskutocnitelnosti)
Rozvoj studijnych 100 + Nové portfdlio studijnych koncept - Ucast vietkych
programov materidlov (digitdlna a tlacena verzia) zainteresovanych stran
« Interaktivne pracovné zosity « Pristup k Studijnym
- Digitalna kniznica - Transfer know- materidlom
how + Nové metddy ucenia sa
Zariadenia 4555 + Metrologické a robotické koncept - Nové metddy ucenia sa
a materidlne laboratérium - Vyvoj technolégie
zabezpecenie + Obrabacie stroje (tradi¢né, CNC « Verejné obstaravanie
atd’)

+ Ucebne pre CAD, CAM, CNC
programovanie
PC a zvéracie zariadenia

Vzdeldvanie 150 - Studijné navétevy v podnikoch koncept + Nové metddy ucenia sa
ucitelov/ + Nové zru¢nosti pre nové - Certifikacia
zamestnancov technolégie a softvéry celoZivotného vzdeldvania
a Ziakov - Staze - Vysoky vek ucitelov
Infrastruktira 1960 + Rekonstrukcia vyucovacich Ziadne - Energetickad efektivnost
priestorov - Stavebna projektova
+ Manazment energetickej dokumentdcia
efektivnosti - Detailné zhodnotenie
+ Modifikacia dielni, u¢ebni pre budov
praktické vyucovanie
Navrh &. 5: SOS so zameranim na oblast sluzieb polnohospodarstva, potravinarstva
alesného hospodarstva
Skola:
Stredna odborna $kola agropotravinarska a technicka
Celkovy ciel:
,Priprava na buddcnost” - vytvorenie regionélnej institticie pre budtice vzdeldvanie prostrednictvom
siete odbornych expertnych centier s cielom lepSieho prispdsobenia sa aktudlnym poziadavkdm regi-
ondlneho trhu price a zvysenia atraktivnosti vybranych polnohospodarskych, potravinirskych a tech-
nickych programov $tudia (vratane vyroby plastov).
Specifické ciele:

« Rozvijat nové a inovovat existujdce $tudijné programy vo vybranych oblastiach - biohospo-
dérstvo, presné polnohospodarstvo a technické $tudijné programy sdvisiace s obehovym
hospodérstvom

« Implementovat nové sluzby v kariérnom poradenstve a celoZivotnom vzdeldvani

« Posilnit aspekty inkluzivneho vzdeldvania a socidlnej integricie znevyhodnenych skupin

o Zabezpeclit materidlno-technické vybavenie s cielom prispdsobit sa aktudlnym poziadav-
kdm regionalneho trhu prace v oblasti agrotroniky a mechanizicie, veterindrnej epidemi-
oldgie a potravinarskych technoldgif

« Vysktsat novy model spoluprice medzi SOS a zamestnavatelmi

Celkova investicia:

3 889 000 na rozvoj studijnych programov, zariadenia a materidly, vzdeldvanie ucitelov/zamest-
nancov a ziakov a na infrastruktiru

Ocakdavané individualne projekty:

o Atraktivnost agropotravindrskych $tudijnych programov z pohladu budicich Ziakov
- EDULABS
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« Inovicia $tudijnych programov

» Kompetencné centrum - pilotny projekt so zameranim na inkliiziu, celoZivotné vzdelavanie
a poradenstvo

FOODLAB & BioLAB - pilotny projekt ,,zivé laboratérium“ (vyskum a testovanie lokal-
nych inovicii na zdklade ekologickych principov a systémového obehu v oblasti primdr-

nej a koneénej potravinarskej vyroby) a inkubatory (vytvorenie siete SOS a predmetov
socidlnej ekonomiky v oblasti vyroby potravin, trvalo udrZatelnej ekonomiky a obehového
hospoddrstva)

InnoLiveLAB - Vzdeldvacie centrum ,presného polnohospoddarstva“ a inovicie v ,Zivom
laboratériu“ - vyuzivanie aktudlnych informaénych a inych technoldgii v polnohospodar-
stve a lesnom hospoddrstve, vratane spolo¢nych pracovisk pre spolupracu s miestnymi

podnikatelmi

RegioFoodDevNet - Regioshop ako centrum pre praktické vzdeldvanie ako stcast pred-

metu socidlne hospoddrstvo v Rakdsoch a v $kole v KeZmarku, regiondlna siet spoluprace

medzi SOS a potravindrskym retazcom (podnikatelia, rozvojové agenttiry, vyskum a dizajn,

rezortné institucie)

 Centrum veterindrnej mediciny a hygieny

« Socialny podnik Rakdsy so zameranim na inkluzivne a celoZivotné vzdelavanie

Stredna odborna skola
agropotravinarska a technicka

CELKOVY CIEL:

PRIPRAVA NA BUDUCNOST
Vybudovat profesionalnu inkluzivnu
Skolu buducnosti prostrednictvom
siete centier odbornosti ..

Ocakdavané vysledky:

- Centrum odbornosti SOS pre bioekonémiu
- Atraktivita polnohospodarsko-potravinarskych studijnych
programov z pohladu buddcich Ziakov - EDULABS

Typ investicie Investicné Popis investicie (3-4 vetami) Stadium Problémy/témy, ktorymi je
naklady pripravenosti(Zziadna/ potrebné sa zaoberat
(v tis. koncept/
EUR) Studia uskutocnitelnosti)
Rozvoj Studijnych 180 « Aktualizcia sucasnych ucebnych koncept + Nové studijné programy
programov planov - Nové technoldgie
+ VVyvoj nového spolo¢ného « Flexibilny plan ucenia sa
Standardu kompetencif
/Presného polhohospodarstva
a bioekondémie
+ Implementdcia Centier
excelentnosti SO
Zariadenia 2314 - Nové vybavenie pre Centrum koncept + Inkluzivne vzdelavanie
a materidlne excelentnosti SOS pre - Nové metédy
zabezpecenie bioekonémiu vzdelavania a odbornej
- Zariadenia a materidly pre pripravy
EDULABS + Spolo¢né standardy /
- Nové vybavenie pre Centrum Nova platforma
inkluzivneho vzdeldvania Rakusy
Vzdeldvanie 245 - Vytvaranie a podpora priebeznych  koncept + Implementdcia EQAVET
ucitelov/ vzdelavacich prilezitosti pre - Nové mentorovacie a
zamestnancov vsetkych zamestnancov /Studijné koucovacie praktiky
a Ziakov navstevy, Specidlne vzdelavacie + Budovanie kapacit pre
programy .../ EQAVET
« Kvalitné dvodné zaskolenie
a mentorovanie, koucovanie
+ ZlepSovanie schopnosti ¢lenov
vedenia Skoly
Infrastruktdra 1130 + Nova budova pre Centrum Ciastocny koncept + Spolo¢né zavody s

excelentnosti SOS pre bioekondmiu
+ Rekonstrukcia Centra inkluzivneho
vzdeldvania Rakusy

« Pristavba k hlavnej budove -
EDULABORATORIA

podnikmi

- Vyskumno-vyvojové
sluzby

+ Experimentdine
modelové prevadzky
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CAST 4.4

INVESTICIE DO SOS—STRATEGIE FINANCOVANIA
A REALIZACIA INTEGROVANYCH PROJEKTOV NA
SOS

Utelom tejto Casti, ale aj celej Aktivity 3 SOS komponentu iniciativy Catching-up Regions je podpo-
rit spolupracu OS psk s inymi orgdnmi regionalnej samospravy a subjektmi na regionalnej i lokal-
nej urovni, riadiacimi orgdnmi na ndrodnej irovni, manazmentmi piatich vybranych strednych
odbornych $kél a s Eurépskou komisiou na identifikdcii a priprave dolezitych vychodiskovych vstu-
pov pre prislu$né integrované projekty. Olakédvané strategické investicie maju predov§etkym zlepsit
vzdelavaciu infrastruktiru piatich pilotnych SOS s cielom posilnit regionalny rozvoj psk prostred-
nictvom RIS. Investicie zamerané na rieSenie sticasného nestiladu medzi zru¢nostami a schopnos-
tami absolventov strednych odbornych $kél a potrebami sti¢asného i budiceho trhu préce by mali
zéroveri zohladriovat inkluzivnu stratégiu rastu v rdmci lokdlneho kontextu.

Strategické investicie v ramci piatich integrovanych projektov st rozdelené do styroch kategé-
rif: $tudijné programy, vzdeldvanie ucitelov a iného persondlu, vybavenie a priprava vzdeldvacich
materidlov a infrastruktdra, pri¢om tieto programy zahfmajd viacero mensich schém uréenych
na zabezpeclenie financii, dostato¢nych kapacit a ¢asovej flexibility. Pre kazdu z vybranych §kol
predstavujeme jeden integrovany projekt a niekolko mensich ¢iastkovych projektov. KedZe predpo-
kladané investicie a ndklady patria podla kategérii do viacerych individudlnych projektov, navrho-
vané investi¢né baliky si nevyhnutne Ziadaju financovanie z viacerych zdrojov, vratane struktu-
ralnych a investiénych fondov EU (ESIF) a relevantnych opera¢nych programov, grantov, ¢i inych
verejnych a sukromnych zdrojov.

Na zéklade cielov a identifikovanych potrieb subregiénov a sektorov , kvalita spoluprice medzi
$kolami a tymito subjektmi sa vyrazne posilnia a zlepsia prostrednictvom roznych planovanych
aktivit. Tieto akcie zahfnaju realizované podprojekty, aktivity, transfer know-how medzi stred-
nymi §kolami, kvalitu odborného vzdeldvania a pripravy a rozvoj novych zru¢nosti. Prepojenia
sa posilnia aj na systémovej trovni prostrednictvom opatreni, ktoré budd mat vplyv na celé tze-
mie PreSovského kraja, a ich cielom bude zlepsit vykonnost celého systému odborného vzdeldvania
a pripravy, podporit jeho efektivne fungovanie a zvysit prepojenie medzi SOS a praxou. Vysledkom
tychto opatreni musi byt radikdlna zmena postojov verejnosti k odbornému vzdeldvaniu a prip-
rave, a, ¢o je este dolezitejsie, kvalitativna zmena na tirovni jednotlivych SOS ako poskytovatelov
odborného a celozivotného vzdeldvania.

Pri vyvoji investi¢nych balikov sa vyuZiva integrovany pristup, ktory poskytuje predpoklady pre
networking a spolupracu v regiénoch a vybratych odvetviach za icelom vyuzitia dostupnych finan-
¢nych a nefinanénych zdrojov a na podporu inovacif a novych modelov spoluprace v oblasti SOS.
Tento pristup zohladiiuje $pecificky miestny kontext a je v silade s vystupmi zamestnévatelského
prieskumu a §tadie o SOS.

Vyber subprojektov pre kazdy investi¢ny balik piatich vybratych §kél bol zaloZeny na nasleduju-
cich vyberovych kritériach:

o Zosuladenie navrhovaného projektu s vysledkami aktivity 1 a aktivity 2 komponentu CuR1
VET;

« Zosuladenie s potrebami regiénu a vybraného odvetvia;

« Stilad so strategickymi a koncepénymi dokumentmi na regiondlnej a narodnej trovni;

« Prispevok projektu k ,horizontalnym prioritim“ pre ESIF a dopad na inkltziu;

« Prispevok projektu k Regiondlnej inovacnej stratégii (RIS) 3, inovacia projektu;

« Prepojenie projektu s inymi prebiehajicimi projektmi;

« MoZnost zapojenia partnerov;

« Udrzatelnost projektu.
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Investi¢né baliky st zaloZené na nasledujtcich investi¢nych prioritich komponentu CuRI VET:

1. ZlepS$enie vzdelavacej infrastruktury vybranych strednych odbornych $kol;

2. Vytvdranie a uplatiiovanie novych typov vzdeldvania, obsahu a vyucovacich metéd s dora-
zom na vSetky formy praktického vzdeldvania a odbornej pripravy;

3. Budovanie odbornych kapacit $kél ako predpoklad pre poskytovanie novych a flexibilnych
sluzieb v oblasti odborného vzdeldvania, LLL a LLC;

4. Podpora vytvarania sieti a spoluprace medzi $kolami, podnikmi a réznymi aktérmi
na vSetkych trovniach, vritane podpory medzinarodnej spoluprace.

Vytvorenie spolo¢ného projektového timu na podporu piatich vybranych strednych odbornych
$kol zniZi administrativnu zétaz Ziadatelov, umozni zdielanie odbornych znalosti a administra-
tivnych kapacit, zlep$i kvalitu pripravy a realizicie projektov a zabezpeéi udrzatelnost vystupov
avysledkov projektu, iastkovych projektov a celych investi¢nych balikov. KedZe model financova-
nia predpoklada vyznamny podiel finanénych prostriedkov z EU, vyznamna ¢ast tejto ¢asti spravy
je venovana podrobnostiam o financovani navrhovanych investi¢nych balikov z ESIF. Navrhované
investi¢né baliky a podporné projekty st uréené predovsetkym na doplnenie schvilenych narod-
nych programov v jednotlivych operaénych programoch (OP); st to pilotné projekty s dorazom
na overovanie novych a inovativnych pristupov so silnym inkluzivnym aspektom.

Stratégie financovania
Navrh stratégii financovania pre investicie do SOS

Financovanie EU je jednym z hlavnych zdrojov financovania investi¢nych balikov pre pit vybra-
nych SOS. V stilade s usmerneniami a pravnymi predpismi EU je mozné vyuzit ESIF prostrednic-
tvom roznych foriem pomoci. Investi¢n4 stratégia pre CuR1 SOS, Aktivita 3, je zaloZena na exis-
tujucich aktudlnych dokumentoch Slovenskej republiky, najma:

o Stratégia financovania eurépskych $trukturalnych a investi¢nych fondov (ESIF) na roky
2014 - 2020

o Zakon €. 292/2014 Z. z. Zakon o prispevkoch z eurépskych strukturdlnych a investi¢nych
fondov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni zakonov ¢. 357/2015 Z. z., 91/2016
Z.17.,171/2010 Z. z., 315/20106 Z. z., 93/2017 Z. 2., 93/2017 Z.z., 280/2017 Z.7.,112/2018 Z. 7.)

Ako sa uvadza v nasledujiicom priamom citate z ESIF podla ¢lanku 66 a 67 Nariadenia o spolo¢-
nych ustanoveniach na programové obdobie 2014 - 2020, finan¢nd pomoc obsahuje tieto formy
financovania:

Granty A:

- Ndhrada skutocne vynaloZenych a zaplatenych oprdvnenych vydavkov spolu s akymikolvek pris-
pevkami v podobe vecného plnenia a odpismi

- Standardné stupnice jednotkovych ndkladov

- Pausdlne sumy nepresahujtice 100 0ooo EUR vo forme verejného prispevku

- Pausdlne financovanie uplatriovanim percentudlneho podielu na jednu alebo viac kategdrii vydavkov

Granty B : Odmeriovanie (v zmysle ¢ldnku 138 Casti VII nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady
(EU, Euratom) & 966/2012 z 25. oktébra 2012 o rozpoctovych pravidldch, ktoré sa vztahujii na vseo-
becny rozpocet Unie a ktorym sa zrusuje nariadenie Rady (EC, Euratom) & 1605/2002).

Granty C: Ndvratnd pomoc

Granty D: Financné ndstroje
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Granty E : Kombindcia tychto foriem pomoci pri respektovani osobitnych ustanovent vseobecného
Nariadenia pre programové obdobie 2014 - 2020 a nariadeni o fondoch (nariadenie ENRF, EFRR,
KF, EsF a EPFRV)

Na ticely stanovenia prislusnych financ¢nych podielov v programovom obdobi 2014 - 2020 a na zdklade
skiisenosti z programového obdobia 2007 - 2013, definujeme rozne kategdrie , prijemcov® zo Struktu-
rdlnych fondov, Kohézneho fondu a fondu Eurdpskej ndmornej politiky, Fondu rybného hospoddr-
stva, napr. psk, SOS atd. Konkrétna Ziadost je opisand v Prilohe 4.3.

Systém riadenia ESIF upravuje spolo¢né pravidld platné pre vietky ESIF, pricom zohladriuje oso-
bitosti poskytovania prispevkov v rdmci niektorych operacnych programov. Vzhladom na uvedené
skutocnosti sa systém riadenia ESIF uplatiiuje vo svojich éastiach na jednotlivé ESIF.

Dopytové vyzvy
Regulacny zaklad

Riadiaci orgdn zverejriuje svoje vyzvy na svojej internetovej strinke. RO je povinny zabezpe(it, aby
sa uz uskuto¢nené vyzvy zverejiovali na webovej stranke a boli dostupné v archive vyziev mini-
mélne triroky. RO je tieZ povinny zverejnit akékolvek zmeny a zrusenia vyzvy. Po posideni vyzvy
podla § 3 aZ § 13 kapitoly 3.1.1 / 3 /, je RO povinny zverejnit vyzvu v rovnakom Case ako je zverej-
nend na webovej strinke RO a tiez vITMS2014 +.

Ciel

Hlavnym cielom tohto postupu je stitaz velkého poctu projektov roznych opravnenych Ziadatelov,
ktori st hodnoteni na zdklade vopred stanovenych kritérii vyberu a hodnotenia. V pripade uzavre-
tej vyzvy sd stanovené urcité obmedzenia, ako napriklad oprdvnené izemie, vyska pridelenej sumy
atd. Preto je podpora zvycajne cielenej$ia a konkurencia medzi projektmi moéze byt vyssia. Dalsim
aspektom tohto postupu je zabezpeclenie otvorenosti a transparentnosti celého vyberového konania.

Kritérid uplatnitelnosti/opravnenosti
Vyzvy mozu byt vo forme:

a. Uzavretd vyzva charakterizovand presnym ddtumom jej vyhldsenia a ditumom uzavierky.
Uzavretd vyzva je vhodnd najmai pre projekty inovativnej povahy, kde si vyber najoptimal-
nejsieho projektu vyzaduje jeho porovnanie s inymi predlozenymi projektmi.

b. Otvorend vyzva, trvanie ktorej zavisi od disponibilnych finan¢nych prostriedkov a kon¢i
sa vyCerpanim tychto finan¢nych prostriedkov.

c. Vyuzivanie otvorenej vyzvy je vhodné najmai pre vyzvy zamerané na podporu $tandard-
nych typov projektov, ktoré nevyzaduji hospoddrsku stitaz na zadklade kvalitativneho
porovnania projektov.

V pripade vyziev na realiziciu projektov na zdklade dopytu (t.j. uréenych pre neobmedzeny okruh
potencidlnych Ziadatelov), je RO povinny prednostne vyuZivat otvorené vyzvy. V pripadoch, ked
sa vyhlasuje vyzva na ¢ast OP, ktord spada do vykonnostného rdmca OP, RO je tieZ oprdvneny
pouzivat uzavreté vyzvy, ak je to vhodnejSie vzhladom na zdvizky v rimci vykonnostného rdmca
a charakter podporovanych projektov. Vyzva podlieha schvaleniu Centrdlnym koordina¢nym orga-
nom (CKO) pre ESIF.
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Narodné projekty
Regulacny zaklad

RO je opravneny za podmienok stanovenych v zdkone o prispevkoch z ESIF a v stilade s ustanove-
niami kapitoly o prispevkoch ESIF, implementovat OP alebo jeho ¢ast prostrednictvom jedného
alebo viacerych narodnych projektov. ,Zamery* (t.j. poiato¢né koncepty) ndrodnych projektov
schvaluje MV alebo jeho komisia na zdklade ndvrhu RO. Pri navrhovani ndrodnych projektovych
zamerov RO zaklad4 svoj navrhovany zdmer na koncepcidch a stratégiach na regiondlnej a narod-
nej drovni, pri¢om zohladriuje priority stanovené v prislu§nych oblastiach v stilade so stratégiou
definovanou v prislu§nom OP. Postup schvalovania ndrodnych projektov bude primerane pokryty
ustanoveniami o schvédleni grantu podla kapitoly 3.2 / 3 /, ak nie je v tejto kapitole uvedené inak.

Ciel

Nérodny projekt je projekt, ktory z hladiska svojho zamerania, charakteru aktivit, geografického
pokrytia a dal$ich atribtitov, riesi komplexné a systémovo $pecifické oblasti podporované z ESIF
s narodnym vplyvom, je prepojeny so stratégiou OP a jeho aktivity sa zakladaji na jasne defino-
vanych narodnych a inych politikach.

Kritéria uplatnitelnosti/opravnenosti

Ustanovenia vyziev na predkladanie ndrodnych projektov sa vztahujd na formality vyziev pre
narodné projekty. RO vypracuje vyzvu v stilade so vzorom vydanym CKO a je povinny uviest
vSetky podmienky na poskytnutie prispevku, ktoré si povinnou sicastou vyzvy v stilade so zdko-
nom o prispevku z ESIF. RO sa moZe proaktivne a systematicky ztcastiiovat na priprave narod-
nych projektov s vopred uréenymi prijemcami, napriklad prostrednictvom zapojenia relevantnych
partnerov, vo forme odbornych diskusii alebo pravidelnych vyborov zriadenych na dohlad a pomoc
pri priprave narodného projektu.

Globalny grant
Regulacny zaklad

RO je oprdvneny realizovat Cast OP prostrednictvom globalneho grantu. Globdlny grant je tizemny
a/alebo tematicky zamerany grantovy mechanizmus, t. j. prerozdelenie finan¢nych prostriedkov
pre malé projekty vybrané na zdklade vyzvy. Globalny grant umozniuje prerozdelenie finan¢nych
prostriedkov z ENRF zameranych na konkrétnu tému alebo aktivitu priamo na tizemie prostred-
nictvom vybranych partnerov, ktori sa zameriavajd na svoju ¢innost.

Ciel

Prinosom globalneho grantu je spréava dal$ich malych projektov. Vyber projektov sa vykonéva
s dorazom na konkrétne lokdlne rieSenia, najma pilotné projekty. Globdlne granty st uréené pre
rozne typy Ziadatelov, vridtane mimovlddnych a neziskovych organizicii.

Kritérid uplatnitelnosti/opravnenosti

Globalny grant sa realizuje prostrednictvom sprostredkovatelského organu (SO), ktory je verejno-
pravnou alebo sikromnou pravnickou osobou alebo mimovladnou alebo neziskovou organizaciou,
ktord sluzi ako osobitna riadiaca agentdra. Ak je SO pravnickou osobou, ktord nie je stiastou verej-
ného sektora, vyber SO podlieha vykonu SO v stilade s Platobnou agenttirou (PA). RO a SO mézu
urlit minimélne a maximélne sumy projektov nendvratného finanéného prispevku (NFC) podpo-
rovanych prostrednictvom tohto nastroja.
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IUI - Integrované Gzemné investicie
Regula¢ny zaklad

1U1 (Integrované tizemné investicie) st dal§im mechanizmom financovania. 1UI st implemen-
tované prostrednictvom Integrovaného regiondlneho opera¢ného programu (1rRop) na zaklade
Regionalnej integrovanej tizemnej stratégie (RIUS) a Integrovanych stratégii pre trvalo udrzatelny
rozvoj miest, ktoré st podiato¢nymi strategickymi dokumentmi pre implementaciu 1UI na regi-
ondlnej urovni s dopadom na miestnu trover.

Ciel
Cielom 1Ul je podporovat tematicky alebo tizemne integrované projekty s vyznamnym vplyvom
nakonkrétne tizemie realizované v partnerstve a v stilade so schvalenou Stratégiou izemného rozvoja.

Kritérid uplatnitelnosti/opravnenosti

1U1 je novy nastroj zavedeny v Nariaden{ o spolo¢nych ustanoveniach (NSU) na pouzitie pocas
programového obdobia 2014-2020. Jeho cielom je ulahéit vykondvanie tizemnych stratégii, ktoré
potrebujti financovanie z rdznych zdrojov. 1U1 podporuje aj lokalnejsiu alebo ,miestnu formu
tvorby politiky.

Regulaény ramec pre ESIF tiez umoZiiuje vyber projektov ako akénych planov (tento pristup sa pou-

7il pri projektoch cezhrani¢nej spoluprace SK-HU pri zamestnavani).

TAB. 4.4.1 Porovnanie stratégii financovania

Postup vyberu
projektu

Vyhody

Nevyhody

Dalsie poznamky

Dopytoveé vyzvy
- otvorené
alebo uzavreté

+ Jednotlivé skoly ziadaju priamo

« Kratky ¢as na pripravu vyzvy(3 mesiace)

- Moznost definovat podmienky opravnenosti
« Partnerstvo si nevyzaduje zmenu OP

+ Rézne Urovne pripravenosti
niektorych skél,

« 5% spolufinancovanie

- Systém refundacie

- Casovy problém

+ Koordindcia vyziev

RO musi byt partnerom -
podmienky oprdvnenosti
a kritérid vyberu

Narodné - Ziadne spolufinancovanie, ak je Ziadatelom - Ziadna EU preferencia Zvycajne pristup naslepo
projekty Statna organizacia - Ziadna kontrola na regionalnej/  k 3pecifickym potrebam
« Zvycajne zalohova platba alebo lokalnej drovni
predfinancovanie - Schvélenie NP trva dlhsie (6
mesiacov)
Integrované - EU preferencie smerom k pilotnému nastroju e Nedostatok leadershipu RO pre IROP
Uzemné - Uzky dialdg a spolupraca medzi inititdciami
investicie a aktérmi z réznych Urovni manazmentu
a réznych odvetvi
- Kombinuje externé know-how a zdroje
s lokdlnymi potrebami
+ Kombinované investicie z viac ako jednej
prioritnej osi jedného alebo viacerych
programov
Hybridné - Ziadne spolufinancovanie, ak je ziadatelom o Novy pristup NP s partnerstvom SOS
projekty Statna organizacia

« Partnerstva

Globdalny grant

- Ziadny problém s &asovou koordinaciou

vyziev

« Partnerstva
+ Malé pilotné projekty
- Tematickeé alebo teritoridlne zameranie

o Verejné obstaravanie na vyber
SO

RO musi byt partner -
podmienky opravnenosti
a kritérid vyberu + Gzka
spolupraca s CKO

Akéné plany - Vacsinou integrovany pristup - Novy pristup pre navrhované Potreba konzultovat,
- Partnerstvo koncepcie projektov ziadne informécie
- Signifikantny dopad - Proces schvalovania si o aplikacii
Ziada Cas a zavazok réznych
partnerov
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Prehlad vhodnych OP a dopytovych vyziev
Operacny program Ludské zdroje 2014 - 2020, verzia 4.1
Investi¢na stratégia

Stratégia Operaéného programu Ludské zdroje (dalej len ,,OP I.Z%) vychddza z Narodného programu
reforiem Slovenskej republiky, ktory definuje opatrenia posiltiujice hospodérsky rast a zamestna-
nost v Slovenskej republike. V oblasti vzdeldvania boli pre Slovenskd republiku definované tieto ciele:

o Zlepsit kvalitu zdkladného vzdeldvania, najmi zvy$enim drovne vedomosti a zru¢nosti Zia-
kov v priemere 0 505 bodov v prieskume oEcD - PISA 2018 (472 bodov v roku 2012)

o Dosiahnut aspoil 40 % mieru ukondenia tercidrneho alebo ekvivalentného vzdeldvania Iudi
vo veku 30 - 34 rokov (23,4 % v roku 20T11)

o Znizit podiel 0sob, ktoré pred¢asne ukon¢ili $kolski dochddzku, na menej ako 6 % do roku
2020 (6,3 % v roku 2013)

Kvalitné vzdeldvanie je zdkladnym pilierom hospodarskeho rastu, zamestnanosti a zlepSovania kva-
lity Zivota obyvatelstva. Trh prace bude ¢oraz viac vyzadovat zru¢nosti na vy$sej drovni, ¢o si vyza-
duje, aby sa vzdelavaci systém stal flexibilnej§im. Struktiira vzdelavania musi tie% zohladiiovat potreby
vsetkych ucastnikov vratane znevyhodnenych a marginalizovanych skupin, aby sa dosiahol inklu-
zivny vzdeldvaci systém. Stratégia vzdeldvania je prepojenim medzi vzdeldvacim systémom a potre-
bami trhu prace vritane zvySeného zapojenia zamestndvatelov do tvorby a inovacie u¢ebnych planov
apodpory vytvdrania partnerstiev medzi poskytovatelmi vzdeldvania a zamestndvatelmi.

Vzdeldvacie priority

Prioritné vzdeldvanie sa osobitne zameriava na zlepsenie kvality zdkladného a stredoskolského
vzdeldvania pre vSetkych Ziakov. Cielom je pripravit Ziakov ,spdsobom najvhodnejsim pre trh prdce,
z hladiska dopytu a ponuky na trhu prdce alebo prechodu na dal$iu tiroveri vzdeldvania. Odborné vzdeld-
vanie a priprava je jedinym segmentom vzdeldvania, ktory priamo pripravuje absolventov na prax, preto
je potrebné zamerat sa najmd na tento segment. Kvalitu odborného vzdeldvania a pripravy (SOS) kri-
tizuji najmd zamestndvatelia. Podla ich ndzoru nedostatocne reaguje na aktudlne potreby trhu prdce
a nemoéze pripravit kvalifikovani pracovnii silu, ktord by bola schopnd okamZite po ukondceni stidia vstu-
pit do pracovného procesu “(OP LLudské zdroje).

Relevantné prioritné osi a Specifické ciele

Prioritna os 1 - Vzdeldvanie podporuje opatrenia v tychto oblastiach: vzdeldvanie poskytované
v sulade s potrebami trhu prace, pozitivne vysledky vzdelavania a inklizia, vyssie vzdelavanie zalo-
Zené na vysledkoch, zvySovanie odbornej spdsobilosti uitelov a odbornych pracovnikov a atrak-
tivnost ulitelského povolania a celoZivotné vzdeldvanie vritane neformalneho vzdeldvania.

Pridelenie prioritnej osi 1 Vzdeldvanie je zamerané na tieto tri relevantné investi¢né priority:

o Prva priorita prispeje k prispdsobeniu kvality a inkluzivnosti vzdelavacieho systému pri zabezpe-
Cenirovnakého pristupu k vzdeldvaniu. Kvalitné vzdeldvanie by malo pripravit Ziakov na pokraco-
vanie v dal§om stupni vzdeldvania alebo na hladanie price. Neoddelitelnou sti¢astou tohto pro-
cesu bude zvySovanie odbornych kompetencii pedagogickych a $pecializovanych pracovnikov.
Alokdcia na tudto prioritu predstavuje 9,99 % z celkovej alokdcie OP I.Z: 1.1.1 ZvySenie inkluzivnosti
a rovnakého pristupu ku kvalitnému vzdeldvaniu a zlepsenie vysledkov a kompetencii deti a Ziakov.

e Druha priorita prispeje k rozvoju kvalitného odborného vzdeldvania a pripravu zostlade-
ného s potrebami a poziadavkami trhu prace vratane posilnenia praktickej pripravy v spo-
lupréci so zamestndvatelmi. Na dosiahnutie tychto cielov je potrebné zamerat sa na zvy$o-
vanie odbornej sposobilosti u¢itelov v odbornom vzdeldvani a priprave (4,4 % alokécie): 1.2.1
ZlepSovanie kvality odborného vzdeldvania a pripravy pri zohladnenti potrieb trhu prdce.
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« Tretia priorita prispeje k rozvoju celoZivotného vzdeldvania a zvysi G¢ast dospelych na tomto
type programu. Této priorita predstavuje 2,48 % z celkovej alokdcie OP 1.Z: 1.4.1 ZlepSenie kva-
lity a efektivnosti celoZivotného vzdeldvania s dérazom na rozvoj kliicovych kompetencii a zvySo-
vanie zrucnosti.

V niektorych $pecifickych pripadoch je mozné po konzulticii s RO predkladat projekty v inych pri-
oritnych osiach opera¢nych programov.

Pozn.: Viac informécii o jednotlivych $pecifickych cieloch a cieloch podla prioritnych osi ndjdete
v Prilohe 4.4.

Integrovany regionalny operaény program 2014 - 2020, verzia 4.1
Investic¢na stratégia

Integrovany regionalny opera¢ny program (IROP) je jednym z programov implementacie ESIF
na Slovensku v programovom obdobi 2014-2020. Jeho globdlnym cielom je ,prispievat k podpore kva-
lity Zivota a zabezpe(it trvalo udrZatelné poskytovanie verejnych sluZieb s dopadom na vyvdzZeny a trvalo
udrzatelny regiondlny rozvoj; ako aj ekonomickd, izemni a socidlnu stdrZnost regidnov, miest a obci
(1ROP 2014-2020)”. Viac informdcii o tomto programe ndjdete v nasledujticej citacii z IROP 2014-2020:

Viniciative ,MlddezZ v pohybe” stratégia Eurdpa 2020, stredoskolské vzdeldvanie, vyzyva ¢lenské
stdty (CS), aby ,zabezpe(ili ticinné investicie do systému vzdeldvania a odbornej pripravy na vset-
kych tirovniach” a naliehavo Ziada, aby ,,mladi ludia vstupovali na trh prdce prostrednictvom integ-
rovanych opatreni vrdtane, okrem iného, poradenstva, konzultdcii a odborného vzdeldvania “(IRop
2014-202, verzia 4.1). Podobne aj NPR SR 2013 sa v oblasti vzdeldvania zavizuje ,, zabezpe(it uZsie
prepojenie medzi odbornymi skolami a praxou®, ,zallenit prvky systému dudlneho vzdeldvania
do systému odborného vzdeldvania a pripravy na odbornych skoldch” a ,ulah(it pristup dospelych
k ziskaniu novych zruc¢nosti na zdklade predchddzajiicich skiisenosti alebo ukoncenim vzdeldva-
cich programov dalSieho vzdeldvania.“ V sprdve o stave skl na Slovensku za rok 2013 sa uvddza,
Ze je potrebné ,zvysit kvalitu odborného vzdeldvania a pripravy tak, aby absolventi mohli vstupit
do pracovného procesu bezprostredne po ukoncent odborného studia.”

Vzdelavacie priority

Odborné vzdeldvanie a priprava st prepojené so stratégiou inteligentnej Specializacie (r1s3) zame-
ranou na prepojenie vyskumu a inovacif s priamymi potrebami trhu prace. Odborné vzdeldvanie
a priprava je podstatnou sicastou kazdej oblasti v rdmci ris3 (napr. ekonomickd Specializécia, per-
spektivna oblast $pecializdcie a oblast $pecializdcie z hladiska dostupnych vedeckych a vyskum-
nych kapacit).

K prioritdm stredného odborného vzdeldvania a pripravy patria:
o Zlepsit vys$§iu kvalitu odborného vzdeldvania a pripravy spojeného s praxou
« Vytvorit podmienky pre poskytovanie inkluzivneho vzdeldvania
« Vytvarat podmienky pre vy$si podiel Ziakov v odbornom vzdeldvani priamo na pracovisku
« Vytvorit podmienky pre celoZivotné vzdeldvanie

Na dosiahnutie tohto $pecifického ciela sa podpora IROP zameriava na materidlno-technické vyba-
venie a na zlepSovanie priestorovych podmienok (napr. na strednych odbornych ucilistiach, $kol-
skych riadiacich centrich a strediskach $pecializovanej praxe). Cielom je zvysit rozvoj centier
odborného vzdeldvania a pripravy, kvality odborného vzdeldvania a pripravy a praktickych zruc-
nosti Ziakov a zvysit kvalitu celoZivotného vzdeldvania pre potreby trhu prace.

Nesulad zruénosti absolventov strednych $kél a poziadaviek pracovného trhu: sprava o stave SOS v PSK



Aktivity budti zamerané na prvky inkluzivneho vzdeldvania. Prioritné oblasti na podporu stred-
ného odborného vzdelavania - pri zohladneni regiondlnych potrieb - budd nasmerované do oblasti
strojarstva, hutnictva, stavebnictva, vyroby ndbytku a drevospracujiceho priemyslu, elektrotech-
niky a automatizicie, informaénych a komunikaénych technoldgii, automobilového priemyslu,
polnohospoddrstva a potravindrstva, priemyslu, obchodu a sluZieb. Tieto oblasti budii postupne
doplnené s ohladom na potreby trhu préce v jednotlivych regiénoch, ktoré sti definované v straté-
gidch odborného vzdeldvania a pripravy. Rozvoj a zvySovanie klti¢ovych kompetencii bude podpo-
rovany pre §koly uréené pre Ziakov so $pecidlnymi potrebami vo vynimo¢nych a preukazatelnych
pripadoch, ktoré neumozniuju zabezpecit ich zaradenie. Zabezpeli sa synergia a komplementarita
s OP I.Z bez vplyvu na inkluzivny pristup.

Relevantné prioritné osi a Specifické ciele

Vo vybranych pldnovanych spolo¢nych projektoch s podnikmi je mozné vyuzit dal§iu prioritnd
os programu. Investi¢nd priorita ¢. 3.1: Podpora rastu priaznivého pre zamestnanost prostrednictvom
rozvoja endogénneho potencidlu ako sticasti tizemnej stratégie pre konkrétne oblasti vrdtane konverzie
upadajlicich priemyselnych regiénov a zvysovania dostupnosti a rozvoja specifickych prirodnych a kultiir-
nych zdrojov a Specificky ciel & 3.1: Podpora presadzovania trvalo udrZatelnej zamestnanosti a vytvd-
rania pracovnych miest v kultirnom a kreativnom priemysle vytvorenim priaznivého prostredia pre roz-
voj tvorivého talentu a netechnologickych inovdcii.

V niektorych $pecifickych pripadoch mozno po konzulticii s RO predkladat projekty v inych pri-
oritnych osiach opera¢nych programov.

Pozn.: Viac informdcii o jednotlivych §pecifickych cieloch podla prioritnych osi ndjdete v Prilohe 4.4.

Operacny program Vyskum a inovacia na roky 2014 - 2020
Investi¢na stratégia

Operacny program Vyskum a inovicia (OP Val) predstavuje spolo¢ny programovy dokument
Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky (MS SR) a Ministerstva hos-
podérstva Slovenskej republiky (MH SR) na udelovanie grantov na realiziciu programu podpory
z eurépskych $trukturalnych a investi¢nych fondov (ESIF) po¢as programového obdobia 2014 -
2020. Jeho cielom je vytvorit stabilné prostredie priaznivé pre inovéciu pre vSetky relevantné sub-
jekty a podporovat efektivnost a vykonnost systému vyskumu, vyvoja a inovicii ako zdkladného
piliera na posilnenie konkurencieschopnosti, udrzatelného hospodarskeho rastu a zamestnanosti.

Vzdeldvacie priority

V tomto opera¢nom programe (OP) neexistuju presne definované priority vo vztahu k odbornému
vzdeldvaniu a priprave. Hospoddarsky rast a inovacie v§ak nemozno dosiahnut bez dobre priprave-
nej pracovnej sily a investicii do celoZivotného vzdeldvania v tizkej spolupréaci s podnikmi. Cielené
inovatné a vyskumné aktivity mozno realizovat na strednych odbornych $koldch, podporovat prip-
ravu a realizciu spolo¢nych projektov medzi $kolami a podnikmi a spolo¢ne hladat nové riese-
nia v oblasti socidlnej inovdcie.

Relevantné prioritné osi a Specifické ciele

Podpora v rdmci prioritnej osi 3 vychddza z prevahy malych a strednych podnikov (MSP) v pod-
nikatelskom sektore slovenskej ekonomiky. Systém podpory MSP by mal byt usporiadany tak,
aby reagoval na potreby MSP v réznych fézach ich Zivotného cyklu: od podnikatelského zdmeru
aZ po uplné zaloZenie podniku, a to prostrednictvom podpory spolo¢nosti pocas fazy rastu az do jej
ndslednej internacionalizdcie. MSP by mali byt podporované prostrednictvom tychto troch pilie-
rov, ale pre SOS sti investiéné baliky (IB):

KAPITOLA4 | Spréva o investi¢nych balikoch pre stredné odborné skoly
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a) vytvorenim podnikatelského prostredia s dorazom na uplatriovanie principu ,najskér mysliet
vmalom"“ana formovanie relevantnych podpornych kapacit (inkubdtory, urychlovace atd.); ab) nena-
vratnymi formami financovania (poradenské a informacné programy, vzdeldvacie programy atd.).

Pozn.: Viac informdcii o jednotlivych $pecifickych cieloch podla prioritnych osi ndjdete v Prilohe 4.4.

Kltucové avahy pri realizacii investicnych balikov

Ziadatel

Pre kazdy typ modelu financovania ¢iastkového projektu zahrnutého v Integrovanom projekte
investi¢ného balika per SOS je potrebné definovat najvhodnejsieho opravneného ,ziadatela
so zdsadou partnerstva - formdlneho alebo neformélneho - ktory sa bude aplikovat na vietky pod-
projekty. Na zdklade vysledkov predbeznych konzultacii s jednotlivymi RO, len v pripade OP Val
RO uprednosttiuje, aby hlavnym Ziadatelom bol ,podnikatelsky subjekt” s dodato¢nymi pravid-
lami pre vysku spolufinancovania.

Spolufinancovanie

V stvislosti s financovanim je potrebné uvazovat napriklad o tom, kedy je vhodné, aby hlavnym
partnerom bola $kola alebo iny partner (napr. profesijna organizécia, prislu§né ministerstvo), aka
md byt forma financovania bez ohladu na zdroj a ako budd projekty vybrané. Vo vi¢s§ine pripadov
je priamym Ziadatelom SOS, ale v niektorych pripadoch s cielom minimalizovania finan¢ného
rizika, je vhodnej$ie zvaZit ako priamych Ziadatelov iné subjekty, ktoré by za prisne definovanych
podmienok umoznili §kole byt partnerom projektu. Volba hlavného partnera a partnerov projektu
ovplyvniuje aj spolufinancovanie celkovych ndkladov projektu, ktoré sa modze pohybovat od o %
do 55 %, s najniz$ou mierou spolufinancovania pre subjekty verejného sektora.

Fazovanie

Pozornost by sa mala venovat aj tzv. fizovaniu, podrobnému harmonogramu, na ktorom
sa RO dohodli na zdklade:

« Finanénej udrzatelnosti a finan¢nej kapacity Ziadatela a jeho partnerov (riadenie
peniaznych tokov)

« Stavu pripravenosti jednotlivych ¢iastkovych projektov zahrnutych do OP

« Nacasovania a tematického prepojenia medzi jednotlivymi ¢iastkovymi projektmi a projek-
tovymi aktivitami

« Moznosti vyuZitia roznych finanénych zdrojov (verejnych a sikromnych)

e Zapojenia rdznych aktérov a zainteresovanych stran

e Pripravy nového programového obdobia

Ndavrh predpokladaného harmonogramu jednotlivych ¢iastkovych projektov piatich pilotnych
strednych odbornych $kél je uvedeny v prilohe 4.5.

Integracia prierezovych projektov

Okrem navrhovanych integrovanych projektov pre vybrané pilotné SOS navrhujeme aj miestny

tim pre prierezové projekty, ktoré budui mat vplyv na vsetky stredné odborné §koly. Podrobnejsi
opis prierezovych projektov je uvedeny v Prilohe 4.6.
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V stthrne navrhované opera¢né programy umoziiuju a uréuju typy opravnenych ziadatelov, vysku
spolufinancovania, sposob a kritérid vyberu projektov, spésob financovania projektov a oprav-
nené ¢innosti v silade s prislusnymi usmerneniami a pravnymi predpismi (vid priklady v tabul-
kach SO v Prilohe 4.7).

CAST 4.5
ZAVERY A ODPORUCANIA PRE IMPLEMENTACIU
INVESTICNYCH BALIKOV

KedZe vybrané pilotné SOS uZ majt realne skiisenosti s pripravou a realizaciou projektov finan-
covanych z ESIF vo forme vyziev na zdklade otvoreného dopytu ako aj z dévodu ¢asovych obme-
dzeni, pre vi¢sinu navrhovanych projektov bude najvhodnejsie, ak budi mat formu ¢asovo a tema-
ticky koordinovanych uzatvorenych vyziev s vopred ur¢enymi $pecifickymi podmienkami (v stilade
s cielmi iniciativy CuRl).

Odporacana implementacna stratégia

KIt¢ovym prvkom pre realiziciu navrhovanych projektov je koordinacia a spolupréca vsetkych
zainteresovanych stran na vSetkych tirovniach, vratane metddy konzultécie, ktord uz bola dohod-
nutd pri priprave jednotlivych vyziev stvisiacich s o¢akdvanymi vysledkami a dopadmi projek-
tov. V stvislosti s pripravou jednotlivych modelov financovania a vyberom Ziadatelov navrhujeme
nasledujuci postup:

Prvym krokom - po vypracovani koncepcii pre jednotlivé ¢iastkové projekty - by mal byt ndvrh
projektovych partnerstiev a definovanie tiloh jednotlivych partnerov, s moZznostou vytvorenia
formalizovaného partnerstva alebo novej pravnickej osoby, ¢im by sa maximalizoval pristup SOS
k finanénym zdrojom.

Druhym krokom je priprava a podpisanie dohody so stranami o priprave a implementacii konkrét-
neho projektu, definovani tiloh a zodpovednosti kazdého partnera projektu a zaviazanie sa k udr-
Zatelnosti vysledkov projektu.

Tretim krokom je vytvorenie spolo¢ného projektového timu zo strany hlavného partnera a par-
tnerov, ktory by mohol zahfiat aj externé kapacity. Spolo¢nd priprava projektu je kritickym kro-
kom pre uspech kazdého navrhovaného projektu. Kazdy RO ur¢i kontaktnti osobu zodpovednu
za komunikaciu a koordinaciu projektov SOS na prislunom ministerstve.

Stvrtym krokom je priprava projektu vo forme pozadovanej prislu§nym grantovym programom,
vratane priloh v stilade s poziadavkami financujtcej organizacie (PROJECT FICHE).

Vytvorenie prostredia pre efektivhu implementaciu

V pripade vicsich investi¢nych projektov bude potrebnd tizka spolupraca so zriadovatelmi SOS,
najmi s Odborom majetku a investicii a Odborom financii sk, aby sa zabezpecila priprava potreb-
nej technickej dokumentécie.

Na zaklade analyzy doterajsich skiisenosti s pripravou a realizdciou projektov na SOS je hlavnou
prekdzkou strategickych investicif a rozvoja $kdl najmi administrativna a finan¢n4 z4taz. Napriek
tomu, Ze vytvorenie partnerstiev bude vyZadovat dodato¢ny ¢as a usilie, je to podmienka, ktord
je nevyhnutnd na implementdciu integrovaného pristupu a na vyuzivanie vSetkych dostupnych
kapacit na miestnej regionélnej tirovni.
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Z hladiska ¢asu je najvyhodnej$ou kombindciou uzavreta vyzva na finanéne naro¢nejsie projekty
(viac ako 100 000 EUR) a globdlny grant na menej ndkladné projekty, ktoré mozno kategorizovat
ako pilotné iniciativy (aZ do vy$ky 100 0oo EUR) s moZnostou uplatnenia pausalnych vydavkov a/
alebo pausalnych sim a zjednoduseného vykazovania vydavkov.

Vys$ka spolufinancovania konkrétneho projektu zavisi od opravneného 7iadatela a typu projektu
alebo od opera¢ného programu a typu vyberového konania / 1 /. Projekty bez spolufinancovania
st tzv. Narodné projekty (NP), kde je Ziadatelom $tdtna organizicia. Prikladom takéhoto projektu
je NP v oblasti podpory dualneho vzdeldvania realizovany Statnym tistavom pre odborné vzdela-
vanie a pripravu (SIOV). Narodné projekty st vhodné najmi na implementaciu ,miestnych slepych

rieSen{, ktoré neumoznuju dostatoéné zapojenie miestnych aktérov a nasledne dlhodobti udrza-
telnost v $pecifickom lokdlnom kontexte.

Rizika a ich zmiernovanie
Medzi predvidatelné rizikd pri priprave aimplementacii navrhovanych investi¢nych balikov patria:

« Vysokd administrativna zataz ziadatela;

o Nedostato¢né modely financovania projektov (napr. zdlohové platby, kombinécia platieb,
spolufinancovanie atd.);

« Zmena prislugnych pravnych predpisov (nielen v rdmci ESIF);

« Podpora klti¢ovych aktérov, psk atd’;

e Zlyhanie pri vytvdrani dostato¢nej kapacity Ziadatelov alebo partnerstiev.

K opatreniam na zmiernenie rizika, ktoré vyrazne znizujd identifikované rizika pri realizacii pro-
jektov SOS, patri moZnost konzultovat so Ziadatelom uZ pri priprave vyzvy o podmienkach partner-
stva a spolo¢nej pripravy projektu, vyske preddavku a sposoboch jeho realizécie, zii¢tovani a kon-
trole realizovaného procesu verejného obstardvania este pred podpisanim zmluvy s RO. Délezitti
tlohu zohravaju aj tzv. pausalne vydavky na celkové vydavky na projekty. Pri priprave projektu
sa odporti¢a vypracovat analyzu rizik a ndvrh opatreni na ich zmiernenie.

Predpokladdme, Ze v si¢asnom programovom obdobi nenastant Ziadne vyznamné zmeny v pro-
cese podavania Ziadost{ o ESIF; preto v stivislosti s pripravou nového programového obdobia bude
mozné navrhnit a ovplyvnit interven¢né stratégie a tematické zameranie jednotlivych OP na zédklade
vysledkov iniciativy CuRl. TaktieZ bude mozné zniZit administrativnu zataz a zvysit zameranie
na vysledky a vplyv projektov, umozZnit realiziciu integrovanych projektov a uplatiiovat §pecificky
lokalny pristup (miestny pristup).

Kritické faktory aspechu

Aktivita komponentu CuRI VET 3, ktord plni ciele Iniciativy CuRl, si tiez vyZaduje postdenie kritic-
kych faktorov tispechu vo vztahu k moznostiam financovania pldnovanych projektov. Kritické fak-
tory uspechu sa hodnotili v oblastiach pldnovania, procesov, expertizy a zapojenia kltcovych aktérov.

Medzi najddlezitejsie faktory dspechu pri priprave a implementécii 1B patria:

e Odborné a administrativne kapacity spolo¢ného projektového timu;

« Vytvorenie finanénej rezervy pre zriadovatela SOS (psk) a potencidlneho Ziadatela;
« Spoluprica s réznymi aktérmi v subregiéne a v rdmci vybraného sektora;

« Koordinicia riadiacich orgdnov na narodnej Grovni;

« Technicka podpora Svetovej banky a EK.
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Tim Svetovej banky v spolupraci s novovytvorenym projektovym timom PSK vytvori
do konca juna procesnu priru¢ku na pripravu podrobnych individualnych projektov
a Ciastkovych projektov s dérazom na jednotlivé kritické faktory Uspechu.

Navrhované okamazité dalSie kroky

Zapredpokladu, Ze v tizkej spolupréci s vybranymi RO chceme finanéne podporit pripravené Cias-
tkové projekty, je potrebné do konca méja dosiahnut dohodu s jednotlivymi ¢iastkovymi projek-
tmi, ktoré majui znaénd mieru pripravenosti pri schvalovani ich implementa¢nych a finanénych
modelov. V tomto pripade je mozné konzultovat a pripravit prislusné vyberové, hodnotiace a sch-
valovacie postupy pre projekty s terminom najneskor do konca roka 2019 a pripravit ich spolu
s prislusnym RO.

Na tento Gcel je potrebné zabezpelit financovanie a vytvorenie spolo¢ného pilotného projekto-
vého timu, ktory navrhne podrobny harmonogram a postupy pre pripravu jednotlivych schvale-
nych ¢iastkovych projektov pre kazdu pilotnd $kolu osobitne v tizkej spolupraci s lokdlnym timom
Svetovej banky.

Vzhladom na zapojenie psk ako zriadovatela SOS a dopad navrhovanych aktivit na rozpodet
psK by bolo vhodné pripravit podrobnej$ie informécie o stave pripravy Investi¢nych balikov pre
Zastupitelstvo psk. Okrem iného by to pomohlo ziskat podporu psK, najmi pri vyuzivani fondov
psk, zabezpelit publicitu a informovanost v rimci psK (a jeho zamestnancov a poslancov) vo vztahu
k vybranym projektom SOS a pripadne dal§im doplnkovym projektom.

Chyba strategicky rimec na realizaciu politik vzdeldvania a odbornej pripravy na regiondlnej drovni,
vratane $pecifickych ndstrojov na porovnatelnost a systémovy pristup, dlhodobé planovanie finan-
¢nych zdrojov na drovni psk a v stilade so schvdlenymi strategickymi a zdsadami a koncepénymi
dokumentmi v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy na vSetkych tirovniach.

Tim Svetovej banky CuRI VET odportca vytvorenie transformacnych planov a investi¢nych balikov
pre ostatné stredné odborné $koly v zriadovatelskej posobnosti psk. Tim tieZ odporti¢a vytvorenie
a schvélenie strategickych dokumentov zameranych na vysledky pre jednotlivé SOS na zaklade
analyzy sti¢asného stavu a definovania budiceho Zelaného stavu.

Je ddlezité koordinovat pripravu strategickych dokumentov SOS so zriadenim spolo¢nej plat-

formy, ¢im sa umozni ti¢ast dal$ich aktérov na rozvoji odborného vzdeldvania a odbornej prip-
ravy naprie¢ sektormi a subregionmi.

KAPITOLA4 | Spréva o investi¢nych balikoch pre stredné odborné skoly
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Prilohy 2.1., 2.2., 4.1. - 4.7. st k dispozicii v elektronickej podobe na adrese:

https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/kompetencie-psk/regionalny-rozvoj/catching-up/




POZNAMKY

K septembru 2018 bolo plne funkénych 73 z cel-
kového poétu 76 opravnenych SOS. Tri §koly sice
mali opravnenie poskytovat vzdeldvacie sluzby,
no nevyuzivali ho.

Uplna verzia spravy Education and Training Monitor
2018 je dostupnd na https://ec.europa.eu/educa-
tion/sites/education/files/document-library-docs/
volume-1-2018-education-and-training-monitor-
country-analysis.pdf

Uvedené subregiony boli vytvorené ticelovo
pre potreby tohto prieskumu, avs§ak v ramci
Presovského kraja st uzndvané.
Sektory/odvetvia vychddzaju z Klasifikacie eko-
nomickych ¢innosti (SK NACE).

Pri velkosti podnikov bola pouzitd modifikovana
klasifikdcia na zédklade kategorii podla klasifika-
cie Eurdpskej komisie

Medzi zmluvou a umiestnenim je rozdiel. Zmluva
znamend formalnu dohodu uzavrett medzi kon-
krétnou §kolou a firmou o spoluprici na dudlnom
vzdeldvani na zdklade opravnenia zo strany ndrod-
nych a regiondlnych organov. Kazda firma, ktora
mad zdujem a je oprdvnend zapojit sa do systému
dudlneho vzdeldvania, podpiSe jednu alebo viac
zmlav s konkrétnou skolou, v ktorej sa vy$pecifi-
kuje predpokladany pocet umiestnenych Ziakov.
Teoreticky, a Casto aj prakticky, je pocet umiest-
neni vys$si ako pocet zmldv. Vo vynimo¢nych
pripadoch moze dojst iba k jednému, niekolkym
alebo Ziadnemu umiestneniu v rdmci podpisanej
zmluvy.

Uvedené subregiony boli vytvorené tcelovo
pre potreby tohto prieskumu, av§ak v rdmci
Pre$ovského kraja st uzndvané.

Rozdelenie do skupin podla odvetvi vychddza
z Nérodného systémy klasifikacie ekonomickych
¢innosti.

IO.

II.

Pre potreby tejto Casti spravy pojem ,ucitelia“
oznacuje ucitelov i majstrov odbornej pripravy.
V slovenskych podmienkach je takéto ,osvedce-
nie, ¢i ,certifikat“ zvycajne vysledkom neformal-
neho vzdeldvania, zatial ¢o ,,diplom* je vysledkom
formalneho vzdeldvania. Absolventi oficidlneho
formélneho vzdeldvania (ukoné¢eného maturit-
nym vysved¢enim, bakaldrskym alebo magister-
skym diplomom, a pod.) v inej oblasti, nez je ich
$pecializdcia v ramci stredného odborného skol-
stva, mozu tieZ ziskat osvedCenie o pedagogickom
minime, ktoré ich opravriuje ucit na slovenskych
strednych odbornych $kolach. Takéto opravne-
nia ¢i certifikdty mozu ziskat aj inf uditelia, ktor{
tym chc zvysit svoju zakladnt mzdu, a to bez
ohladu na to, ¢i sa dané osvedZenie tyka oblasti,
ktord konkrétny ucitel vyucuje. Takéto osvedcenia
su preto povazované za slabu kvalifikaciu, ktord
ma relativne maly alebo Ziadny vplyv na zlep$o-
vanie vysledkov vzdeldvania.

Dovodom pre vyber tejto $koly namiesto prvych
dvoch nominovanych §kol v kategérii stredné prie-
myselné $koly bola skuto¢nost, Ze $kola, ktord
sa umiestnila na 3.mieste: 1) po kontrole OS psk
sazistilo, Ze nemd ziadne vyznamné eurdpske inves-
ticie zo $trukturdlnych fondov EU, ¢o nemo?no
povedat o prvych dvoch $kolach; 2) je strategicky
umiestnend v klastri priemyselnych firiem, ktoré
nemaju Ziadne alebo iba malé vizby na stredné
$koly odborného vzdeldvania a pripravy, ¢o pred-
stavuje vela potencidlnych prileZitosti pre umiest-
nenie velkého poctu Ziakov dudlneho vzdelavania;
a 3) md vedenie, ktoré je relativne pripravenejsie
napredovat viac, neZ ostatné $koly za predpokladu,
7e ziska oCakdvany investi¢ny balik.
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