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Popis vychodiskovej situacie

Moderné a efektivne riadenie regiénov si vyZaduje komplexny, odborny a participativny pristup v strategickom
planovani a spolupréci s partnermi. Okrem toho, doterajSie skusenosti poukazuji na potrebu zmien a zavedenie
inovacii v samotnom procese strategického pldnovania, tvorbe a implementécii programov hospodarskeho rozvoja
a socidlneho rozvoja. Nielen tvorba PHSR, ale vsetky politiky a poskytovanie verejnych sluzieb si vyZaduji zmeny
a inovacie pomocou osvojenia si smart principov.

Rozhodujice je, Ze sa zmenila optika v Statnej sprave, ktord vyzyva na experimentovanie, tvorbu origindlnych
a smart pristupov aj na VUC a realizacii politiky (place-based) vychadzajicej z daného miesta. PreSovsky kraj je
origindlny svojou ekonomickou Struktirou, cestovnym ruchom, kultdrnou rdznorodostou, ale aj odlevom
obyvatel'stva, periférnou polohou okresov pri Schengenskej hranici a nizkou instituciondlnou hustotou.

Na to je samozrejme potrebné uskutocnit’ radikdlne zmeny vedice k lepSej budicnosti. Tie si uZ Ciastocne
pritomné vdaka Iniciative "Catching-up Regions" (d’alej aj ,,CURI*) Eurdépskej komisie (EK) a realizovanej v
spolupraci so Svetovou bankou (SB). Pomoc dobiehajicemu regiénu vSak vyzaduje inovicie v uzemnej
samosprave a mobilizaciu endogénnych zdrojov.

Cielové skupiny projektu:
- Institdcie a subjekty verejnej spravy a zamestnanci verejnej spravy; pravnické osoby a obcCania
(prijimatelia sluZieb verejnej spravy),
- Vedenie PSK, Vedici zamestnanci Uradu PSK, Odborni referenti Uradu PSK,
- Zamestnanci Instititu rozvoja Uradu PSK a Oddelenia projektového riadenia Uradu PSK
- Zamestnanci kultirnych a Skolskych organizicii v zriad'ovatel'skej posobnosti PSK

Potreby cielovych skupin si identifikované v rdmci popisu jednotlivych problémov. Identifikdcia potrieb
vychddza z realizovanych analyz v stvislosti s Akénymi planmi Iniciativy "Catching-up Regions" (CURI).

V sucasnosti existuje viacero oblasti, ktoré sa daji formulovat do niekolkych bodov ako problémové
a v nasledujiicej Casti budd pomocou smart pristupov v spdsoboch realizacie navrhnuté rieSenia a opatrenia ku
identifikovanym problémom a nedokonalostiam.

1. Viackolajnost’ strategickych dokumentov
Z r6znych dovodov okrem PHSR existuji viaceré paralelné dokumenty, ktoré s tykaji pribuznych tém
a stanovujuice si rozne ciele. To vyvoldva problém osvojenia si privela cielov a vyZaduje integraciu
strategickych dokumentov a vSetkych sektordlnych politik.

Tvorba PHSR sa opiera o Zdkon €. 539/2008 Z. z o podpore regiondlneho rozvoja v zneni neskorSich
predpisov, oficidlne metodiky vecne prislusnej tatnej spravy (Urad podpredsedu vlady SR pre investicie
a informatizaciu, ministerstvd). Rozhodujuce je, Ze sa zmenila optika v Statnej sprave, ktord vyzyva na
experimentovanie, tvorbu origindlnych a smart pristupov aj na VUC a realizécii politiky (place-based)
vychdadzajicej z daného miesta.

Sucasné PHSR v PreSovskom samospravnom kraji ma svoj horizont v roku 2020 a popri vyhodnoten{
dosiahnutych a nedosiahnutych ciel'ov sa bude tvorit’ nova stratégia do buddcnosti.

PSK nema iba jednu stratégiu v podobe PHSR a kli¢om k dspechu je prepojit’ viaceré strategické
dokumenty do jedného a vytvorit ho ako Zivy dokument na participativnom ziklade. Spdsob ako
dosiahnut’ integraciu v strategickom planovani je spojit' zdkladny strategicky dokument PHSR
s regiondlnou inovacnou stratégiou acielmi v kvalite Zivota obyvatelov zavedenim sledovania
indikatorov socidlneho pokroku (Social Progress Index). Cast’ indikdtorov PHSR umozZiuje efektivne
spojit’ témy do jedného zdkladného PHSR dokumentu, ktoré bude obsahovat’ nové ciele, nastroje,
opatrenia aj v oblasti inovdcii a kvality Zivota. Okrem toho, strategicky rdmec by mal byt priradeny
k programovému rozpoétu VUC, a mat’ zostiladené ciele a meratel'né ukazovatele.

2. Analytické schopnosti a idajova zakladia
Odbor regiondlneho rozvoja md limitované analytické schopnosti kvoli Sirokému spektru aktivit
a samotnej komplexnej téme dosahovania regiondlneho rozvoja aj nedostatoénych kompetencif
a rozpoctovych limitov. Smart pristupy k regiondlnemu rozvoju kladid doraz na ziskavanie tiplne novych
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typov ddajov vzhladom na obmedzeni pouzitelnost existujicich Statistickych tdajov (prieskumy,
participativne metddy, tidaje o mobilite, migracii za pracou, zdravi, cestovnom ruchu, geodata, atd’).
Odbor vyZaduje posilnenie analytickych zrucnosti na ziskavanie, analyzu, pouZitie a efektivne vyuZitie
smart ddajov.

Dalsie identifikované problémy, resp. prekazky:

e Alokécia kompetencii do jednotlivych oddeleni odboru nedostatocne reflektuje redlne potreby
regionu,
Minimadlna kontinuita v kontexte procesu regiondlneho rozvoja (analyza - stratégia - implementéacia).
Uplatituje princip participativnosti pri koncepénych, metodickych a koordina¢nych ¢innostiach len
¢iastocéne,
Vykondva analytické a strategické ¢innosti na nizsej odbornej tirovni,
Nedostato¢ne reflektuje nové trendy a metéddy v regiondlnom rozvoji (SPI index, smart koncept,
hodnota za peniaze, dopadové Studie,....).

e Nemd odborné kapacity na vypracovdvanie analytickych a strategickych podkladov na zdklade
poziadaviek rozvojovych iniciativ Eurépskej komisie a Svetovej banky (CURI 1. a CURI IL.),

e Nemd odborné kapacity na implementiciu vystupov rozvojovych iniciativ Eurdépskej komisie
a Svetovej banky (CURI L. a CURI IL.),

VysSie uvedené problémy nitia kompetentnych zamysliet sa nad novym smerovanim Odboru
regiondlneho rozvoja na Urade PSK, ktory mozno povaZovat za kIi¢ovy v zmysle jeho presahu do
rozli¢nych hierarchickych drovni a vecnych oblasti. Nové smerovanie Odboru regiondlneho rozvoja na
Urade PSK si bude vyzadovat' organiza¢né, systémové, procesné a persondlne zmeny, pri¢om tieto zmeny
musia reflektovat’ skuto¢nosti ako:

e nové trendy vregiondlnom rozvoji (SPI index, smart koncept, hodnota za peniaze, dopadové
Stadie,...),

e aktivnu participaciu Uradu PSK na rozvojovych iniciativach Eurépskej komisie a Svetovej banky
(CURI L. a CURIIL),
zmeny vnimania regiondlneho rozvoja (Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030),
vyzvy smerujuce k zefektivneniu verejnej spravy(Inteligentny a lepsi samospravny kraj,...),
dlhotrvajici nepriaznivy ekonomicky a demograficky vyvoj v kraji (9 z 13 okresov patri k najmene;j
rozvinutym okresom, ubytok obyvatel'stva v SV Casti kraja a ndrast obyvatel'stva v centrdlnej a
zapadnej Casti kraja),

e tlak z vnitorného (vecné odbory Uradu PSK) a vonkajsieho prostredia (socioekonomicki partneri)
na viditeI'né a uchopitel'né zmeny v regiéne,

e  Kkontinuitu v kontexte procesu regiondlneho rozvoja (analyza - stratégia - implementécia).

Hodnotenie dopadov regionalnych politik

V stiasnosti chyba dostatocnd analytickd a metodickd kapacita na modelovanie, tvorbu, monitoring
implementacie a hodnotenie dopadu regiondlnych politik a metédy ,.hodnota za peniaze“. Realizuje sa
iba sledovanim ukazovatelov PHSR a priblizného napliiania cielov. Monitoring do istej miery existuje,
ale hodnotenie dopadov na rdzne cielové skupiny obyvatelov a inStiticii, rodin a domdcnosti je
nedostatocne vyvinuté.

Participativnost’ a zodpovednost’ a komunikacia

Urad PSK do istej miery presadzuje principy good governance, vritane participativnosti institicii na
strategickom pldnovani a vyhodnocovani napliiovania cielov PHSR. To je vSak nedostatocné a je na
Urade PSK, aby otvoril ovela vy$iu mieru participativnosti ob&anov aich komunit, miestnych
samosprav a rdznorodych institicii na formovani cielov rozvoja. Komunikicia je maélo rozvinutd
andrazovd. Je nevyhnutné vytvorenie uUplne novych Standardov pre profesiondlnu komunikdciu
s partnerskymi institdciami, lokdlnymi samospravami a obyvatel'mi, dosiahnut’ zvySenie kreditu krajskej
samospravy a mobilizovat obyvatel'ov. Poskytovanie sluzieb vyZaduje posilnenie informovanosti,
dostupnosti, jednoduchosti, a lokalnosti.

Kooperacia subjektov a strategicky spravodajsky systém

.....

sa vSak zacala aZ v suvislosti s rieSenim projektu Catching-up regions. Rozvinutie vicSej spolupréce je
nevyhnutné, aby sa prekondvala sektorova oddelenost’ a presadzovali sa place-based pristupy, rieSenia
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a financovanie v zdvislosti od situdcie konkrétneho parcidlneho tizemia kraja. Smart drad vyZaduje
prepojenie udajov na kraji vrdmci kompatibilnych programovych systémov, posilnenie business
intelligence a vytvorenie ,strategic intelligence* na monitorovanie ukazovatelov, a dopadov
regiondlnych a sektorovych politik. V sicasnosti existuje ,,Stdla konferencia rozvoja“, ktord vytvéra
dobry zdklad na vytvorenie koordinacnej rady, vytvorenej na zabezpecenie a zosuladenie strategickych
investicif samosprdavnych kraja s investiciami $titu a zdujmami miest a obci na dzemi PSK. Rovnako je
nevyhnutné posilnit’ viaciroviiové riadenie (multi-level governance) medzi susednymi krajmi, mestami,
obcami a okresmi aj so §tatnou spravou.

Strategické riadenie, tvorba stratégii a koncepcii, organiza¢na a procesna optimalizacia (D)
Stc¢asny stav procesného riadenia Uradu PreSovského samospravneho kraja je velmi limitovany.
Procesné riadenie je rieSené iba izolovane zo strany jednotlivych gestorov v rdmci oblasti spadajicich do
zodpovednosti v rdmci vykondvanej agendy. V organizdcii absentuje jednotny, centralizovany
a komplexny systém procesného riadenia, ktory by podporil vykonnost' procesov aich neustile
zlepSovanie. Nastavenie riadiacich, hlavnych a podpornych procesov nezodpovedd potrebdm
apredstavam Uradu PSK. Vykazuje roztrieitenost procesu strategického riadenia, nedostatoént
prepojenost’ medzi vykonom stratégie (riadiace procesy), jej podporou zo strany projektového riadenia
a implementaciou (hlavné procesy). Nepostacujuce je tiez riadenie persondlnych potrieb dradu (podporné
procesy), ktoré vykazuji nesilad medzi vzdelanim a odbornostou zamestnancov vo¢i narokom na
vykondvané kompetencie danych organizacnych ttvarov.

Zakladnym predpokladom pre vybudovanie moderného a dynamického tradu, zaloZenom na inovéciach
a Smart principoch je realizacia analytickej fazy s ndslednou procesnou a organiza¢nou optimalizaciou.
Vystupy analytickej a optimaliza¢nej fazy budid mat’ vplyv aj na potrebu aktualizicie strategickych a
koncepénych dokumentov, tykajicich sa regiondlneho rozvoja v stilade s vymedzenym kompetenénym
rdmcom vysSieho dzemného celku. Medzi aktivitou 1.4 (D). a ostatnymi aktivitami navrhovanymi
v rdmci predmetnej vyzvy je silnd vizba vzdjomnej z4vislosti.

Procesna optimalizicia je nevyhnutnd aj vzhl'adom na aktivitu 1.1 Tvorba koncepcie uplatnenia SMART
principov v rozvoji verejnych politik/sluzieb samospravneho kraja (A), ktorej implementacia predpoklada
jej zohl'adnenie v procesoch organizicie, spdsobu vykonu jej agend v podobe vykondvanych hlavnych
a podpornych procesov.

Procesné zmeny sa premietnu aj do organizacnej optimalizdcie, ktord predpokladd vybudovanie
strategicko-analytickej jednotky Institiitu rozvoja Uradu PSK v rdmci aktivity 1.2 (B). a implementa¢nej
jednotky vramci aktivity 2 (H). Organizacnd aprocesnd optimalizicia teda zohladni zamery
reorganizdcie uradu, ktoré premietne do nastavenia procesov regiondlneho rozvoja do vnitra aj navonok
organizicie.

Na zaklade analytickej fazy stavu procesov bude tieZ mozné vyhodnotit mieru elektronizicie
a automatizacie, tj. stav vyspelosti organizicie z hl'adiska zavedenych a pouZivanych IS. Z nasledne;j
procesnej optimalizdcie vyplynd poZiadavky na existujice IS a ro6zne SW néstroje potrebné do budicna
pre tvorbu lepSich verejnych polittk asluZieb podporujicich inovativne rieSenia v rdmci
optimalizovanych procesov. V nadviznosti na aktivitu 1.3 (C). Zavadzanie novych pristupov a nastrojov
bude potrebné, aby optimalizécia procesov zohl'adnila poZadované néstroje a z ich plynice nové pristupy
a inovované procesy.

Nevyhnutnou optimaliza¢nou zmenou prejdi aj vybrané podporné procesy, v suvislosti s aktivitou 3.
Vzdelavanie zamestnancov napriklad oblast’ riadenia l'udskych zdrojov. Optimalizacia tohto podporného
procesu je nevyhnutnym predpokladom pre udrzatel'nost’ vysledkov ¢innosti navrhovanych prave v ramci
aktivity 3 ale aj udrZatelnosti vytvorenej strategicko-analytickej a implementacnej jednotky v rdmci
aktivit 1.2 a aktivity 2.

Systém riadenia kvality Skol

Jednou zo zdkladnych prekazok rozvoja Presovského samospravneho kraja je nesilad medzi ponukou
strednych odbornych $kol, zru¢nostami ich absolventov a potrebami trhu prace. Vysledkom je
neefektivne vynakladanie finanénych prostriedkov, ktoré by sa mohli vyuZit' pre zvySenie kvality
vzdeldvania a materidlno-technického a priestorového vybavenia $kdl. Preto je potrebné vykonat
postupné kroky k optimalizicii siete §kOl v silade s o¢akdvanym vyvojom trhu price a demografickym
vyvojom na zdklade medzindrodne porovnatel'nej metodiky pre zvySovanie kvality §kol. Odbor Skolstva
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U PSK aktivne pracuje na stratégii optimalizicie siete strednych §kol. Skoly, ktoré prejdd procesom
optimalizécie, budd miitené strategicky zvySovat kvalitu svojho vzdeldvania.

Procesom hodnotenia a zvySovania kvality strednych $kdl a odborného vzdeldvania na tzemi PSK sa v
roku 2019-2020 zaobera aj Iniciativa ,,Catching-up Regions* (vid’. niz$ie Iniciativa Eurépskej komisie
pre dobiehajiice regiony — ,,Catching-up regions*). Cielom tejto iniciativy v oblasti $kolstva je
efektivnejSie meranie kvality strednych §koél a pldnovanie rozvoja vzdeldvacich programov pre potreby
trhu préce.

PSK ma4 k 1.9.2019 vo svojej zriadovatel'skej pdsobnosti 14 gymndzii, 59 strednych odbornych §kol, 2
jazykové skoly, 1 Skolsky interndt a 1 Skolu v prirode. Podl'a zdkona ¢. 596/2003 Z.z. o Statnej sprave v
Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov PSK zabezpecuje vykondvanie
kompetencii v oblasti vzdeldvania prostrednictvom odboru skolstva, ktory pokryva oproti inym odborom
PSK najviac organizacii. Odbor $kolstva U PSK m4 ambicie efektivne pracovat’ na neustilom zvySovani
kvality vzdeldvania a zdokonalovat’ systém riadenia $k6l. Na Skoldch je potrebné zvySovat' kvalitu
manazmentu, ked’Ze ide o kl'i¢ovy prvok, prostrednictvom ktorého skoly dosiahnu stanovené ciele.

Prienikom vysSie spomenutych aktivit a podpory implementacie modelu CAF v Skoldch sa zameriame na
analyzu sucasného stavu na Skoldch. Aplikdcia manazérskej kvality na Skolach je vel'mi nizka, preto je
jej dlhodoba a kontinudlna podpora so strany zriad’ovatel'a nevyhnutnd. Prvym krokom pre zvySovanie
kvality $kdl je analyza sicasného stavu.

Dal3ie identifikované problémy, potreby resp. prekazky:

nie je nastaveny systém meratel'nych cielov vykonnosti §kol;

nie je zavedeny systém analyzovania internych silnych a slabych stranok, prileZitosti a hrozieb;
zvySenie pozornosti spolocenskej zodpovednosti a prepojenie na regiondlnu stratégiu.

nie je zavedeny systém vyhodnotenia efektivnosti riadenia $kol;

nie je zavedené manazérstvo rizik,

e potreba inovacie sicasného systému riadenia v smere zabezpecenia kontinudlneho a merate'ného
zlepSovania efektivnosti a kvality sluzieb poskytovanych na Skolach;

e potreba zavedenia a realizdcie systematickej analyzy (napr. SWOT) za tcelom definovania oblasti,
v ktorych je potrebné vykonat’ ipravy smerujice k zlepSovaniu stavu opisaného analyzou;

e zavedenie opatreni smerujicich k meratelnému zlepSovaniu v definovanych oblastiach so
stanovenim meratel'nych vystupov, zdrojov, ¢asovych ohraniceni, spdsobu vyhodnocovania, ktory
bude zabezpecovat’ Akény plan zlepSovania;
priprava zamestnancov na podporu zavedenia systému komplexného manaZérstva kvality;
podanie prihlaSky pre ziskanie ocenenia na medzindrodnej drovni vo forme medzindrodného
uznavaného titulu ECU a nasledne spiitnd sprava z U NMS SR.

Dopady aktivit realizovanych zavddzanim modelu CAF budd okrem zamestnancov $kol smerovat’ aj
k zZiakom, verejnosti, obanom, zamestnavatelom, ktori budd mat prospech z kvalitnejSich sluZieb
poskytovanych na Skolach.

Vzdelavanie zamestnancov

KTlicovymi pojmami ekonomickej tspesnosti a konkurencieschopnosti PSK sa stavaji najmé inovacné
schopnosti, l'udské zdroje, l'udsky kapitdl, pricom najhodnotnejsim prvkom je schopnost’ ucit sa,
nadobudat’ poznatky a rozvijat’ ich. Smart regién PSK formuluje a podporuje komplexnt vzdeldvaciu
politiku dradu a stratégie vzdeldvania, ma primerane rozvinuté I'udské zdroje, materidlnu (institucionalnu)
Struktiru a komunikaénu Struktiru.

S posilnenim institucionalnej kapacity Uradu PSK, novymi medzindrodnymi projektmi, grantovymi
regiondlnymi stratégiami a novymi partnermi akymi je aj svetovd banka je neoddelitelne spité aj
posilnenie odbornej kapacity Uradu ako takého.

Posilnend inStituciondlna a odbornd kapacita znamend kvalitativne vysSiu odbornd pripravu
zamestnancov Uradu PSK, ktord mdZe byt dosiahnutd len lepsim d’al§im vzdelavanim. Kvalitativne vysia
uroven d’alSieho vzdeldvania v podmienkach Uradu PSK moZe byt dosiahnutd len vytvorenim systému
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dalsieho vzdeldvania — rovnako zdviazného, aplikovateného a ucinného pre vsetky trovne, oblasti a
sicasti Uradu PSK.

V roku 2018 Urad PSK zaviedol ro¢ny plan 8kolent, ktory tvoria hlavne odborné 8kolenia zamerané na
zmenu legislativy ¢i vyklad novelizacii zakonov podla poZiadaviek a plnenia kompetencii jednotlivych
odborov. Skolenia st realizované v priestoroch tiradu a tG¢astnikmi $koleni moZu byt viaceri zamestnanci
nielen z prisluSného odboru, ale aj prierezové oddelenia ako prdvne, persondlne ¢i ttvar hlavného
kontroléra.

Iniciativou ,,Catching-upRegions* ale aj pribudanim novych programov a projektov vznikla poziadavka
na zahrani¢né staZe a konferencie, kurzy a semindre v oblasti strategického riadenia projektov, odbornych
semindrov v oblasti inovativnych smerov regiondlneho rozvoja, ekonomickych a analytickych kurzov a
tak vybudovat siet medzinarodnych partnerstiev v oblasti osobnostného rozvoja zamestnancov a
inovativneho vzdeldvania prostrednictvom prikladov dobrej praxe zo zahranicia.

Cestou otvoreného dialégu, spolupridce a vymeny skisenosti s medzindrodnymi partnermi je v
budtcnosti priestor pre vytvdranie pracovnych miest v kraji. Urad reflektuje a chce zmiernit’ odliv
~mudrych hlav* do inych rozvinutejSich regiénov alebo do zahrani¢ia a pokusit’ sa zniZit' odchodu
mladych I'udi z regiénu.

Odbor Skolstva planuje s Nemeckom alebo inou krajinou v EU vytvorit’ partnerstvo novovzniknutého
oddelenia dudlneho vzdeldvania a zlepSit’ spolupracu podnikatel'ského sektora so strednymi Skolami v
zriad’'ovatel'skej posobnosti PSK a tym motivovat’ mladych l'udi, aby ostali v kraji.

Ciel'om aktivity vzdeldvanie zamestnancov je d’alej vytvorit’ lepsi prehl'ad o doterajsich zru¢nostiach a
skusenostiach zamestnancov PSK (personal skills — online osobné karty alebo online prehlad o
nadobudnutych kvalifikdcidch zamestnancov na persondlnom oddeleni) a vyprofilovat' timy odbornikov
pre projekty a rozvoj regiénu, ktori budd schopni spracovat’ akikol'vek projektovi Ziadost’ k vyhlasenym
grantovym vyzvam.

Iniciativa Eurépskej komisie pre dobiehajice regiony —,,Catching-up regions*

Po Pol'sku a Rumunsku zacala Slovenskd republika v janudri 2018 s PreSovskym samospravnym krajom realizovat’
Iniciativu Eurdpskej komisie na podporu dobiehajicich regiénov s ndzvom Catching-up Regions (dalej aj
,CURI®). Partnermi, realizujicimi tito iniciativu v Slovenskej republike su: Eurépska komisia Generdlne
riaditel'stvo pre regiondlnu a mestski politiku, Urad podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a
informatiziciu, Urad PreSovského samosprivneho kraja a Svetovd banka. Iniciativa poskytuje podporu pre
PreSovsky samospravny kraj na mieru, s dorazom na zvy3enie vplyvu investicii EU v regiéne. Svetové banka bola
poZziadana, aby pomohla koordinovat’ tieto ¢innosti a v maji 2018 bola podpisand dohoda medzi Eurépskou tiniou
a Svetovou bankou. Zdkladnym dokumentom spoluprice v rdmci iniciativy je tzv. ,,Ak¢ény plan I. a II. pre podporu
hospodarskeho  rastu®,  schvdleny  vSetkymi  zicastnenymi  stranami  (link:  https://www.po-
kraj.sk/sk/samosprava/kompetencie-psk/regionalny-rozvoj/catching-up/letapa-akcny-plan/).

Potas realizacie iniciativy CURI v PSK vystali na Urade PSK viaceré problémy, konkrétne:

e nepostacujice interné a externé odborné kapacity pri identifikovani problémovych oblasti kraja a pri
zadefinovani aktivit do Ak¢éného planu I. a I,

e nepostacujice interné odborné kapacity na vypracovavanie analytickych podkladov na zdklade
poziadaviek rozvojovych iniciativ Eurdpskej komisie a Svetovej banky v zmysle aktivit
zadefinovanych v Ak¢nom pléne I. a II.,

e nepostacujice interné odborné kapacity na vypracovdvanie strategickych zdmerov na zdklade
poziadaviek rozvojovych iniciativ Eurépskej komisie a Svetovej banky,

e nepostacujice interné odborné kapacity na pripravu projektovych zdmerov rozvojovych iniciativ
Eurépskej komisie a Svetovej banky (CURI 1. a CURI IL.),

e nepostacujice interné odborné kapacity na implementiciu projektovych zdmerov rozvojovych
iniciativ Eurépskej komisie a Svetovej banky (CURI I. a CURI I1.),

e nepostacujice interné odborné kapacity na komunikéciu s donormi a potenciondlnymi partnermi pri
priprave a realizdcii projektovych zdmerov rozvojovych iniciativ Eurdépskej komisie a Svetovej
banky (CURI L. a CURIIL.).

Zérovei polas prvého roka realizcie iniciativy CURI sa zadali na Urade PSK na zaklade aktivit definovanych v
Ak¢nom pldne 1. budovat’ interné odborné kapacity v oblastiach Skolstvo, geografické informaé¢né systémy a
cestovny ruch. V druhej etape iniciativy na zdklade aktivit definovanych v Akénom plane Il.sa roz§irilo budovanie
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internych odbornych kapacit do oblasti izemného planovania, marginalizovanych rémskych komunit a
inovacii/podpory MSP. Pod internymi odbornymi kapacitami rozumieme vedicich/garantov jednotlivych
komponentov vychddzajicich z aktivit definovanych v Akénom plane I. a II.

Interné odborné kapacity/vedici komponentov mdZeme na zdklade realizovanych ¢innosti v prvej etape CURI
charakterizovat’ nasledovne:

e interni zamestnanci vecnych odborov Uradu PSK,
odbornici na prislusni vecnu oblast’,
koordindtori aktivit vyplyvajucich z konkrétnych komponentov definovanych v Akénom pléane I.,
komunikaéné uzly medzi Uradom PSK, Svetovou bankou a socioekonomickymi partnermi,
komunika¢né uzly medzi Uradom PSK a narodnou droviou(ministerstvd SR, CKO).

V priebehu realizédcie prvej etapy CURI boli z aktivit definovanych v Ak¢nom pldne I. pripravené projektové
zdmery v oblasti Skolstvo, cestovny ruch, GIS a dzemného pldnovania. Ziroven v Akénom pldne II. boli
bezprostredne v uvode jeho realizdcie pripravené projektové zdmery na zvySenie hospodarskeho rastu a
zamestnanosti v PreSovskom kraji v oblasti MRK a podpore MSP. Partneri zo Svetovej banky, Eurépskej komisie
a subjekty, ktoré si zainteresované do aktivit prvej a druhej etapy CURI (obce v okrese Snina, 3 pilotné obce s
MRK, 5 vybranych strednych $kol, ...) oGakdvaji od Uradu PSK aktivnu participiciu pri implementécii
navrhovanych rozvojovych aktivit v kraji.

Na zdklade vysSie definovanych problémov a novych poziadaviek vztaznych k realizacii navrhovanych aktivit v
rdmci prvej a druhej etapy iniciativy CURI:

e experti Svetovej banky predloZili odporti¢ania, ktoré boli ndsledne schvilené zastupcami Eurépskej
komisie, konkrétne sa jednalo o odpori&ania posilnit implementa¢nii kapacitu Uradu PSK
vybudovanim implementacnej jednotky s kapacitami realizujicimi a koordinujicimi implementiciu
rozvojovych iniciativ Eurdpskej komisie alebo Specifickych priorit rozvoja na ndrodnej a regiondlnej
drovni (proces implementacie).

e si kompetentni na Urade PSK uvedomili, Ze okrem odportéania posilnit’ implementaéni kapacitu Uradu
PSK je nevyhnutné posilnit’ i strategickii kapacitu Uradu PSK, vybudovanim strategickej jednotky
s kapacitami realizujicimi a koordinujicimi strategické Cinnosti v oblasti regiondlneho rozvoja i v
kontexte prebiehajicich rozvojovych iniciativ Eurépskej komisie a i v kontexte Specifickych priorit
rozvoja na narodnej a regiondlnej urovni (proces stratégie).

Sposob realizacie aktivit projektu

Aktivity projektu budd realizované v stilade s podmienkami definovanymi v prislusnej vyzve a Priruc¢kou pre
prijimatela OP EVS pre programové obdobie 2014 — 2020. Pre potreby komplexného dohl'adu nad aktivitami
projektu bude zriadeny Riadiaci vybor projektu, ktory bude pozostavat’ zo zastupcov vrcholového manazmentu
PreSovského samospravneho kraja, projektového manazmentu projektu, vecnych garantov jednotlivych oblasti,
externych dodavatel'ov vybranych aktivit a v pripade potreby inych ¢lenov z externého prostredia.

Riadiaci vybor bude zodpovedny za dohlad nad dodrZiavanim harmonogramu, zodpovedny za odsihlasenie
zasadnych zmien v realizécii projektu a v rozdeleni rozpoctu. Riadiaci vybor bude akceptovat’ jednotlivé milniky
projektu a rozhodovat’ o eskalovanych problémoch. Riadiaci vybor bude zasadat’ minimélne raz za kalendarny
Stvrtrok alebo podl'a potreby. Zasadanie riadiaceho vyboru sa bude riadit’ Statdtom.

Realizicie jednotlivych aktivit bude prebiehat’ nasledovne:
AKTIVITA 1 - PROCESY, SYSTEMY A POLITIKY PSK

Aktivita 1 bude realizovana prostrednictvom 4 pod aktivit:

1.1 Uplatnenie SMART principov v rozvoji verejnych politik PreSovského samosprdvneho kraja (A)
1.2 Vybudovanie a podpora strategicko-analytickej kapacity PSK pre potreby rozvoja regiénu (B)
1.3 Zavéadzanie novych pristupov a néstrojov (C)

1.4 Strategické riadenie, tvorba stratégif a koncepcii, organiza¢nd a procesnd optimalizacia (D)

1.1 Uplatnenie SMART principov v rozvoji verejnych politik Presovského samospravneho kraja
Spracovanie SMART koncepcie bude predbiehat’ aktivitu vypracovania PHRSR PSK 2021-2028,, pricom vystupy
koncepcie budu priamymi vstupmi pre vypracovanie PHRSR. Proces tvorby bude prebiehat’ v Sirokej spolupraci
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verejnych, sikromnych, akademickych ineziskovych organizicii, naprie¢ odvetviami as vyuZitim principu
viactiroviiovej spravy a partnerstva.

Vypracovanie SMART koncepcie a aj PHRSR bude prebiehat’ tak, aby vystupy z aktivit SMART koncepcie boli
nésledne pouZzitel'né ako vstupy v aktivitich PHRSR s cielom ¢o najlepsSej koordindcie a vyuZitia synergického
efektu vypracovania oboch strategickych dokumentov v jednom projektovom pléne.

Koncepcia bude schvalovand Zastupitel'stvom PreSovského samospravneho kraja. Zakladnym nastrojom
napliovania koncepcie bude akény pldn realizdcie, ktory bude obsahovat’ individudlne projektové zamery
a v priebehu realizicie bude priebezne — s rocnou periodicitou — aktualizovany, bude previazany so schvalovanim
rozpoctu, priorit a nositelov projektov.

V ramci pripravnych prac bude vypracovany podrobny projektovy plan tvorby PHRSR PSK 2021-2028 a Vstupna
sprava pre rozhodnutie Zastupitel'stva PSK o spracovani nového zdkladného strednodobého rozvojového
dokumentu PSK.

Podl'a zdkona ¢. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v znenf neskorsich predpisov bude dokument, pred jeho schvalenim ZastupiteI'stvom PSK, predmetom
posudzovania jeho vplyvu na Zivotné prostredie (SEA). V rdmci tohto procesu budi vykonané vsetky potrebné
kroky v zdkonnych lehot4ch, okrem iného, bude vypracovand Sprdva o hodnoteni vplyvu dokumentu, uskuto&ni
sa jej verejné prerokovanie a bude vypracovany odborny posudok.

Podaktivita 1.1 bude realizovand ¢iastocne ako sluzba. PSK v silade so zdkonom ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom
obstardvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v znen{ neskorSich predpisov vyhldsi na uvedend aktivity
verejné obstravanie na zaklade ktorého vyberie tispeSného uchadzaca doddvanych sluZzieb.

Zaroven do implementacie podaktivity budd zapojené aj interné kapacity PSK.

1.2 Vybudovanie a podpora strategicko-analytickej kapacity PSK pre potreby rozvoja regionu

Pre zrealizovanie aktivity projektu 1.2: Vybudovanie a podpora strategicko-analytickej kapacity PSK pre
potreby rozvoja regiénu bude nevyhnutné pristipit’ k transformécii Odboru regiondlneho rozvoja Uradu PSK.
Scendr vzniku strategicko-analytickej jednotky ,,Initititu rozvoja Uradu PSK" sa bude realizovat’ na zaklade
vysSie spomenutych skuto¢nosti (vid. Popis vychodiskovej situdcie) a v kontexte povinnych (podaktivita 1.1,
aktivita 2) a nepovinnych aktivit (aktivita 4) projektu ,,Smart PSK - kvalitnejSia budicnost™.

a. zmeny organizacnej Struktiiry Odboru regiondlneho rozvoja Uradu PSK

Institdt rozvoja bude vytvoreny ¢iasto¢nou transformaciou Oddelenia strategického pldnovania Odboru
regiondlneho rozvoja Uradu PSK na zaGiatku projektu. Okrem zmeny ndzvu ddjde i k diprave kompetencii
novovzniknutého oddelenia InStititu rozvoja v kontexte vyzvy. Konkrétne budu posilnené a podporené ¢innosti
analytickej jednotky vratane podpory kapacit zaoberajucich sa strategickymi a koncepénymi ¢innost'ami v oblasti
rozvoja regionu, ako aj na podporu ¢innosti implementa¢nej jednotky s kapacitami realizujicej a koordinujice;j
implementdciu stratégii tizemia a podpora ich kapacit.

Schéma ¢&. 1: Ndvrh novej organizacnej Struktiiry Odboru regiondlneho rozvoja Uradu PSK

Odbor strategického rozvoja a projektového riadenia Uradu PSK

V U U V WV

Oddelenie podpory . . . Oddelenie izemného
s . AR v Oddelenie projektového . . N
Inititit rozvoja regionalneho rozvoja a . . planu a Zivotného
riadenia .
CR prostredia

Oddelenie kontakinych
bodov a IPC

Zdroj: Vlastné spracovanie

b. nastavenia procesov regiondlneho rozvoja vo vniitri Odboru regiondlneho rozvoja Uradu PSK

Odporii¢anie Vizie a stratégie rozvoja Slovenska do roku 2030 na regionalnej trovni (Urady samospravnych
krajov) hovori o vytvoreni tzv. analyticko-strategickych a implementa¢nych jednotiek. Obe jednotky by mali
byt sti¢astou podporného systému strategického riadenia regionu, ale i $tatu. Analyticko-strategickd jednotka
(Indtitit rozvoja Uradu PSK) bude zabezpetovat analytické a strategicko-plinovacie &innosti v oblasti
regiondlneho rozvoja. Oddelenie podpory RR a CR Uradu PSK bude zabezpetovat’ podporné ¢innosti pre Instittt
rozvoja. Na posilnenie implementacnej a strategickej kapacity Uradu PSK bude eite vytvorené tretie oddelenie
,Oddelenie projektového riadenia Uradu PSK*, ktoré bude poskytovat’ strategicky servis a servis projektového
manazmentu primdrne pre projekty, ktoré si vystupom jednotlivych etdp CURI I. all. (povinnd aktivita 2
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projektu: Vybudovanie a podpora Implementacnej kapacity PSK pre Iniciativu dobiehajicich regiénov). Vetky
tri jednotky sa tak stani stcast'ou strategického riadenia procesu regionalneho rozvoja Uradu PSK.

Schéma &.2: Ndvrh nastavenia procesov regiondlneho rozvoja vo viitri Odboru regiondlneho rozvoja Uradu PSK

Odbor strategického rozvoja a projektového riadenia Uradu PSK

U U S @

InStitat . Oddelenie podpory Oddelenie izemného planu Oddelenie kontaktnych
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» metodické ¢innosti » podpora RR a CR

» strategické ¢innosti

5 i

Oddelenie projektového
riadenia

» implementacia
» strategické ¢innosti

Zdroj: Vlastné spracovanie

c. nastavenia procesov regiondlneho rozvoja vo vniitri Uradu PSK

Intitit rozvoja Uradu PSK bude prierezovym oddelenim, ktoré spolupracuje s vecnymi odbormi Uradu PSK.
Intitdt rozvoja bude vo vztahu k vecnym odborom Uradu PSK dopytovo orientovany, to znamend, Ze bude
poskytovat’ analyticky servis pre vecné odbory. Inititit rozvoja Uradu PSK bude zérovei zberat’, spravovat’ a
vyhodnocovat’ dita. Konkrétne bude Intitit rozvoja poZadované dita od vecnych odborov Uradu PSK
transformovat’ do podoby priestorovych dit a ndsledne vizualizovat® prostrednictvom ndstroja na vizualizaciu
priestorovych informécif (Geoportal PSK).

Schéma &.3:Ndvrh nastavenia procesov regiondlneho rozvojov kontexte Institiitu rozvoja vo viitri Uradu PSK

Vecné odbory |::> Stit i E:> GEOPORTAL PSK
Uradu PSK Institat rozvoja
» dopyt > analyza » vizualizacia

Zdroj: Vlastné spracovanie

d. nastavenia procesov regiondlneho rozvoja Uradu PSK navonok

V kontexte odporicani Vizie a stratégie rozvoja Slovenska do roku 2030 budu strategicko-analytické jednotky
(Intitiit rozvoja Uradu PSK) zriadené na tradoch samosprivnych krajov stiéastou podporného systému
strategického riadenia Statu. Tieto jednotky budd zabezpeCovat’ analytické, strategicko-pldnovacie ¢innosti pre
potreby strategického riadenia samospravneho kraja a nadvizovat na tdlohy analyticko-strategickych jednotiek
rezortov a Centra strategického riadenia na Urade podpredsedu vlady pre investicie a informatizéciu.

Schéma &.4:Ndvrh nastavenia procesov regiondlneho rozvoja Institiitu rozvoja v kontexte Uradu PSK navonok
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade Vizie a stratégie rozvoja Slovenska do roku 2030

e. budovanie internych kapacit v oblasti regiondlneho rozvoja

V Indtitite rozvoja budd na zaciatku realizécie projektu vytvorené pracovné pozicie zamerané na analytické
a metodické ¢innosti v oblasti regiondlneho rozvoja v kompeten¢nom rameci vyssSieho izemného celku (Analytik
a metodik regionalneho rozvoja) a pracovné pozicie zamerané na manazérske ¢innosti v oblasti regiondlneho
rozvoja, za ucelom implementicie inovaénych a reformnych opatreni verejnej spravy (ManaZér regionalneho
rozvoja). Zamestnanci Instititu rozvoja budd v rdmci projektu (nepovinna aktivita J.) doSkol'ovani odbornou
inStitdciou (nové smery v regiondlnom rozvoji, Statistické a analytické met6dy, metédy v regiondlnom rozvoji).
Zérovet si budd zamestnanci Inititiitu rozvoja Uradu PSK svoje poznatky dopifiat o priklady dobrej praxe v ramci
zahrani¢nych $tudijnych ciest.

Di7ka realizicie povinnej aktivity 1.2 (B) je napldnovana na 30 mesiacov.

1.3 Zavadzanie novych pristupov a nastrojov (C)

Za implementédciu pod aktivity bude zodpovedny Odbor informaénych a komunikaénych technolégii PSK.
Aktivita bude realizovand ako externd doddvka v sicinnosti s internymi kapacitami PSK , resp. sluzba. PSK
v stilade so zdkonom €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskor$ich predpisov vyhldsi na uvedenud aktivitu verejné obstardvanie, na zdklade ktorého vyberie uspeSného
uchddzaca doddvaného rieSenia, resp. sluZieb.

V ramci tejto pod aktivity bude vykonana datova analyza existujicich idajov vo vybranych agendach, miesta ich
uloZenia, formdtov a spdsob ich spracovdvania. Nédsledne bude navrhnuty optimalizovany spdsob préace s idajmi,
na zdklade vysledkov procesnej analyzy v aktivite 1.4 bude implementovany , To-Be* proces v silade
s strategickym zdmerom definovanym v aktivite 1.1.

Datovou analyzou ziska trad prehlad v ddajoch, identifikuje moZnosti ich d’alSieho pouzitia a vizualizaciou
podporf ich pouZitie pre riadenie celého tradu. Ako podporny softvérovy ndstroj pre manazment a vizualiziciu
udajov bude obstarané analytické business inteligent rieSenie spolu s implementaciou, Skolenim a podporou.

Ako sticast’ zmeny spdsobu riadenia uradu chce trad zaviest inovované komunikac¢né néstroje pre projektové
riadenie v silade s procesnou analyzou realizovanou v aktivite 1.4 (Strategické riadenie, tvorba stratégii a
koncepcii, organiza¢nd a procesnd optimalizécia) v silade s strategickym zdmerom definovanym v aktivite 1.1.

1.4 Strategické riadenie, tvorba stratégii a koncepcii, organiza¢na a procesna optimalizacia (D)

Realizdcia pod aktivity bude zabezpefend prostrednictvom zmapovania sicasného stavu hlavnych, riadiacich
a vybranych podpornych procesov podla metodiky optimalizicie procesov verejnej spravy Ministerstva vnuitra
SR, analyzy st¢asného stavu organizaéného modelu a systému strategického riadenia v ramcu Uradu PSK.
Analyza sicasného stavu organizdcie bude, spolu so stvisiacimi vystupmi ostatnych aktivit tohto projektu
(uvedenych vyssie), vychodiskom pre navrh procesnej a organizaénej optimalizdcie Uradu PSK. Po odstihlaseni
optimalizaéného ndvrhu bude vytvoreny implementacny pldn navrhovanych procesnych a organiza¢nych zmien.
V kontexte optimalizovaného procesného a organizacného modelu bude ndsledne prebiehat’ aktualizicia
strategickych a koncepénych dokumentov tykajicich sa regiondlneho rozvoja v silade s vymedzenym
kompetenénym ramcom vysSieho izemného celku. VSetky ¢innosti uvedené v ramci aktivity D. budu realizované
doddvatel'sky, v tizkej spolupréci s Uradom PSK.
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AKTIVITA 2 - VYBUDOVANIE A PODPORA IMPLEMENTACNE]J KAPACITY PSK PRE
INICIATIVU DOBIEHAJUCICH REGIONOV

Pre ispesné zrealizovanie povinnej aktivity 2 projektu: Vybudovanie a podpora Implementacnej kapacity PSK
pre Iniciativa dobiehajiicich regiénov bude nevyhnuté zriadenie nového oddelenia na Urade PSK, konkrétne
zriadenie ,,Oddelenia projektového riadenia Uradu PSK'. Oddelenie projektového riadenia Uradu PSK bude
na zdklade vykonavanych kompetencii a komplementarity k procesom regiondlneho rozvoja sticastou Odboru
strategického rozvoja a projektového riadenia Uradu PSK. Vznik a tispe$né etablovanie oddelenia bude zdvisiet
na uspesnej realizécii povinnych (aktivita 1.1, aktivita 1.2) a nepovinnych (aktivita 4) aktivit projektu ,,SMART
region". Sposob realizacie povinnej aktivity 2 projektu bude nasledovny:

1. zmena organizaénej struktiiry Odboru regiondlneho rozvoja Uradu PSK

Oddelenie projektového riadenia vznikne ako nové oddelenie, pricom v rdmci organizacnej Struktdry bude
sii¢astou Odboru strategického rozvoja a projektového riadenia Uradu. Novovzniknuté oddelenie bude mat
zadefinované Specifické kompetencie vztazné k rozvojovym iniciativam Eurdpskej komisie (CURI).
Oddelenie projektového riadenia Uradu PSK bude zamerané na riadenie projektov a strategické &innosti v
oblasti regionalneho rozvoja za tuc¢elom implementicie rozvojovej iniciativy Eurdpskej komisie alebo
$pecifickych priorit rozvoja na regiondlnej a ndrodnej trovni.

Schéma &. 5: Ndvrh novej organizacnej struktiiry Odboru regiondlneho rozvoja Uradu PSK

Odbor strategického rozvoja a projektového riadenia Uradu PSK
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Zdroj: Vlastné spracovanie

2. nastavenie procesov regiondlneho rozvoja vo vniitri Oddelenia projektového riadenia Odboru regiondlneho
rozvoja Uradu PSK

Oddelenie projektového riadenia bude pozostavat z dvoch komplementarnych jednotiek, Implementacnej
jednotky a Strategickej jednotky. Implementac¢na jednotka bude so svojimi kapacitami realizovat’ a koordinovat’
implementaciu rozvojovych iniciativ Eurdpskej komisie alebo Specifickych priorit rozvoja na narodnej a
regiondlnej drovni. Strategicka jednotka bude so svojimi kapacitami realizovat’ a koordinovat’ strategické
¢innosti v oblasti regiondlneho rozvoja (predovsetkym v oblastiach Skolstvo, CR, MRK, tzemné pldnovanie) i v
kontexte prebiehajicich rozvojovych iniciativ Eurépskej komisie a v kontexte Specifickych priorit rozvoja na
ndrodnej a regiondlnej drovni.

Schéma &. 6: Ndvrh nastavenia procesov vo vniitri Oddelenia projektového riadenia

Oddelenie projektového riadenia

™

Strategicka jednotka Implementacna jednotka

> Skolstvo

» Cestovny ruch » Projektové riadenie

» MRK » Financovanie a kontrola
% Uzemné planovanie

Zdroj: Vlastné spracovanie

3. nastavenie procesov regiondlneho rozvoja vo vniitri Odboru strategického rozvoja a projektového riadenia
Uradu PSK v kontexte riadenia projektov a strategického manaimentu

I ked Oddelenie projektového riadenia ma zadefinované Specifické kompetencie vztazné k rozvojovym
iniciativam Eurdpskej komisie (CURI) bude komplementdrnym a zdroven podpornym oddelenim pre InStitiit
rozvoja a pre Oddelenie podpory RR a CR Odboru strategického rozvoja a projektového riadenia Uradu PSK.
Implementaéna jednotka bude obsahom vykonédvanej ¢innosti zastreSovat’ implementaciu rozvojovych iniciativ
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Eurépskej komisie alebo Specifickych priorit rozvoja na regionélnej a narodnej tirovni, zaroven bude zastreSovat’
tirovni. Oddelenie projektového riadenia na Urade PSK zastredi proces implementicie od najnizSej po najvyssiu
hierarchickd droven (lokédlna, regiondlna, narodnd droven). Strategicka jednotka bude vysoko sicéinnd s
Instititom rozvoja U PSK (povinna aktivita B.). Initititu rozvoja Uradu PSK bude Strategick4 jednotka garantovat
stratégiu pre vecné oblasti (§kolstvo, CR, MRK, tizemné planovanie).Obe jednotky tak na Urade PSK spolo¢ne
zastreSia proces stratégie v horizontdlnom (vecné oblasti) i vertikdlnom smere (hierarchické drovne). Oddelenie
podpory RR a CR Uradu PSK bude zabezpe&ovat' podporné &innosti pre Inititiit rozvoja a Oddelenie projektového
riadenia. VSetky tri oddelenia sa tak stanii sticastou strategického riadenia procesu regionalneho rozvoja Uradu
PSK.

Schéma &.7: Ndvrh novej organizacnej struktiiry Odboru regiondlneho rozvoja Uradu PSK

Odbor strategického rozvoja a projektového riadenia Uradu PSK

VU V V V

Institat . Oddelenie podpory Oddelenie izemného planu Oddelenie kontaktnych
nshitut rozvoja <:> regionalneho rozvoja a CR a Zivotného prostredia bodov a IPC

{ {

Oddelenie projektového riadenia

Strategicka jednotka <:> Implementac¢na jednotka

> Skolstvo

» Cestovny ruch » Projektové riadenie

» MRK » Financovanie a kontrola
» Uzemné planovanie

Zdroj: Vlastné spracovanie

4. budovanie internych kapacit projektového riadenia a strategického manaZmentu

Na Oddeleni projektového riadenia Uradu PSK budt na zadiatku realizicie projektu vytvorené pracovné pozicie
realizujice a koordinujice implementdciu rozvojovych iniciativ Eurdpskej komisie alebo Specifickych priorit
rozvoja na urovni SR (hlavny strategicky manazér pre CURI, strategicky manazér pre CURI, manaZér pre
CURI,) a pracovné pozicie realizujice a koordinujice strategické Cinnosti vo vecnych oblastiach v kontexte
regiondlneho rozvoja vztaznych k rozvojovym iniciativam Eurdpskej komisie a Specifickych priorit rozvoja na
narodnej a regiondlnej trovni (Strategicky manaZér pre Skolstvo, Strategicky manaZér pre rozvoj a podporu
CR, manazér pre podporu MSP, manazér pre MRK, Strategicky manaZér pre izemné planovanie, manazér
pre uzemné planovanie, metodik pre CURI). Pri realizicii aktivit bude manazérom CURI a strategickym
manazérom poskytovat’ sicinnost’ podporny tim tvoreny odbornymi asistentmi a expertmi. Zamestnanci Oddelenia
projektového riadenia Uradu PSK budt v ramci projektu (nepovinnd aktivita J.) dogkolovani odbornou inititticiou
(manazment projektového cyklu, strategicky manazment, finan¢né riadenie a kontrola) a expertmi Svetovej banky
(nédvrh arealiz4cia Skoleni v kompetencii Svetovej banky). Zarovei si budi zamestnanci oddelenia svoje poznatky
dopliat’ o priklady dobrej praxe v ramci zahraniénych $tudijnych ciest, financovanych cez projekt Smart regién
(nepovinnd aktivita J.) a cez ndstroj Eurépskej komisie na vymenu skiisenosti dobrej praxe zamestnancov
verejnych institicii v Eurépskej tinii (TAIEX). Podrobny popis vzdeldvacich aktivit navrhnutych pre Oddelenie
projektového riadenia Uradu PSK je opisany v ¢asti nepovinnej aktivity 4 (J) projektu SMART PSK.

Di7ka realizicie povinnej aktivity 2 je naplanovand na 18 mesiacov.

AKTIVITA 3 — ZAVEDENIE SYSTEMOV RIADENIA KVALITY PSK

PSK ma prostrednictvom Opera¢ného programu Efektivna verejnd sprava zaujem prispiet’ k zvySeniu efektivity
a kvality riadenia ¢innosti $§kol. Doposial’ nebol zavedeny na Skoldch Ziaden systém manaZzmentu, Ziadna metéda
riadenia ¢i zvySovania kvality. Jednou z priorit PSK je zlepSovanie manaZérskej kvality na Skolach
a implementacia modelu CAF. Aplikdcia predstavuje dlhodoby proces , ktory vedie k zvySovaniu kvality, redukcii
rizik, zvySovaniu produktivity prace.
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Hlavnou aktivitou je implementicia modelu CAF na Skol4ch a nésledne vytvorenie spravy z dosiahnutych analyz
aplikdcie samohodnotenia.

Dizka realizdcie aktivity je napldnovani na dobu trvania projektu. Pred implementiciou modelu CAF (podla
tabulky 1) je pripravna fiza pocas ktorej prebehne na trovni Odboru $kolstva U PSK vyber pilotnych $kol
a ndsledne na to budd vybrané skoly oslovené s ponukou spoluprdce pri implementacii modelu CAF. Prv4 fiza
implementacie modelu CAF je v tretom mesiaci projektu a koniec realizdcie aktivity a jej odbornej casti je
v tridsiatom mesiaci projektu. Po ukonceni Stvrtej fazy bude vypracovany ,Navrh zabezpecenia udrzatelnosti
implementovaného systému riadenia kvality v organizdcidch®, ktory bude vychodiskovou spravou pre aplikéciu
modelu CAF na dalSich vybranych Skoldch ¢i organizaciach v zriad’'ovatel'skej pdsobnosti PSK a nasledne sa
uskutoéni workshop dobrej praxe za ucasti zamestnancov U PSK, riaditelov organizécii v zriadovatel'skej
posobnosti PSK.

Tabul’ka 1: Harmonogram implementdcie:

Harmonogram zavddzania modelu CAF na Skoldch

Faza 1 III. mesiac projektu - VII. mesiac projektu Pripravnd implementacia modelu CAF
Faza 2 VIII. mesiac projektu - XIV. mesiac projektu Proces samohodnotenia

Féaza 3 XV. mesiac projektu - XX. mesiac projektu Proces zlepSovania

Faza 4 XXI. mesiac projektu - XXV. mesiac projektu | Externd spitné vizba modelu CAF

Zdbdvodnenie vhodnosti nastavenia modelu CAF
Model CAF je dostupny pre verejnd sféru, ponika sa bezplatne ako jednoduchy nastroj na pomoc pri pouZziti
technik manaZérstva kvality na zlepSenie vykonnosti v organizacidch. Je aplikovatel'ny na vsetkych trovniach
verejnej spravy, medzi ktorymi je Skolstvo jednou z kl'i¢ovych.
Hlavné ciele zavedenia modelu CAF na Skolach:
1. Zaviest principy komplexného manazérstva kvality do $kol;
2.  Metodicky viest koly pri porozumeni a aplikacii samohodnotenia;
3. Viest ich k integrovanému cyklu PDCA /planuj, realizuj, kontroluj, konaj/;
4. Podpora samohodnotenia na $kolach s cielom ziskat' ich §truktirovany obraz a ndsledne ndmety pre
zlepSovanie ¢innosti;
5. Podporovat’ benchlearning na $kolach;
6. Zvysit kvalitu strednych $kol v zriad’'ovatel'skej posobnosti PSK vo vSetkych drovniach (manazment,
vybavenie, vzdeldvanie)

Schéma &.8: Struktira modelu CAF

Model CAF

PREDPOKLADY VYSLEDKY

Vysledky vo
] Zamestnanci [ B vitahu =
k ramestnancom

Stratégia & Vysledky vo KTagowve
Vodcovstvo = 5 gl P~ Procesy Hwvztahu k obéanom = vy sledky
E R et zakaznikom v konnosti

: Vysledky wvo
Partnerstva || | | vztahu
E zdroje kspoloédenske]
zodpowvednosti

INOVACIA A UCENIE SA

Zdroj: nku.gov.sk
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Aktivita bude realizovand v zmysle platnej prirucky modelu CAF. Model CAF je z 9 kritérii, v rdmci ktorych si
Skoly prostrednictvom samohodnotenia nastavia vlastné procesy, aby dosiahli vysSiu kvalitu pre efektivne
fungovanie $kol. PSK pri implementdcii projektu zabezpeci, aby cCinnosti a vystupy oboch $§kdl boli jasne
odliSitel'né a nedoslo v nich k obsahovym alebo k inym duplicitdim

AKTIVITA 4 — VZDELAVANIE ZAMESTNANCOV PSK

Ekonomicky rozvoj PreSovského samospravneho kraja zdvisi Coraz vac¢Smi na kontinudlnych investicidch do
vzdeldvania, rozvoja l'udskych zdrojov, zdkladného vyskumu a na kapacite vytvarat’ inovacie rdzneho typu a
prenasat’ ich do praxe. PreSovsky samospravny kraj by sa nemal stotoZiiovat’ len s hospodarskym rozvojom, ale
najmd s kvalitativnym zlepSenim hospodarskej Struktiry a vSetkych aspektov kvality Zivota jeho obcanov.
Klidcovymi pojmami ekonomickej uspeSnosti a konkurencieschopnosti PSK  sa stdvaji najmid inovacné
schopnosti, 'udské zdroje, l'udsky kapitdl, pricom najhodnotnej$im prvkom je schopnost’ ucit' sa, nadobidat’
poznatky a rozvijat’ ich.

Smart regién PSK m4 jasne definované ciele, identitu a hodnoty. Svojimi opatreniami a rozhodnutiami samospréava
inteligentného regiénu podporuje socidlnu kohéziu, environmentalnu ochranu, ludské prava, udrzatel'ny rozvoj a
zodpovedni spotrebu. Smart regién PSK formuluje a podporuje komplexni vzdeldvaciu politiku tradu a stratégie
vzdeldvania, md primerane rozvinuté l'udské zdroje, materidlnu (inStituciondlnu) Struktiru a komunikacnu
Struktiru.

Projekt ,,Smart PSK - kvalitnejSia budiicnost™ prostrednictvom systémovo zameraného konceptu vzdeldvacich
aktivit ,,Sitych na mieru® potrebam zamestnancov Uradu PSK a v silade s najnovs§imi trendami vytvori kvalitné
podmienky pre vzdeldvanie formou stdZi, kurzov, tréningov mikkych zru¢nosti, odbornych semindrov a
konferencii, ktoré budi priamo stvisiet s inovovanymi procesmi a politikami v tomto projekte v ramci

kompeten¢ného modelu PreSovského samosprdvneho kraja.

Priklady dobrej praxe st idealnym spdsobom ako efektivne zvolit osvedcené spdsoby fungovania procesov, ktoré
st uz zavedené v inej institicii. Vedenie PSK ako aj vedici odborov maji moznost porovnat, zhodnotit’ a
nastavit’ procesy, stratégie a politiky inSpirovan{ inovativnymi modelmi zo zahranicia.

Projekt je v silade s horizontalnymi principmi udrZatel’ny rozvoj, rovnost’ muzov a Zien
a nediskriminacia:

UdrzateI'ny rozvoj

Projekt je v stilade s nasledovnymi cielmi OP EVS:

Posilnenie institucionalnych kapacit a efektivity verejnej spravy

Projekt prispieva k uvedenému ciel'n vytvorenim institucionalnych kapacit a zvySeniu efektivity verejnej spravy
prostrednictvom posilnenia kapacit v oblasti Institiitu rozvoja a vybudovanim kapacit pre Iniciativu EK pre
dobiehajuce regiénu. K zvyseniu efektivity projekt prispeje okrem iného realizdciou organiza¢nej a procesnej
optimalizécie a zavedenim systému riadenia kvality.

Investovanie do vzdelavania, zruénosti a celoZivotného vzdelavania
K uvedenému ciel'u projekt prispieva realizdciou aktivity Vzdeldvanie zamestnancov.

Zlepsenie pristupu k IKT a zlepSenie ich vyuZivania a kvality
K uvedenému ciel'u projekt prispieva Aktivitou 1.3 Zavadzanie novych pristupov a nastrojov.

V ramci horizontalneho principu rovnost’ muzov a zien a nediskriminacia projekt zabezpedi, aby:

e  pri vybere administrativnych a odbornych kapacit zapojenych do riadenia a realizicie projektu bol
dodrZany princip rovnosti muZov a Zien a princip nediskrimindcie,

e v ramci mzdového ohodnotenia administrativnych a odbornych kapacit nedochddzalo k nerovnému
odmeiiovaniu za rovnakud pracu na zdklade pohlavia alebo prislusnosti k akejkol'vek znevyhodnene;j
skupine o0sob,

e  pri vybere tcastnikov vzdeldvacich aktivit nedochddzalo k diskrimindcii na zdklade pohlavia alebo
prislusnosti k akejkol'vek znevyhodnenej skupine,

e  pri vSetkych opravnenych aktivitich realizovanych v ramci projektu bol zohl'adneny princip rovnosti
muzov a Zien a princip nediskriminécie tak, aby nedochddzalo k znevyhodnenym podmienkam pre
akukol'vek skupinu 0s6b a aby boli vytvorené podmienky pristupnosti aj pre osoby so zdravotnym
postihnutim k fyzickému prostrediu, k informécidm a komunikdcii vritane informacnych a

14/85




komunikaénych technoldgif a systémov, ako aj k d’alsim prostriedkom a sluzbam dostupnym alebo
poskytovanym verejnosti.

Situdcia po realizacii projektu a udrzatel'nost’ projektu'

Hlavné vysledky projektu a ich udrzatel'nost”:

e Koncepcia uplatnenia SMART principov v rozvoji verejnych politik PreSovského samospravneho kraja
aPHRSR PSK 2021-2028. Tieto strategické dokumenty budd aktualizované na rocnej béze
prostrednictvom analytickej jednotky tradu v spolupréci so vSetkymi relevantnymi ucastnikmi tvorby
tychto strategickych dokumentov.

Sucastou SMART koncepcie ako aj PHRSR bude zoznam pldanovanych aktivit dradu (tzv. roadplan),
ktory bude tvorit’ zdkladni kostru pre plan projektov a investicii aj pri tvorbe rozpoctov na nasledujiice
obdobia tradu.

e  Prierezové oddelenie (InStitit rozvoja) monitorujice a reflektujice aktudlne a redlne potreby kraja
vychadzajice z hlavnych definovanych stratégii kraja. Oddelenie, ktoré bude preberat’ nové metody a
trendy v regiondlnom rozvoji a pretavovat ich do vizif kraja v dlhodobom horizonte. Oddelenie, ktoré
bude rozhodovat na zdklade systematickej analyzy dat. Oddelenie, ktoré budd spoluvytvarat
kvalifikovani l'udia so skdsenostami aknow-how prostrednictvom vzniku strategicko-analytickej
jednotky,, Institit rozvoja“ na regiondlnej drovni zavedenie monitorovania a reflektovanie na aktudlne a
redlne potreby kraja vychddzajice z hlavnych definovanych stratégii kraja. Preberanie novych met6d a
trendov v regiondlnom rozvoji a ich pretavovanie do dlhodobych vizii kraja. Rozhodovanie na zdklade
systematickej analyzy dat. VyuZivanie skisenosti a know-how zo strany kvalifikovanych analytikov.

Intitit rozvoja Uradu PSK sa bude riadit' pri vykondvani svojich kompetencii principom dobrého
spravovania (Good governance) na bize zodpovednosti, transparentnosti, participativnosti, efektivnosti
a ucelnosti.

Intitit rozvoja Uradu PSK bude
o stéastou Odboru strategického rozvoja a projektového riadenia Uradu PSK, pricom bude
prierezovy pre vecné odbory Uradu PSK a komplementarny pre Oddelenie regionalnej podpory
Uradu PSK a Oddelenie projektového riadenia.
o odborne aaktivne participovat na tvorbe koncepcnych, strategickych, metodickych
a analytickych materidlov na drovni samospravneho kraja (i v kontexte projektu povinna aktivita
A),
o odborne aaktivne participovat pri implementicii koncepcii regiondlneho rozvoja ainych
koncepcii, rozvojovych stratégii a materidlov, vritane ich pripomienkovania,
o sledovat pokrok v plneni Agendy 2030 na regionalnej trovni.
o pripravovat regiondlne politiky (PHSR, ciastkové stratégie), vstupy do NSRR ainych
centrdlnych politik,
o hodnotit’, monitorovat’ a analyzovat’ dopady politik na izemf kraja,
vykondvat’ rdzne typy hodnoteni (ex-ante, ex-post) regiondlnych politik.
konceptualizovat’ zdmery vyplyvajice z platnych stratégii a koncepcii do konkrétnych opatreni
a projektov,
implementovat’ inova¢né a reformné opatrenia verejnej spravy,
kontrolovat’ ndleZitd a v€asni implementaciu navrhovanych zdmerov a projektov,
navrhovat’ a pripravovat’ nové projekty,
podporovat’ implementaciu existujicich projektov,
hodnotit’ dopady implementovanych verejnych politik.
pripravovat’ navrhy metodickych usmerneni efektivnejSiecho fungovania organizacii podpory
regiondlneho rozvoja v kraji (RRA, MAS, CPRR, KOCR a OOCR),
spolupracovat’ pri kreovani novej metodiky tvorby strategicko-pldnovacej dokumentécie na
trovni VUG, strategicko-planovacich regiénov a obcf,
o navrhovat tvorbu metodiky pri identifikdcii novych socioekonomickych ukazovatel'ov
v kontexte regiondlneho rozvoja v kraji,

o O

O O O 0O O O

o

'Udrzatelnost v zmysle charakteru vyzvania, bud’ ako Udrzatel'nost’ projektu podla ¢l. 71 (pre Standardné projekty ESF irelevantné), alebo
podla vyzvy/vyzvania, ak ur¢i zachovanie vysledkov realizovaného Projektu v Nédslednom monitorovani Projektu
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o identifikovat, zberat’, zverejiiovat’ a pracovat’ s existujicimi a novo vytvorenymi ditami kraja
vratane otvorenych dat.

o analyzovat’, spracovavat’ a vytvdrat udaje a dita za uCelom tvorby lepSich politik v oblasti
regiondlneho rozvoja,

o spravovat a vyhodnocovat’ Statistické indikatory potrebné na tcely riadenia kl'i¢ovych oblasti
samospravnych krajov,

o byt sucinnym pri aktualizdcii strategickych, koncepénych dokumentov, verejnych politik
a opatreni v rdmci vymedzenych kompetencii samosprdvneho kraja,

o spolupracovat s mestami a obcami na analytickych ¢innostiach kraja,

o pripravovat modely, prognézy kratkodobych, strednodobych a dlhodobych planov v oblasti
regiondlneho rozvoja,

o spracovavat odborné komentare, posudky a stanoviska k Statistickym vysledkom a vyvojovym
trendom,

o kontrolovat’ a sledovat’ vyvojové trendy Statistickych ukazovatelov a zistovat’ pri¢iny odchylok
od pldnovanych parametrov,

o pripravovat podklady a odborne spracovéavat’ Casti Statistickych analyz,

interpretovat’ vysledky Statistickych zistovant,

o byt sucinnym pri zabezpeCovani odbornych sluZieb pre potreby Svetovej banky v rdmci druhej

etapy iniciativy CURI II.

komunikovat’ a spolupracovat’ s rezortnymi analytickymi jednotkami v oblasti regiondlneho

rozvoja,

identifikovat’ potenciondlne huby, klastre,

sietovat’ socioekonomickych partnerov,

uplatiiovat’ participativny pristup pri tvorbe verejnych politik,

koordinovat’ pracovné skupiny pri tvorbe verejnych politik.

propagovat vysledky ¢innosti strategicko-analytickej jednotky laickej i odbornej verejnosti,

propagovat’ a popularizovat’ procesy regionalneho rozvoja.

pozostavat’ zo 5,4 zamestnancov (vyjadrené v FTE) (v zmysle vyzvy), po ¢ase podla potreby

navysSovanie po¢tu zamestnancov,

disponovat’ timom odbornikov, ktory bude flexibilne reagovat’ na redlne a aktudlne problémy

v regidne.

o vstupovat’ do izemného pldnovania a do tvorby rozpoctu,

o uplatiovat princip ,.hodnota za peniaze®,

o sledovat a analyzovat’ dopady politik na izemi samospravneho kraja.

(@)

O O 0O 0O 0O O O o

o

Po realizicii projektu budid implementované rieSenia pre analyzu dét a ich vizualizaciu, register Skolskych
zariadeni a bude zavedeny inovovany proces projektového riadenia na trade. Analyticky ndstroj spolu s
BI vizualizaciu bude predstavovat’ jeden zo zdkladnych nastrojov pre pracu analytickej jednotky. Register
zriad'ovatela Skolskych zariadeni bude pouZzivany oddeleniami, ktorych agendou je sprava Skolskych
zariadeni. Projektové ndstroje budd vyuZivané viacerymi oddeleniami, ktoré si ¢lenmi projektovych
timov projektov realizovanych PreSovskym samosprdvnym krajom. Pre prevadzku a potrebné
aktualizécie tychto rieSeni bude zabezpecena podpora rieseni.

Navrh procesnej a organizacnej optimalizdcie vytvori zdkladné predpoklady pre vytvorenie moderného
a efektivneho uradu a vytvori podmienky pre realizdciou politik v silade s Koncepciou uplatnenia
SMART principov v rozvoji verejnych politik PreSovského samospravneho kraja. Procesnd a organizacna
optimalizicia Uradu PSK vytvori jednotny systém procesného riadenia organizdcie, ¢o podpori
udrzatel'nost’ procesného modelu, vykonnost’ jeho procesov aich neustile zlepSovanie. Organizacna
a procesnd optimalizdcia zdrovent umoZni realizdciu ostatnych sudvisiacich aktivit projektu (uvedenych
v popise vychodiskovej situdcie) a ich udrzatel'nost’.

Realizdcia projektu zavedie model systému hodnotenia kvality Common Assessment Framework — CAF.
Model CAF prispeje k zlepSeniu vykonnosti a zabezpeci zavedenie funkéného systému manaZérstva na
Skoldch v zmysle platnej Priru¢ky modelu CAF. Po ukonceni projektu sa predpokladd stabilizovanie
systému hodnotenia vnutorného zabezpecenia kvality ajeho neustile zlepSovanie na zdklade
identifikovanych pripomienok v sfinalizovanej samohodnotiacej sprave.

Prinosy po zavedeni modelu CAF:
o pohlad na Struktiru a fungovanie $kol, ktoré budii mat’ identifikované silné a slabé stranky;
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o vo vypracovanej samohodnotiacej sprave ndmety na zlepSovanie v jednotlivych definovanych
oblastiach;

o vypracovany Akény pldn ktorého obsahom je pldn tdloh, uréenie zodpovednosti a ciele pre
implementiciu projektu;
poznévanie potrieb zainteresovanych;

o zavedenie procesného manazérstva s cielom zabezpecenia trvalej udrzatel'nosti, ktory je viazany
na vysledky interného auditu v $kolach;

o spitnd sprava z hodnotenia Externej spitnej vizby modelu CAF.

Implementédcia modelu CAF prinesie $koldm zlepsSenie vykonadvanych ¢innosti, ako je riadenie procesov
¢i efektivne riadenie zdrojov. Mali by sa skvalitnit’ poskytované sluzby a konstantne napliiat’ potreby
a o¢akdvania, tym Ze sa identifikuji moZné nedostatky a buduji si doveryhodnost’.

Pocas implementacie budi vyskoleni interni zamestnanci $kél, ale aj zamestnanci U PSK.

Externi tim Skolitel'ov a konzultantov vytvori jednotni spravu z vysledkov analyticko— metodickych
¢innosti vybranych §kol s ndzvom ,Navrh zabezpecenia udrzatelnosti implementovaného systému
riadenia kvality v organizaciach®, z ktorej budi moct’ Cerpat’ a v ramci nej postupovat’ nové vybrané skoly
¢i organizécie v zriad'ovatel'skej pdsobnosti PSK.

UdrzateI'nost’ vysledkov:

o zachovat azavaddzat’ systém manazérstva kvality v podporenych (vybranych) organiziciach
prostrednictvom cyklického samohodnotenia modelu CAF (identifikovanie, pldnovanie,
realizécia, kontrola zlepSovania);

o realizdcia a kontrola planu zlepSovania prostrednictvom cyklického samohodnotenia modelu
CAF (po 24 mesiacoch);

o pokracovat vimplementicii modelu CAF prostrednictvom spravy ,Navrh zabezpecCenia
udrzatelnosti implementovaného systému riadenia kvality v organizdcidch® v novych
organizdciach v zriadovatel'skej pdsobnosti PSK;

o finan¢na udrZzatelnost’ po skonceni projektu bude zabezpecena z finan¢nych kapacit organizacii.

Vzdelavanie zamestnancov

Vzdelavacimi aktivitami projektu budd posilnené odborné kapacity PSK a organizacii partnerov pri
tvorbe, implementdcii a monitorovani politik verejnej spravy a tvorbu inStituciondlnych rdmcov na
spolupricu s partnermi.

Dalej bude posilnend spoluprica s partnermi na medzinarodnej tirovni a podpora aplikicie prikladov
dobrej praxe z EU a OCDE krajin.

Vysledkom budid odborne pripraveni, vyskoleni pracovnici verejnej spravy schopni podporit
vykondvanie reformy verejnej spravy vo vSetkych relevantnych oblastiach vritane strategického
pldnovania, implementicie systémov riadenia, merania vykonnosti systémov a kvality sluZieb, tvorby
politik a stratégiif, hodnotenia dopadov, postupov programovania rozpo¢tov, monitorovania a hodnotenia
a inych, pricom ciele budud identifikované na zdklade analyzy ich vzdeldvacich potrieb a pravidelne
aktualizovaného katalégu skoleni.

UdrZatelnost’ vzdeldvacich aktivit a oakdvané vysledky:

Budovanie odbornych kapacit a vytvorenie odbornych timov.

Prostrednictvom odbornych vzdeldvacich aktivit Urad podpori individualny rast zamestnancov, ktori pod
efektivnym riadenim nielen plnohodnotne pracuji na odbornych témach, ale si schopni vytvarat' nové
rieSenia, budovanie timov prostrednictvom ziskanych vedomosti a skisenosti zo semindrov, prikladov
dobrej praxe v zahrani¢i alebo po uspes$nej spoluprici sexpertami v regiéne. V nadvéznosti na
vybudovanie strategickej jednotky bude mozné planovat’ tvorbu strategickych dokumentov, koncepcif a
analyz viac vo vnitri Uradu a dspesne tiito jednotku integrovat’ do organiza¢nej §truktiry.

Vyskolenf strategicky manaZzéri budd aktivne vyhladdvat’ granty a implementovat’ projekty v kraji.
Vytvaranie partnerstiev v zahrani¢i.

Priklady dobrej praxe zo zahrani¢ia prispievaji k dobrym rozhodnutia samosprav a iného pohladu pri
plneni kompetencii samospravneho kraja. Nakolko projekt umoZziiuje tcast’ odbornych zamestnancoch
na stdZach a konferencidch v zahranici pre udrZanie takejto spoluprace je efektivne planovat’ pozvania
zahrani¢nych expertov k ndm do regiénu a tym vytvorit’ dlhotrvajicu spolupracu.

Vzdelavacie aktivity s organizaciami v zriad’ovatel’skej posobnosti samospravneho kraja.
Organizovanie spolo¢nych semindrov, konferencii zabezpe¢i vymenu informdécif, dit a skisenosti
potrebnych pre prioritiziciu cielov arozpoctu. Participicia na zadefinovani a tvorbe koncepcii,
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dokumentov, postupov a poZiadaviek pre vytvorenie spoluprdce viacerych zainteresovanych strdn
a inStitdcii je strategickym cielom. ZlepSenim spoluprdce tak napr. stredné Skoly v zriad’'ovatelskej
posobnosti PSK mozu byt velmi dobrym vzdeldvacim partnerom pri preskoleni zamestnancov Uradu
PSK v oblasti rozvoja jazykovych kompetencii a Microsoft Office zru¢nosti.

Profesionalna komunikacia a strategické riadenie.

Sposob komunikdcie, riadenia ¢i motivovania zverenych zamestnancov zo strany veddcich pozicii ma pre
plnenie stanovenych planov adloh doélezity vyznam. Upeviiovanie dobrych vztahov a asertivnej
komunikicie na odbore ndsledne odriza lepSie fungovanie Uradu vo vniitri a v neposlednom rade
komunikdciu vo¢i ob&anom, budovanie dobrého Imidzu Uradu.

Podpori ¢innosti implementaénej jednotky s kapacitami realizujicimi a koordinujicimi
implementaciu rozvojovych iniciativ Eurépskej komisie alebo Specifickych priorit rozvoja na
urovni SR

Oddelenie projektového riadenia bude sicastou Odboru strategického rozvoja a projektového riadenia
Uradu PSK, pri¢om bude v rdmci svojich $pecifickych kompetencii vztaznym k rozvojovym iniciativam
Eurépskej komisie podpornym oddelenim Instititu rozvoja (povinnd aktivita 1.2 projektu) a
komplementarnym oddelenim Oddelenia podpory RR a CR Uradu PSK. Oddelenie projektového riadenia
bude pozostavat’ z dvoch komplementarnych jednotiek:

1. Implementaé¢na jednotka

Hlavnou kompetenciou jednotky bude support projektov, ktoré budd vystupom jednotlivych etdp CURI
v PSK. Manazéri CURI budu zabezpecovat’ support projektom CURI, konkrétne:

- pripravu projektovej Ziadosti (Ziadost o NFP z ESIF, EEA, SFM, EUS INTERREG....), na
zdklade projektovych zdmerov rozvojovych iniciativ Eurdpskej komisie a Svetovej banky
(CURIL a CURIIL),

- implementdciu projektov, ktoré si vystupom rozvojovych iniciativ Eurépskej komisie
a Svetovej banky (CURI 1. a CURI IL.),

- evaludciu projektov, ktoré su vystupom rozvojovych iniciativ Eurépskej komisie a Svetovej
banky (CURI 1. a CURIII.),

- monitorovanie projektov, ktoré su vystupom rozvojovych iniciativ Eurépskej komisie
a Svetovej banky (CURI 1. a CURI IL.),

- predloZenie poslednej sprdvy k projektom, ktoré si vystupom rozvojovych iniciativ Eurépskej
komisie a Svetovej banky (CURI I. a CURI IL.).

2. Strategicka jednotka

Jednotka bude zastreSovat’ strategické ¢innosti vecnych oblasti (Skolstvo, CR, MRK, tizemné pldnovanie)
vztazné ku CURLI. Strategicki manazéri(Strategicky manazér pre Skolstvo, Strategicky manazér pre rozvoj
a podporu CR, Strategicky manazér pre MRK, Strategicky manaZér pre izemné planovanie)budu:
- rozpracovdvat’ navrhované zdmery vyplyvajice z rozvojovych iniciativ Eurépskej komisie
alebo Specifickych priorit rozvoja na tdrovni regiénu a SR do konkrétnych opatreni a
projektov,
- pripravovat’ nové projektové zamery vyplyvajice z rozvojovych iniciativ Eurépskej komisie
alebo Specifickych priorit rozvoja na trovni regiénu a SR do konkrétnych opatreni a projektov,
- dohliadat’ na sprdavnu a vcasnii implementdciu navrhovanych zimmien a projektov,
- podporovat’ implementdciu existujuicich projektov,
- komunikovat’ s donormi a potencidlnymi partnermi.

Pridana hodnota vystupu povinnej aktivity 2 (vytvorenie Oddelenia projektového riadenia U PSK)
bude po skonceni projektu nasledujica.
Implementa¢na jednotka bude:
- tvorend internymi odbornymi kapacitami, ktoré budd svoju Cinnost pocas trvania projektu
cizelovat’ na implementéciu projektov vztaznych k vystupom rozvojovych iniciativ Eurépskej
komisie a Svetovej banky (CURI I. a CURI IL.).
- sazapdjat’ do novych projektov (ndrodné, cezhranicné a medzinarodné), ktoré nebudu vzt'azné
k rozvojovych iniciativ Eurépskej komisie a Svetovej banky.
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Strategicka jednotka bude tvorend strategickymi manazérmi, ktori bud:
- spolupracovat’ s Ingtititom rozvoja Uradu PSK pri strategickom planovani a tvorbe politik v
kontexte vecnych oblasti,
- spolupracovat’ s Ingtititom rozvoja Uradu PSK pri tvorbe strategickych a koncepénych
dokumentov vo vecne prisluSnej oblasti,
- odbornym garantom vecnej oblasti na Urade PSK,
- rovnocennym partnerom expertom Svetovej banky vo vecnej oblasti.

Udrzatelnost’ vystupu povinnej aktivity 2 (vytvorenie Oddelenia projektového riadenia U PSK je
po skonceni projektu vysoka nakoPko:
- Oddelenie projektového riadenia bude obsahom vykondvanych ¢innosti podpornym oddelenim
Intitdtu rozvoja a komplementdrnym oddelenim Oddelenia podpory RR a CR Uradu PSK,
- Oddelenie projektového riadenia obsahom vykondvanych c¢innosti zabezpe¢i kontinuitu v
kontexte procesu regiondlneho rozvoja (analyza - stratégia - implementacia),
- Oddelenie projektového riadenia bude obsahom vykondvanych cinnosti v silade
s platnou/zdviznou dokumentdciou (Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030).

Oddelenie CURI a projektového riadenia bude pokratovat’ v budovani strategickych kapacit na Urade
PSK v oblasti: GIS, Zivotné prostredie, zdravotnictvo, socialne sluzby, udrzatena mobilita, rozvoj
vidieka a poP'nohospodarstvo, inovacie a podpora MSP.

Administrativna a prevadzkova kapacita ziadatela

PreSovsky samospravny kraj disponuje dostatoénymi persondlnymi kapacitami v oblasti projektového a
odborného timu.

Popis konkrétnych skisenosti je uvedeny v Zivotopisoch ¢lenov projektového a odborného timu predkladaného
projektu. Zivotopisy st prilohou Ziadosti o poskytnutie nendvratného finanéného prispevku (ITMS,

cast’ Opravnenost’ vydavkov realizicie projektu, Dokument definovany RO/SO preukazujici splnenie danej
podmienky). PreSovsky samospravny kraj ma rovnako zriadeny Odbor strategického rozvoja a projektového
riadenia, ktory disponuje kapacitami s dostato¢nymi skdsenostami s realizaciou obdobnych projektov (napr.
Iniciativa Catching-Up Regions) a projektov financovanych z eurépskych Strukturdlnych a investicnych fondov.
PoZiadavky na jednotlivych ¢lenov timu si uvedené v ramci Persondlnej matice.

PSK sii¢asne okrem iného prevadzkuje napr. Informaéno-poradenské centrum pre ESIF, ktoré okrem iného slizi
na poskytovanie odborného poradenstva pre Ziadatel'ov a prijimatel'ov eurépskych Strukturdlnych a investicnych
fondov. V rdmci centra disponuje fundovanymi odbornikmi v oblasti ESTF.

Projekt ma zabezpecené materidlno-technické podmienky pre svoju realizdciu. Realizécia projektu predpoklada
vyuzitie vlastnych, existujicich materidlno-technickych kapacit PSK, ktoré su vyuZzivané pri realizacii
obdobnych projektov. Projekt predpokladd obstaranie IT ndstrojov potrebnych pre realiziciu projektu uvedenych
v rdmci aktivity 1.3.

Persondlna matica - Administrativne kapacity

Meno a Zaradenie v projekte Cinnosti vykondvané v rdamci projektu
priezvisko (funkcia)
Bude Projektovy manaZzér TPP 70 % tvizok
vybrany - vykonava dohl'ad nad projektovymi ¢innost’ami,
pocas - riadenie ¢innosti projektového a odborného timu a sledovanie
realizacie implementicie vystupov projektu,
projektu - sleduje platné prdvne predpisy Slovenskej republiky a EK,
usmernenia a pokyny Riadiaceho orgédnu stvisiace s ¢erpanim
fondov EfJ,
- zodpoveda za implementéciu projektu v stlade so schvdlenym
harmonogramom realizicie aktivit projektu,
- zodpoveda za pripravu a vypracovanie monitorovacich sprav
projektu pocas realizacie projektu
- dohlad nad napliianim meratelnych ukazovatel'ov projektu,
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- zodpovedd, resp. koordinuje vSetky cinnosti suvisiace s
implementdciou projektu — koordinuje monitorovania
projektu, publicitu projektu, a pod.

- kona vo vztahu k dodavatel'om, resp. partnerom na projekte,

- zodpovedd za komunikiciu s RO v oblasti vztahov
vyplyvajicich zo zmluvy o NFP,

- dohladd nad zabezpecenim verejného obstaravania (VO) v
sulade so zdkonom o VO, rozpoctom, zmluvou o NFP,
usmerneniami Riadiaceho orgdnu a dal$imi relevantnymi
dokumentmi.

- komunikuje s cielovou skupinou a inStiticiami zapojenymi do
realizacie aktivit projektu alebo dotknutych realizdciou aktivit
projektu.

Projektovy manaZér bude spliat minimdlne nasledovné
kvalifikaéné predpoklady v sdlade sprilohou & 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Projektovy manaZér s vysokoskolskym vzdelanim (minimalne VS L.
stupia, resp. minimdlne s Uplnym stredoSkolskym vzdelanim s
preukdzatel'nou praxou minimdlne 8 rokov v prislusnom odbore).

Bude
vybrany
pocas
realizacie
projektu

Finan¢ny manazér

TPP 50 % tvizok

- administrativna priprava a kontrola podkladov do ZoP,

- zabezpecuje spracovanie podkladov pre dctovnictvo, Statnu
pokladnicu, pre personalistiku, mzdovi agendu, evidenciu
majetku a doSlych platieb,

- kontroluje pracovné vykazy, sprdvnost vypoctov, zhoda s
dochddzkovym systémom

- archivuje dokumentécie finan¢ného riadenia,

- zabezpeCuje administrativnu agendu a uctovni agendu v
spolupraci s oddelenim price a miezd  (spracovanie
cestovnych prikazov, doSlych faktdr, dochddzky, podklady k
spracovaniu tuzemskych a zahrani¢nych pracovnych ciest a
persondlnej agendy),

- pripravuje spravu projektovému manazérovi,

- zabezpecuje komunikdciu s t€astnikmi aktivit

- zodpovedd za pripravu finanénych podkladov k
monitorovacim spravam,

- zodpovedd za opravnenost’ vydavkov prijimatel’a v sulade s
platnymi pravidlami opravnenosti,

- spracovdava zmeny rozpoctu podla poziadaviek a vyvoja
potrieb Cerpania projektu,

- sleduje platné pravne predpisy SR a EK, usmernenia a pokyny
RO, suvisiace s cerpanim fondov EU.

Finanény manaZér bude spiiiat’ minimalne nasledovné kvalifikaéné
predpoklady v stlade s prilohou €. 7 vyzvy Usmernenie RO pre OP
EVS ¢.5:

Finan¢ny manazér s vysokoSkolskym vzdelanim (minimélne VS I.
stupiia, resp. minimdlne s Uplnym stredoSkolskym vzdelanim s
preukdzatel'nou praxou minimdlne 8 rokov v prislusSnom odbore).

Bude
vybrany
pocas
realizacie
projektu

Finan¢ny manazér

TPP 50 % tvizok

- zodpoveda za sprdvne finan¢né riadenie projektu v silade so
schvalenou ziadostou o NFP, resp. zmluvou o NFP, s platnym
systémom finan¢ného riadenia a platnymi prdvnymi predpismi
SR a EK, usmerneniami a pokynmi RO sivisiacimi s ¢erpanim
fondov EfJ,
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zodpoveda za Cerpanie rozpoCtu v silade s pokrokom v
implementacii projektu a dosahovanymi meratelnymi
ukazovatel'mi,

zodpoveda za komunikaciu s RO v oblasti finan¢nych vztahov
vyplyvajicich zo zmluvy o NFP,

zodpoveda za pripravu a véasné predkladanie ZoP vritane
uplnej podpornej dokumentécie (rozsah stanovi RO),
zodpoveda za pripravu podkladov monitorovacich sprav,
zodpoveda za opravnenost’ vydavkov prijimatel’a v silade s
platnymi pravidlami opravnenosti,

spracovava zmeny rozpoctu podla poziadaviek a vyvoja
potrieb Cerpania projektu,

sleduje platné pravne predpisy SR a EK, usmernenia a pokyny
RO, stivisiace s ¢erpanim fondov EU.

Finanény manaZér bude spiiiat’ minimalne nasledovné kvalifikaéné
predpoklady v stlade s prilohou €. 7 vyzvy Usmernenie RO pre OP
EVS ¢.5:

Finan¢ny manaZér s vysokoskolskym vzdelanim (minimdlne VS L
stupiia, resp. minimdlne s Uplnym stredoSkolskym vzdelanim s
preukdzatel'nou praxou minimdlne 8 rokov v prislusnom odbore).

ManaZzér pre VO

realizuje a vypracovdva opis predmetu zdkazky a zabezpecuje
realiz4ciu vSetkych foriem VO v silade s platnymi pravnymi
predpismi SR a EK, usmerneniami a pokynmi RO stvisiacimi
s ¢erpanim fondov EU;

vykondva vysoko odbornu Cinnost’ a zabezpecuje realizicie
vSetkych foriem VO,

zabezpeCuje spracovanie prieskumov trhu pre potreby

Bude .
, projektu,
vybrany . P . .
potas - sleduje platné pravne predpisy SR a EK a usmernenia a
realizacie P okygy RO'iV. C e "z . .
projektu - pracuje v sucinnosti s finanénym manazZérom a projektovym
manazérom pri priprave VO,
- operativne spolupracuje s osobami participujicimi na VO,
- koordinuje dodrZiavanie postupov stanovenych zdkonom o
verejnom obstardvani a priebeh VO,
- poskytuje informacie zdujemcom verejného obstardvania,
- eviduje, sumarizuje a archivuje registratirne zdznamy o VO,
- zabezpecuje zverejiiovanie informdcii verejného obstaravania
v stlade s platnou legislativou.
Manazér pre - koordinuje informovanie a komunikdciu v ramci aktivit
informovanie projektu,
a komunikéciu - zodpoveda za realizéciu prisluSnej oblasti,
- zabezpecuje komunikdciu a prezentdciu projektu s externym
prostredim, médiami
- pripravuje prezentdciu o obsahu aktivit projektu,
- moderuje vzdeldvacie aktivity, workshopy ainé aktivity
Bude . projektu,
vylv)rany - pripravuje podkladové spravy pre cast’ informovanie a
pocas - komunikadcia,
real}zac1e - podiel’a sa na tvorbe Komunikac¢nej stratégie,
projektu

spracovava obsah tlacovych sprav o obsahu projektu,
kontroluje vystupné materidly vo vzt'ahu k dodrzaniu pravidiel
informovania a komunikécie a publicity.

ManaZér pre informovanie a komunikéciu bude spiiat’ minimalne
nasledovné kvalifika¢né predpoklady v stilade s prilohou €. 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:
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Manazér pre informovanie a komunikdciu s vysokoSkolskym
vzdelanim (minimdlne VS I stupiia, resp. minimdlne s tplnym
stredoskolskym vzdelanim s preukazateInou praxou minimalne 8
rokov v prislu§Snom odbore).
Pravnik - zabezpeCuje prdvnu agendu sivisiacej s implementiciou
projektu,
- vypracovdva pravne stanoviskd,
- posudzuje a vypracovéva pravne dokumenty,
Bude . - zastupuje Ziadatela projektu pri rokovaniach, podpisovani
vybrany zmltv a obdobnych aktivitdch,
pocas - spracovava zmluvy a dodatky k zmluvam.
realizacie
projektu Pravnik bude spifiat minimdlne nasledovné kvalifikaéné
predpoklady v sulade s prilohou ¢. 7 vyzvy Usmernenie RO pre OP
EVS ¢.5:
Pravnik s vysokogkolskym vzdelanim (minimalne VS 1. stupiia).
Asistent TPP 50 % tuvizok
projektového/financnéh | -  zabezpecCuje komunikéciu s internym a externym prostredim
0 manazéra: v ramci aktivit CURI,
- zabezpecuje technicko-organizacné zabezpecenie stretnuti
Pracovnik technického CURI (webex, stretnutia riadiaceho vyboru, zdverecnd
sekretariatu CURI konferencia),
Bude . . . . .
vybrany - vyhotovuje zdpisy a potrebni dokumenticiu zo stretnuti
pocas CUR.I’ . . . ..
realizécie - ar.chlvme. azverejiiuje na WEB stranke dokumentéciu
projektu k Jednotllvym aktivitam CURI, .
- spolupracuje a vykonava Cinnosti podl'a pokynov hlavného
strategického manazéra pre CURI.
Asistent projektového/finanéného manazéra bude spiiiat’ minimédlne
nasledovné kvalifika¢né predpoklady v stlade s prilohou €. 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:
Minimalne tplné stredoSkolské vzdelanie

Personalna matica — odborné kapacity

AKTIVITA 1 -PROCESY, SYSTEMY A POLITIKY
1.1 Uplatnenie SMART principov v rozvoji verejnych politik PreSovského samospravneho kraja (A)

Meno a priezvisko Zaradenie
v projekte

Bude vybrany Odbornik Senior:

pocas realizacie

projektu Strategicky
manazér pre
SMART koncept
PSK

Nazov aktivity Cinnosti vykonavané v ramci projektu
1.1 Uplatnenie = TPP 75 % tvizok

SMART principov @ - riadi ¢innost’ odbornych pracovnych
v rozvoji verejnych skupin v sulade s aktivitami projektu
politik PreSovského | - kontroluje a sleduje realizacné procesy,

samospravneho postupy poc¢as implementacie projektu
kraja (A) - konzultuje s projektovym timom ¢innost’
a spracovanie  vSetkych  odbornych
podkladov
- zodpovedd za organizdciu, realizdciu

Cinnosti/aktivit v projekte
- kontroluje ¢innost’ projektového timu
- kontroluje  pripravu  a vypracovanie
monitorovacich sprav projektu pocas
realizcie projektu
- zodpovedd za
materidly a postupy
- zodpovedd za napliianie cielov a aktivit
oddelenia InStittitu rozvoja

metodiky, procesné
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Bude vybrany Odbornik asistent:

pocas realizacie

projektu Asistent
strategického
manazéra pre
SMART koncept
PSK

1.1 Uplatnenie
SMART principov
v rozvoji verejnych
politik PreSovského
samospravneho
kraja (A)

- zodpovedd za napliianie cielov a aktivit
oddelenia projektového riadenia

Odbornik senior bude spifiat’ minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Specialista v ramci koordinacie odbornych
pracovnych  skupin - odbornik s
vysokogkolskym vzdelanim (minimalne VS
II. stuptia, resp. minimdlne s Udplnym
stredosSkolskym vzdelanim S
preukazatelnou praxou minimdlne 15
rokov v prisluSnom odbore) vykonavajuci
¢innosti sdvisiace napr. s organizadciou (v
suvislosti s odbornou napliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku ndplne
projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vritane konzultacne;j
dinnosti a  spracovania  odbornych
podkladov, resp. Skolitel'skej ¢innosti alebo
pravnik odbornej aktivity — s odbornou
praxou viac ako 5 rokov.
TPP 100 % tvizok
- spolupracuje pri ¢innostiach odbornych
pracovnych skupin v silade s aktivitami

projektu

- spolupracuje pri konzultaciach
s projektovym timom ¢innost’
a spracovanie  vSetkych  odbornych
podkladov

- dozoruje harmonogram vSetkych

vystupov, ¢innosti a odbornych aktivit vo
vzt'ahu k projektu

Odbornik - asistent bude spifiat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Asistent odborného persondlu - odbornik
podielajici sa na priprave podkladov
suvisiacich s realizaciou odbornych aktivit
projektu S miniméalne uplnym
stredoskolskym  vzdelanim, vykondva
¢innosti spojené s pripravou podkladov pre
analytickd cinnost, cinnost odbornych
skupin, spolupracuje na spracovani
Ciastkovych vystupov projektu na zdklade
pokynov odborného persondlu (odbornik —
junior, odbornik — senior, Expert - €. 1,
Expert - €. 2)

1.2 Vybudovanie a podpora strategicko-analytickej kapacity PSK pre potreby rozvoja regiénu (B)
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Urad PSK mi dostatoné odborné kapacity na realizaciu povinnej aktivity B. projektu: Vybudovanie a podpora
strategicko-analytickej kapacity PSK pre potreby rozvoja regiénu — Institit rozvoja. Konkrétne budd vytvorené a
obsadené pogas celej dizky projektu (30 mesiacov):
- 3 (pozn. vyjadrené v FTE) zamestnanecké pozicie zamerané na analytické a metodické €innosti v oblasti
regiondlneho rozvoja (Analytik a metodik regionalneho rozvoja),
- 2,4 (pozn. vyjadrené v FTE) zamestnaneckych pozicii zameranych na manaZérske Cinnosti v oblasti
regionédlneho rozvoja (ManaZér regionalneho rozvoja).

Personalna matica — odborné kapacity

Meno a priezvisko Zaradenie Nazov aktivity Cinnosti vykonavané v ramci projektu
v projekte
Bude vybrany Odbornik Junior: 1.2 Vybudovanie TPP 100 % tvizok
pocas realizacie Analytik a a podpora - analyzuje, spracovanie a vytvdranie
projektu metodik strategicko- udajov a dat za ucelom tvorby lepSich
regiondlneho analytickej kapacity politik v oblasti regiondlneho rozvoja,
rozvoja PSK pre potreby - spracovdva a vyhodnocuje Statistické
rozvoja regiéonu — indikétory,
Institit rozvoja U - je siéinny pri aktualizacii
PSK (B) strategickych, koncepénych
dokumentov, verejnych politik

aopatreni vramci  vymedzenych
kompetencii samospravneho kraja,

- spolupracuje s mestami aobcami na
analytickych Cinnostiach kraja,

- pripravuje modely, progndzy
kratkodobych, strednodobych
a dlhodobych plédnov v oblasti
regiondlneho rozvoja,

- spracovdva  odborné komentdre,
posudky a stanoviskd k Statistickym
vysledkom a vyvojovym trendom,

- kontroluje a sleduje vyvojové trendy
Statistickych ukazovatelov,

- pripravuyje  podklady a  odborne
spracovava casti Statistickych analyz,

- interpretuje  vysledky Statistickych
zistovani,

- spracovdva Statistické vystupy, ich
analyzy a publikéciu.

- identifikuje, zber dat, zverejiiuje
a pracuje s existujicimi anovo
vytvorenymi ddtami kraja, vrdtane
otvorenych dat,

- spracovava Statistické subory,

- dokumentuje Statistické zistovania, ich
vysledky a analyzy.

Odbornik junior bude spifiat’ minimélne

nasledovné  kvalifikacné  predpoklady

vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy

Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinétor odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim
(minimélne VS 1. stupiia, resp. minimélne s
uplnym  stredoskolskym vzdelanim s
preukazatel'nou praxou minimdlne 8 rokov
v prislusnom odbore) vykondvajuci
¢innosti suvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou napliiou) a odbornym
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Junior:

Analytik a
metodik
regiondlneho
rozvoja

1.2 Vybudovanie

a podpora
strategicko-
analytickej kapacity
PSK pre potreby
rozvoja regiéonu —
Institit rozvoja U
PSK (B)

vedenim pracovnych skupin a riadiacich

vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a

vyborov pre vecnd problematiku ndplne

projektov s vyuzitim  existujicich

analytickych, metodickych, procesnych

materidlov a postupov vritane

konzultacnej, resp. skolitel'skej ¢innosti (vo

vztahu k frekventantom) alebo pravnik

odbornej aktivity.

TPP 100 % tvizok

- analyzuje, spracovanie a vytvdranie
udajov a dat za ucelom tvorby lepSich
politik v oblasti regiondlneho rozvoja,

- spracovava a vyhodnocuje Statistické

indikétory,

- je siéinny pri aktualizacii
strategickych, koncepénych
dokumentov, verejnych politik

aopatreni vrdmci  vymedzenych
kompetencii samosprdvneho kraja,

- spolupracuje s mestami aobcami na
analytickych ¢innostiach kraja,

- pripravuje modely, prognézy
kratkodobych, strednodobych
a dlhodobych planov v oblasti
regiondlneho rozvoja,

- spracovdva  odborné komentdre,
posudky a stanoviskd k Statistickym
vysledkom a vyvojovym trendom,

- kontroluje a sleduje vyvojové trendy
Statistickych ukazovatelov,

- pripravuje  podklady a  odborne
spracovava casti Statistickych analyz,

- interpretuje  vysledky Statistickych
zistovani,

- spracovava Statistické vystupy, ich
analyzy a publikéciu.

- identifikuje, zber dat, zverejiiuje
a pracuje s existujicimi anovo
vytvorenymi ddtami kraja, vrdtane
otvorenych dat,

- spracovdva Statistické subory,

- dokumentuje Statistické zistovania, ich
vysledky a analyzy.

Odbornik junior bude spiftat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinétor odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim
(minimalne VS 1. stupiia, resp. minimalne s
uplnym  stredoskolskym vzdelanim s
preukazatel'nou praxou minimdlne 8 rokov
v prislusnom odbore) vykondvajuci
¢innosti sdvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou napliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Junior:

Analytik a
metodik
regiondlneho
rozvoja

1.2 Vybudovanie

a podpora
strategicko-
analytickej kapacity
PSK pre potreby
rozvoja regiéonu —
Institit rozvoja U
PSK (B)

vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku ndplne
projektov s vyuzitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vritane
konzultacnej, resp. skolitel'skej ¢innosti (vo
vztahu k frekventantom) alebo pravnik
odbornej aktivity.
TPP 100 % uvizok
- analyzuje, spracovanie a vytvdranie
udajov a dat za ucelom tvorby lepSich
politik v oblasti regiondlneho rozvoja,
- spracovava a vyhodnocuje Statistické

indikéatory,

- je siéinny pri aktualizacii
strategickych, koncepénych
dokumentov, verejnych politik

aopatreni vrdmci  vymedzenych
kompetencii samosprdvneho kraja,

- spolupracuje s mestami aobcami na
analytickych ¢innostiach kraja,

- pripravuje modely,  progndzy
kratkodobych, strednodobych
a dlhodobych planov v oblasti
regiondlneho rozvoja,

- spracovava odborné komentare,
posudky a stanoviskd k Statistickym
vysledkom a vyvojovym trendom,

- kontroluje a sleduje vyvojové trendy
Statistickych ukazovatelov,

- pripravuje  podklady a  odborne
spracovava casti Statistickych analyz,

- interpretuje  vysledky Statistickych
zistovani,

- spracovava Statistické vystupy, ich
analyzy a publikéciu.

- identifikuje, zber dat, zverejiuje
a pracuje s existujicimi anovo
vytvorenymi ddtami kraja, vrdtane
otvorenych dat,

- spracovdva Statistické subory,

- dokumentuje Statistické zistovania, ich
vysledky a analyzy.

Odbornik junior bude spifiat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinétor odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim
(minimalne VS 1. stupiia, resp. minimalne s
uplnym  stredoSkolskym vzdelanim s
preukazatel'nou praxou minimdlne 8 rokov
v prislusnom odbore) vykondvajuci
¢innosti sdvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou napliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Junior:
ManaZzér
regiondlneho
rozvoja

1.2 Vybudovanie

a podpora
strategicko-
analytickej kapacity
PSK pre potreby
rozvoja regiéonu —
Institit rozvoja U
PSK (B)

vyborov pre vecnd problematiku naplne
projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vritane
konzultacnej, resp. skolitel'skej ¢innosti (vo
vztahu k frekventantom) alebo pravnik
odbornej aktivity.

TPP 50 % tvizok Urad PSK, 100 % na
projekte

- konceptualizuje navrhované zamery
vyplyvajice zplatnych stratégii a
koncepcii do konkrétnych opatreni
a projektov,

- implementuje inovacné a reformné
opatrenia verejnej Spravy,

- kontroluje nélezitd a v¢asni
implementaciu navrhovanych
opatreni a projektov,

- navrhuje a pripravuje nové projekty,

- je nidpomocny pri tvorbe
koncepcnych, strategickych,
metodickych a analytickych

materidlov na drovni VUC,

- je ndpomocny pri implementacii
koncepcii  regiondlneho  rozvoja
ainych  koncepcii, rozvojovych
stratégii a materidlov, vritane
pripomienkovania,

- sleduje pokrok v plneni agendy 2030
na regiondlnej drovni, v spolupréci so
Stdtnymi orgdnmi v tejto oblasti,

- koncipuje tvorbu metodiky pri
identifikacii novych
socioekonomickych  ukazovatelov
v kontexte  regiondlneho rozvoja
v kraji.

- komunikuje s rezortnymi strategicko-
analytickymi jednotkami na ndrodnej
drovni.

Odbornik junior bude spifiat minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade  sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinator odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim
(minimélne VS I. stupiia, resp. minimélne s
uplnym stredoSkolskym vzdelanim s
preukazatel'nou praxou minimélne 8 rokov
v prislusSnom odbore) vykondvajici
dinnosti sdvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou népliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku naplne
projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Junior:
Manazér
regiondlneho
rozvoja

1.2 Vybudovanie

a podpora
strategicko-
analytickej kapacity
PSK pre potreby
rozvoja regiéonu —
Institit rozvoja U
PSK (B)

konzultacnej, resp. SkoliteI'skej ¢innosti (vo

vztahu k frekventantom) alebo pravnik

odbornej aktivity.

TPP 50 % tvizok Urad PSK, 100 % na

projekte

- konceptualizuje navrhované zdmery
vyplyvajice =z platnych stratégii a
koncepcii do konkrétnych opatreni
a projektov,

- implementuje inovacné a reformné
opatrenia verejnej spravy,

- kontroluje ndlezitd a v€asnu
implementaciu navrhovanych opatreni
a projektov,

- navrhuje a pripravuje nové projekty,

- jendpomocny pri tvorbe koncepénych,
strategickych, metodickych
a analytickych materidlov na udrovni
vUC,

- je ndpomocny pri implementécii
koncepcii regiondlneho rozvoja

a inych koncepcif, rozvojovych
stratégii a  materidlov,  vrdtane
pripomienkovania,

- sleduje pokrok v plneni agendy 2030
na regiondlnej urovni, v spolupraci so
Stdtnymi orgdnmi v tejto oblasti,

- koncipuje tvorbu metodiky  pri

identifikacii novych
socioekonomickych ukazovatel'ov
v kontexte  regiondlneho  rozvoja
v kraji.

- komunikuje s rezortnymi strategicko-
analytickymi jednotkami na ndrodnej
drovni.

Odbornik junior bude spifiat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade  sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinétor odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim
(minimélne VS I. stupiia, resp. minimélne s
uplnym stredoskolskym vzdelanim s
preukazate'nou praxou minimdlne 8 rokov
v prislusnom odbore) vykondvajuci
¢innosti suvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou népliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku ndplne
projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane
konzultacnej, resp. Skolitel'skej ¢innosti (vo
vztahu k frekventantom) alebo pravnik
odbornej aktivity.
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Senior:

Hlavny manazér
regiondlneho
rozvoja

1.2 Vybudovanie

a podpora
strategicko-
analytickej kapacity
PSK pre potreby
rozvoja regiéonu —
Institit rozvoja U
PSK (B)

- TPP 80 % uvizok

- riadi Intitit rozvoja Uradu PSK,

- konceptualizuje navrhované zdmery
vyplyvajice =z platnych stratégii a
koncepcii do konkrétnych opatreni
a projektov,

- implementuje inova¢né a reformné
opatrenia verejnej spravy,

- kontroluje ndlezitd a v€asnu
implementaciu navrhovanych opatreni
a projektov,

- navrhuje a pripravuje nové projekty,

- je ndpomocny pri tvorbe koncepcnych,
strategickych, metodickych
a analytickych materidlov na udrovni
vUC,

- je ndpomocny pri implementécii
koncepcii regiondlneho rozvoja

a inych koncepcit, rozvojovych
stratégii a  materidlov,  vrdtane
pripomienkovania,

- sleduje pokrok v plneni agendy 2030
na regiondlnej urovni, v spolupraci so
Statnymi orgdnmi v tejto oblasti,

- koncipuje tvorbu metodiky  pri

identifikacii novych
socioekonomickych ukazovatel'ov
v kontexte  regiondlneho  rozvoja
v kraji.

- komunikuje s rezortnymi strategicko-
analytickymi jednotkami na ndrodnej

drovni.
- odborna pomoc pri tvorbe
koncepénych, strategickych,

metodickych a analytickych materidlov
na trovni VUC.

- odbornd pomoc pri implementécii
koncepcii regiondlneho rozvoja a inych

koncepcii,  rozvojovych  stratégii
a materialov, vratane
pripomienkovania.

- sledovanie pokroku v plneni agendy
2030 na regiondlnej drovni a
koordindcia so $taitnymi orgdnmi v tejto
oblasti.

Odbornik senior bude spiitat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Specialista v ramci koordindcie odbornych
pracovnych  skupin - odbornik s
vysokoskolskym vzdelanim (minimdlne VS
II. stuptia, resp. minimdlne s dplnym
stredoskolskym vzdelanim S
preukazatelnou praxou minimdlne 15
rokov v prisluSnom odbore) vykondvajici
cinnosti sdvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou népliiou) a odbornym
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Junior:
Manazér
regiondlneho
rozvoja

1.2 Vybudovanie

a podpora
strategicko-
analytickej kapacity
PSK pre potreby
rozvoja regiéonu —
Institit rozvoja U
PSK (B)

vedenim pracovnych skupin a riadiacich

vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a

vyborov pre vecnd problematiku ndplne

projektov s vyuzitim  existujicich

analytickych, metodickych, procesnych

materidlov a postupov vritane konzultacne;j

dinnosti a  spracovania  odbornych

podkladov, resp. Skolitel'skej ¢innosti alebo

pravnik odbornej aktivity — s odbornou

praxou viac ako 5 rokov.

TPP 60 % tvizok Urad PSK, 100 % na

projekte

- konceptualizuje navrhované zamery
vyplyvajuce z platnych stratégii a
koncepcii do konkrétnych opatreni
a projektov,

- implementuje inova¢né a reformné
opatrenia verejnej Spravy,

- kontroluje néleziti a véasni
implementiciu navrhovanych opatreni
a projektov,

- navrhuje a pripravuje nové projekty,

- je ndpomocny pri tvorbe koncepcnych,
strategickych, metodickych
a analytickych materidlov na urovni
VvUC,

- je ndpomocny pri implementécii
koncepcii regiondlneho rozvoja

a inych koncepcii, rozvojovych
stratégii a  materidlov,  vrdtane
pripomienkovania,

- sleduje pokrok v plneni agendy 2030
na regiondlnej urovni, v spolupraci so
Statnymi orgdnmi v tejto oblasti,

- koncipuje tvorbu metodiky pri

identifikacii novych
socioekonomickych ukazovatel'ov
v kontexte  regiondlneho  rozvoja
v kraji.

- komunikuje s rezortnymi strategicko-
analytickymi jednotkami na ndrodnej
drovni.

Odbornik junior bude spifiat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel odbornych podkladov,
koordinator odbornej pracovnej
skupiny — odbornik s vysokoSkolskym
vzdelanim (minimédlne VS 1. stupna,
resp. minimélne S Uplnym
stredoskolskym vzdelanim S
preukazatel'nou praxou minimdlne 8
rokov v prislusnom odbore)
vykondvajuci ¢innosti sivisiace napr. s
organizaciou (v suvislosti s odbornou
ndpliiou) a odbornym vedenim
pracovnych  skupin a riadiacich

30/85




1.3 Zavédzanie novych pristupov a nastrojov (C)

Meno a priezvisko Nazov aktivity
Bude vybrany Odbornik Junior
pocas realizacie
a nastrojov (C)

vyborov alebo c¢lenovia odbornych
skupin a vyborov pre vecnud
problematiku  ndplne projektov s
vyuZitim existujicich analytickych,
metodickych, procesnych materidlov a
postupov vritane konzultacnej, resp.
Skolitel'skej ¢innosti (vo vztahu k
frekventantom) alebo pravnik odborne;j
aktivity.

Cinnosti vykonavané v ramci projektu

TPP 100 % tvizok

analyzuje procesné a dalSie

poziadavky a Specifikdcie sicasného

alebo budiceho uzivatel’a softwaru,

- analyzuje text a Struktirované relacné
data z klasickych zdrojov,

- zriad'uje/instaluje, konfiguruje,
diagnostikuje, inStaluje aktualizicie,
upgraduje softvér/hardvér a suvisiace
technické zariadenia a spolupracuje pri
nasadzovani suvisiacich SW rieseni ,

- zabezpeCuje optimdlnu prevadzku,
vykon, monitoring asprdavu IT
infrastruktdry,

- riesi technické problémy a poskytuje
technicki podporu v suvislosti s IT
infraStruktirou  smerom  dovniitra
organizicie,

- zber a sustredovanie poZiadaviek a
podnetov uZivatelov a ich nasledné
rieSenie,

- zabezpeCuje zaSkolenie pre nové
softvérové rieSenia v institucii,

- komunikuje s doddvatel'om
softvérového rieSenia pre inStiticiu,

- poskytuje sucinnost’ pri implementacii
konkrétneho softvérového rieSenia v
rdmci organizdcie v zmysle platnych
internych noriem,

- Spravovanie a ladenie déit pre
informacny systém
DocumentManagamentSystem

- spolupracuje pri implementacii
konkrétneho softvérového v rdmci
organizacie v zmysle platnych
internych noriem.

Odbornik junior bude spiftat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade  sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinétor odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim
(minimélne VS I. stupiia, resp. minimélne s
uplnym stredoskolskym vzdelanim s




preukazatel'nou praxou minimdlne 8 rokov
v prislusSnom odbore) vykondvajici
cinnosti sdvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou nipliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku ndplne
projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane
konzultacnej, resp. Skolitel'skej ¢innosti (vo
vztahu k frekventantom) alebo pravnik
odbornej aktivity.

1.4 Strategické riadenie, tvorba stratégif a koncepcii, organizacnd a procesnd optimalizacia (D)

Meno a priezvisko Zaradenie Nazov aktivity
v projekte
Bude vybrany Expert ¢.1 1.4 Strategické
pocas realizacie Specialista pre riadenie, tvorba
projektu zavadzanie stratégii a
novych procesov | koncepcii,
a néstrojov organiza¢na a
procesnd
optimalizacia (D)
Bude vybrany Expert ¢.1 1.4 Strategické
pocas realizacie Specialista pre riadenie, tvorba
projektu zavadzanie stratégii a
novych procesov | koncepcii,
a nistrojov organizacna a

Cinnosti vykon4avané v ramci projektu

DoPC 40 hod./mesaéne

- analyzuje existujici stavu v oblasti
procesov, kompetencii a systému
riadenia v organizicii,

- stanovuje ciele a procesy potrebné pre
zaistenie vysledkov v stlade
s politikou organizécie,

- optimalizuje  hlavné procesy Vv

organizacii,

- navrhuje systém sledovania vykonnosti
procesov,

- mapuje, vyhodnocuje zlepSovanie
procesov,

- tvori metodiku optimalizicie procesov
scielom zabezpeCenia maximalnej
efektivity vykondvania jednotlivych
¢innosti,

- prakticky zavadza systémy riadenia
procesov v organizacii,

- dizajnuje aimplementuje inovované
procesy.

Expert - &1 bude spihat minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade  sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

mimoriadne  kvalifikovany expert v
predmetnej oblasti (minimdlne
vysokoskolské vzdelanie II. stupna) -
expert lektor/Skolitel'/konzultant/analytik/

metodik samostatne vykonavajuci
analytickd Cinnost’, ndvrh systémov a
metodik, spracovavajuci odborné

podkladové materidly a koncepcie s praxou
v poZzadovanom odbore viac ako 8 rokov po
ziskani prisluSnej kvalifikacie
DoPC 40 hod./mesaéne
- analyzuje existujici stavu v oblasti
procesov, kompetencii a systému
riadenia v organizicii,

32/85




procesna - stanovuje ciele a procesy potrebné pre

optimalizécia (D) zaistenie vysledkov v stlade
s politikou organizicie,

- optimalizuje  hlavné procesy v

organizicii,

- navrhuje systém sledovania vykonnosti
procesov,

- mapuje, vyhodnocuje zlepSovanie
procesov,

- tvori metodiku optimalizicie procesov
scielom zabezpeCenia maximdlnej
efektivity vykondvania jednotlivych
¢innosti,

- prakticky zavddza systémy riadenia
procesov v organizicii,

- dizajnuje aimplementuje inovované
procesy.

Expert - ¢&.1 bude spliat minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

mimoriadne  kvalifikovany expert v
predmetnej oblasti (minimdlne
vysokoskolské vzdelanie II. stuptia) -
expert lektor/Skolitel'/konzultant/analytik/

metodik samostatne vykondvajuci
analytickd Cinnost, navrh systémov a
metodik, spracovdvajici odborné

podkladové materidly a koncepcie s praxou
v pozadovanom odbore viac ako 8 rokov po
ziskani prislusnej kvalifikacie

AKTIVITA 2 - VYBUDOVANIE A PODPORA IMPLEMENTACNEJ KAPACITY PSK PRE
INICIATIVU DOBIEHAJUCICH REGIONOV (H)

Urad PSK mi dostatotné odborné kapacity na realizéciu povinnej aktivity H. projektu: Vybudovanie a podpora
Implementacne;j kapacity PSK pre Iniciativu dobiehajiicich regiénov ,,0ddelenie CURI a projektového riadenia U
PSK“ Konkrétne budﬁ Vytvorené a obsadené poéas celej dizky projektu (18 mesiacov) nasledujice pozicie,

cvwe

- 7 (pozn. vo vyjadreni 6,5 FTE) pracovnych pozicii realizujicich a koordinujicich implementdciu rozvojovych
iniciativ Eurdpskej komisie alebo $pecifickych priorit rozvoja na irovni SR ,,manazér CURI" (hlavny strategicky
manazér pre CURI, strategicky manaZzér pre CURI, manazér pre CURI,), konkrétne:

¢ odbornik Junior

¢ odbornik Senior

- 7 (pozn. vo vyjadreni FTE, konkrétne 5,65 FTE) pracovné pozicie realizujice a koordinujice strategické ¢innosti
vo vecnych oblastiach v kontexte regiondlneho rozvoja vztaznych k rozvojovym iniciativam Eurdpskej komisie a
Specifickych priorit rozvoja na narodnej a regiondlnej urovni ,strategicky manazér' (Strategicky manaZzér pre
Skolstvo, Strategicky manaZér pre rozvoj a podporu CR, manaZér pre podporu MSP, manazér pre MRK,
Strategicky manaZér pre izemné pldnovanie, manazér pre izemné pldnovanie, metodik pre CURI), konkrétne:

e odbornik Junior

e odbornik Senior

- 2 pracovné pozicie (pozn. vo vyjadreni 1,3 FTE, do uvedeného poctu su zapocitané len TPP, nie dohody
o pracovnej ¢innosti), ktoré budd tvorit podporny tim pre strategickych manaZzérov a manazérov realizujtcich
a koordinujucich strategické ¢innosti/aktivity vo vecnych oblastiach v kontexte regiondlneho rozvoja vztaznych k
rozvojovym iniciativam Eurdpskej komisie a Specifickych priorit rozvoja na narodnej a regionalnej trovni (Expert

pre kvalitu vzdeldvania, Odberny—asistent—pre—podport—MSP, Odbornik pre podporu MSP, Odbornik na
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implementiciu aktivit v pilotnom regiéne, ManaZér pre kooperaciu so samospravami, Expert pre GIS, Odborny
asistent pre GIS, Odbornik senior pre MRK, Odborny asistent pre tizemné pldnovanie), konkrétne:
e expert ¢.1

e expert ¢.2
e odbornik Junior
e odbornik Senior
e odborny asistent
Meno a priezvisko Zaradenie Nazov aktivity Cinnosti vykonavané v ramci projektu
v projekte
Bude vybrany Odbornik Senior: | 2 Vybudovanie TPP 75 % uvizok
pocas realizacie Hlavny a podpora - riadi Oddelenie projektového riadenia
projektu strategicky Implementacne;j U PSK,
manazér CURI kapacity PSK pre - kontroluje ¢innost’ Oddelenia
Iniciativu projektového riadenia U PSK,
dobiehajicich - riadi Cinnost podpornych pracovnych
regiénov (H) skupin v silade s ¢innostou Oddelenia

projektového riadenia U PSK,

- komunikuje so Svetovou bankou a
Eurépskou komisiou ohl'adom ¢innosti
Oddelenia projektového riadenia U
PSK,

- pripravuje projektové Ziadosti (Ziadost’
o NFP z ESIF, EEA, SFM, EUS
INTERREG,...), na zaklade
projektovych zdmerov rozvojovych
iniciativ Eurépskej komisie a Svetovej
banky (CURII. a CURI IL.),

- implementuje projekty, ktoré su
vystupom rozvojovych iniciativ
Eurépskej komisie a Svetovej banky
(CURII. a CURIII.),

- evalvuje projekty, ktoré sd vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURIIL),

- monitoruje projekty, ktoré si vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURI IL),

- predkladd  zdverecné  sprdvy k
projektom,  ktoré si  vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURIIL).

Odbornik senior bude spiitat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Specialista v ramci koordindcie odbornych
pracovnych  skupin - odbornik s
vysokoskolskym vzdelanim (minimdlne VS
II. stuptia, resp. minimdlne s dplnym
stredoskolskym vzdelanim S
preukdzatelnou praxou minimalne 15
rokov v prisluSnom odbore) vykondvajici
cinnosti sdvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou nipliiou) a odbornym
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Senior:

Strategicky
manazér pre
Skolstvo

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajicich
regiénov (H)

vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku ndplne
projektov s vyuzitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vritane konzultacne;j
dinnosti a  spracovania  odbornych
podkladov, resp. Skolitel'skej ¢innosti alebo
pravnik odbornej aktivity — s odbornou
praxou viac ako 5 rokov.
TPP 80 % uvizok
rozpracovdva navrhované  zamery
vyplyvajice z rozvojovych iniciativ
Eurdpskej komisie alebo Specifickych
priorit rozvoja na trovni regiénu a SR
do konkrétnych opatreni a projektov v
oblasti Skolstva v kompetenénom ramci
vuc,
pripravuje nové projektové zamery
vyplyvajice z rozvojovych iniciativ
Eurdpskej komisie alebo Specifickych
priorit rozvoja na drovni regiénu a SR
do konkrétnych opatreni a projektov v
oblasti Skolstva v kompetencnom ramci
VvUC,
dohliada na sprdvnu a vcasni
implementdciu navrhovanych zmien a
projektov v  oblasti  Skolstva v
kompetenénom ramci VUC,
podporuje implementiciu existujicich
projektov v  oblasti Skolstva v
kompetenénom ramci vUC,

- komunikuje s donormi a potencidlnymi

partnermi.

Odbornik senior bude spiitat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Specialista v ramci koordindcie odbornych
pracovnych  skupin - odbornik s
vysokoskolskym vzdelanim (minimdlne VS
II. stuptia, resp. minimdlne s dplnym
stredoSkolskym vzdelanim S
preukazatelnou praxou minimalne 15
rokov v prisluSnom odbore) vykondvajici
cinnosti sdvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou népliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku naplne
projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vritane konzultacne;j
dinnosti a  spracovania  odbornych
podkladov, resp. skolitel'skej ¢innosti alebo
pravnik odbornej aktivity — s odbornou
praxou viac ako 5 rokov.
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Senior:
Metodik pre
CURI

Expert ¢.2: Expert
pre kvalitu
vzdeldvania

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajicich
regiénov (H)

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajicich
regiénov (H)

TPP 60 % tdvizok Urad PSK, 100 % na
projekte

- spolupracuje  pri  rozpracovdvani

navrhovanych zdmerov vyplyvajicich z
rozvojovych iniciativ Eurdpske;j
komisie alebo Specifickych priorit
rozvoja na urovni regiénu a SR do
konkrétnych opatreni a projektov v
oblasti Skolstva v kompetencnom ramci
VvUC,

- metodicky usmeriiuje pripravu novych

projektovych zamerov vyplyvajicich z
rozvojovych iniciativ Eurdpske;j
komisie alebo Specifickych priorit
rozvoja na urovni regiénu a SR do
konkrétnych opatreni a projektov v
oblasti Skolstva v kompetenénom ramci
vuc,

- koordinuje implementaciu

navrhovanych zmien a projektov v
oblasti Skolstva v kompetencnom ramci
VUC,

- vykondva expertiznu ¢innost’ v zmysle

realizdcie integrovanych projektov
vybranych strednych Skol \
zriad'ovatel'skej posobnosti U PSK

- komunikuje s donormi a potencidlnymi

partnermi.

Odbornik senior bude spifiat’ minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Specialista v ramci koordinacie odbornych
pracovnych  skupin - odbornik s
vysokogkolskym vzdelanim (minimdlne VS
II. stuptia, resp. minimdlne s dplnym
stredoskolskym vzdelanim S
preukazatelnou praxou minimdlne 15
rokov v prisluSnom odbore) vykonavajuici
¢innosti sdvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou népliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku ndplne
projektov s vyuzitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane konzultacnej
¢innosti a  spracovania  odbornych
podkladov, resp. Skolitel'skej ¢innosti alebo
pravnik odbornej aktivity — s odbornou
praxou viac ako 5 rokov.
DoPC 20 hod./mesaéne
metodicky a odborne zastreSuje a
koordinuje prieskumy zamerané na zber
udajov reflektujicich si€asny stav na
strednych Skoléch, bariéry, prileZitosti a
potreby strednych §kol v
zriadovatel'skej posobnosti U PSK,
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konzultuje  a vyhodnocuje  ndvrhy
expertov Svetovej banky a d’alSich
partnerov v rozsahu oblasti
Specifikovanych v projekte,
pripravuje odborné odportcania
a stanoviskd pre Odbor Skolstva PSK,
vypracovdva odborné  podkladové
materidly a dalSie odborné cinnosti
suvisiace s realizaciou projektu,
pripravuje  obsahové  poklady k
spracovavanym vystupom suvisiacich s
realizdciou integrovanych projektov,
komunikuje a  spolupracuje  so
strategickym manaZérom pre Skolstvo a
externym metodikom pre CURIL.
Expert - &2 bude spliat minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade  sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

lider v predmetnej oblasti — expert
lektor/Skolitel/konzultant/analytik/metodik
samostatne  vykondvajuci  analytickid
¢innost, ndvrh systémov a metodik,
spracovdvajici  odborné  podkladové
materidly a koncepcie, Skolitel’
projektovych pozicii OP.1-2 s praxou v
pozadovanom odbore s poZadovanou
kvalifikdciou (minimdlne vysokoSkolské
vzdelanie II. stupiia) viac ako 15 rokov

vysoko Specializovany,  mimoriadne
kvalifikovany expert:

- vyskumnik alebo vedecky pracovnik s
akademickym titulom PhD. alebo vedecko
— pedagogickou hodnostou docent a praxou
v poZadovanom odbore s poZadovanou
kvalifikaciou minimalne 10 rokov,

- expert s vedecko - pedagogickou
hodnostou profesor v pozadovanom
odbore,

- uznava sa vSeobecne uznavany ekvivalent
uvedenych titulov

expert -  drzitel  Specializovaného
opravnenia  (napr. vydaného podla
osobitného predpisu, typicky auditor,
advokat, znalec, timoc¢nik alebo prekladatel’
a podobne) s vysokoskolskym vzdelanim v
prislusnom odbore (minimédlne VS II.
stupnia), - uzndva sa ekvivalent oprdvnenia

zahrani¢ny expert -
lektor/skolitel/konzultant/analytik/metodik
samostatne  vykondvajuci  analytickd
¢innost, ndvrh systémov a metodik,
spracovavajuci  odborné  podkladové
materidly a koncepcie s vysokoskolskym
vzdelanim v prisluSnom odbore (minimalne
VS 1II. stupiia, resp. minimalne s Gplnym
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Junior:
Strategicky
manazér pre
rozvoj a podporu
CR

Odbornik Junior:
ManaZzér pre
podporu MSP

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajicich
regiénov (H)

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajuicich
regiénov (H)

stredoskolskym vzdelanim S
preukazatel'nou praxou minimélne 8 rokov
v prislusnom odbore.)

TPP 75 % tvizok

- rozpracovdva navrhované zdmery
vyplyvajice z rozvojovych iniciativ
Eurdpskej komisie alebo Specifickych
priorit rozvoja na drovni regiénu a SR
do konkrétnych opatreni a projektov v
oblasti rozvoja a podpory CR v
kompeten¢nom ramci vUC,

- pripravuje nové projektové zamery
vyplyvajice z rozvojovych iniciativ
Eurépskej komisie alebo Specifickych
priorit rozvoja na drovni regiénu a SR
do konkrétnych opatreni a projektov v
oblasti rozvoja a podpory CR v
kompetenénom ramci VUC,

- dohliada na sprdvnu a vcasnd
implementiciu navrhovanych zmien a
projektov v oblasti rozvoja a podpory
CR v kompeten¢nom ramci vUC,

- podporuje implementaciu existujucich
projektov v oblasti rozvoja a podpory
CR v kompeten¢nom ramci vUC,

- komunikuje s donormi a potencidlnymi
partnermi.

Odbornik junior bude spifiat minimalne

nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade  sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,

koordinator odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim
(minimélne VS I. stupiia, resp. minimélne s
uplnym  stredoskolskym vzdelanim s
preukazatenou praxou minimélne 8 rokov
v prislusSnom odbore) vykondvajici
¢innosti sdvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou nipliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku naplne
projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane
konzultacnej, resp. Skolitel'skej ¢innosti (vo
vztahu k frekventantom) alebo pravnik
odbornej aktivity.
TPP 100 % uvizok
- spolupracuje pri priprave ndvrhu
finan¢nej schémy pre podporu MSP
(maly a stredny podnik) v pilotnom
regiéne prostrednictvom ESIF na
zéaklade vysledkov revizie identifikacie
najlepSiecho  vhodného  finan¢ného
systému,
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Senior:
Odbornik pre
podporu MSP

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajuicich
regiénov (H)

- spolupracuje pri preskiimani bariér pre
pristup MSP k financidm v pilotnom
regione,

- spolupracuje pri analyze prdvnych
moZznosti rozvoja finanéného systému
pre MSP v pilotnom regione,

- podporuje spolupricu a zefektivnenie
zapdajania MSP do realizacie projektu v
pilotnom regiéne,

- je ucastny na verejnych diskusidch a
diskusidch so zdastupcami MSP v
pilotnom regiéne,

- realizuje prieskumy zamerané na zber
udajov reflektujicich sidcasny stav
MSP, bariéry, prileZitosti a potreby
MSP v pilotnom regiéne.

Odbornik junior bude spifiat minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinator odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim

(minimalne VS 1. stupiia, resp. minimalne s

uplnym  stredoSkolskym vzdelanim s

preukazate'nou praxou minimélne 8 rokov

v prislusSnom odbore) vykondvajici

cinnosti sdvisiace napr. s organizdciou (v

suvislosti s odbornou napliiou) a odbornym

vedenim pracovnych skupin a riadiacich

vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a

vyborov pre vecnd problematiku ndplne

projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vritane
konzultacnej, resp. skolitel'skej ¢innosti (vo
vztahu k frekventantom) alebo pravnik
odbornej aktivity.

DoPC/ 40 hod./mesiac

- pripravuje azodpovedd za ndvrh
finan¢nej schémy pre podporu MSP
(maly a stredny podnik) v pilotnom
regiéne prostrednictvom ESIF na
zéaklade vysledkov revizie identifikacie
najlepSieho  vhodného  finan¢ného
systému,

- pripravuje a zodpovedd za metodiku na
preskiimanie bariér pre pristup MSP k
financidm v pilotnom regiéne,

- analyzuje prdvne moZnosti rozvoja
finanéného systému pre MSP v
pilotnom regidne,

- pripravuje a zodpovedd za metodiku
pre podporu spoluprace a zefektivnenia
zapdajania MSP do realizacie projektu v
pilotnom regiéne,
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Senior:
Odbornik pre
podporu MSP

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajuicich
regiénov (H)

- pripravuje obsahovi ndpln verejnych
diskusif a diskusif so zdstupcami MSP
v pilotnom regiéne,

- pripravuje azodpovedd za metodiku
pre prieskumy zamerané na zber ddajov
reflektujicich sicasny stav MSP,
bariéry, prileZitosti a potreby MSP v
pilotnom regiéne.

Odbornik senior bude spiiiat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Specialista v ramci koordindcie odbornych
pracovnych  skupin - odbornik s
vysokoskolskym vzdelanim (minimdlne VS
II. stuptia, resp. minimdlne s dplnym

stredoskolskym vzdelanim S

preukdzatelnou praxou minimalne 15

rokov v prisluSnom odbore) vykondvajici

¢innosti sdvisiace napr. s organizdciou (v

suvislosti s odbornou nipliiou) a odbornym

vedenim pracovnych skupin a riadiacich

vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a

vyborov pre vecnd problematiku naplne

projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane konzultacnej
¢innosti a  spracovania  odbornych
podkladov, resp. skolitel'skej ¢innosti alebo
pravnik odbornej aktivity — s odbornou
praxou viac ako 5 rokov.

DoPC/ 40 hod./mesiac

- pripravuje azodpovedd za ndvrh
finan¢nej schémy pre podporu MSP
(maly a stredny podnik) v pilotnom
regiéne prostrednictvom ESIF na
zéklade vysledkov revizie identifikacie
najlepSieho  vhodného  finan¢ného
systému,

- pripravuje a zodpovedd za metodiku na
preskimanie bariér pre pristup MSP k
financidm v pilotnom regiéne,

- analyzuje prdvne moZnosti rozvoja
finanéného systému pre MSP v
pilotnom regidne,

- pripravuje a zodpovedd za metodiku
pre podporu spoluprice a zefektivnenia
zapdajania MSP do realizacie projektu v
pilotnom regiéne,

- pripravuje obsahovi ndpln verejnych
diskusii a diskusii so zdstupcami MSP
v pilotnom regiéne,

- pripravuje azodpovedd za metodiku
pre prieskumy zamerané na zber ddajov
reflektujicich sicasny stav. MSP,
bariéry, prileZitosti a potreby MSP v
pilotnom regione.
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Senior:
Odbornik na
implementaciu
aktivit v pilotnom
regiéne

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajuicich
regiénov (H)

Odbornik senior bude spifiat minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade  sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Specialista v ramci koordinacie odbornych
pracovnych  skupin - odbornik s
vysokogkolskym vzdelanim (minimalne VS
II. stuptia, resp. minimdlne s Udplnym

stredoskolskym vzdelanim S

preukazatelnou praxou minimalne 15

rokov v prisluSnom odbore) vykonavajuci

¢innosti sdvisiace napr. s organizdciou (v

suvislosti s odbornou napliiou) a odbornym

vedenim pracovnych skupin a riadiacich

vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a

vyborov pre vecnd problematiku naplne

projektov s vyuzitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vritane konzultacne;j

Cinnosti a  spracovania  odbornych

podkladov, resp. skolitel'skej ¢innosti alebo

pravnik odbornej aktivity — s odbornou
praxou viac ako 5 rokov.
DoPC/ 40 hod./mesiac

- vykondva dohl'ad nad kvalitou
navrhovanych  technickych rieSeni
navrhovanej trasy (Poloniny Trail)
v pilotnom regiéne,

- koordinuje  aktivity  sdvisiace s
financovanim  navrhovanej  trasy
(Poloniny Trail) zESIF v pilotnom
regione,

- spolupracuje so Svetovou bankou pri
podrobnom rozpracovani koncepcie
projektu  na droven navrhovania
Specifickych technickych opatreni na
trase (Poloniny Trail) pre rozne skupiny
uzivatelovv pilotnom regiéne,

- spolupracuje so Svetovou bankou pri
identifikdcii ~ d’alS§ich  investicnych
opatreni vrdtane dokumenticie na
predloZenie ndvrhu na zapojenie sa do
vhodnych OPv pilotnom regiéne,

- spolupracuje so Svetovou bankou pri
dokon¢eni a  stanoveni  priorit
investiénych potrieb na vytvorenie
trasy (Poloniny Trail) v pilotnom
regione,

- je ucastny na verejnych diskusiach a
diskusiach so zastupcami miestnych
komunit s vysvetlenim technickych a
praktickych podrobnosti ndvrhu trasy
(Poloniny Trail)v pilotnom regidne.

Odbornik senior bude spifiat minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik asistent:
ManaZzér pre
kooperéciu so
samospravami

Odbornik Senior:
Manazér pre
kooperéciu so
samospravami

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajuicich
regiénov (H)

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu

vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Specialista v ramci koordindcie odbornych
pracovnych  skupin - odbornik s
vysokogkolskym vzdelanim (minimdlne VS
II. stuptia, resp. minimdlne s Udplnym

stredoskolskym vzdelanim S

preukazatelnou praxou minimalne 15

rokov v prisluSnom odbore) vykondvajici

¢innosti sdvisiace napr. s organizdciou (v

suvislosti s odbornou népliiou) a odbornym

vedenim pracovnych skupin a riadiacich

vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a

vyborov pre vecnd problematiku naplne

projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane konzultacnej
dinnosti a  spracovania  odbornych
podkladov, resp. skolitel'skej ¢innosti alebo
pravnik odbornej aktivity — s odbornou
praxou viac ako 5 rokov.

TPP 80 %

- podporuje spolupridcu a zefektivnenie
zapdjania miestnych
partnerov/komunit/samosprav do
realizcie projektu,

- je ucastny na verejnych diskusidch a
diskusiach so zastupcami miestnych
komunit s vysvetlenim technickych a
praktickych podrobnosti ndvrhu trasy
(Poloniny trail),
realizuje prieskumy zamerané na zber
udajov reflektujicich sidcasny stav
miestnej komunity, bariéry, prileZitosti
a potreby miestnej komunity v rdmci
realizcie projektu.

Odbornik - asistent bude spifiat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Asistent odborného persondlu - odbornik
podielajici sa na priprave podkladov
suvisiacich s realizaciou odbornych aktivit
projektu S miniméalne uplnym
stredoskolskym  vzdelanim, vykondva
¢innosti spojené s pripravou podkladov pre
analytickd cinnost, cinnost odbornych
skupin, spolupracuje na spracovani
Ciastkovych vystupov projektu na zdklade
pokynov odborného persondlu (odbornik —
junior, odbornik — senior, Expert - €. 1,
Expert - €. 2)
DoPC 40 hod/mesaéne
- podporuje spolupridcu a zefektivnenie
zapdjania miestnych
partnerov/komunit/samosprav do
realizcie projektu,
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Senior:

ManaZér pre
kooperéciu so
samospravami

dobiehajuicich
regiénov (H)

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajuicich
regiénov (H)

- je ucastny na verejnych diskusidch a

diskusidch so zdstupcami miestnych
komunit s vysvetlenim technickych a
praktickych podrobnosti ndvrhu trasy
(Poloniny trail),

- realizuje prieskumy zamerané na zber

udajov reflektujicich sidcasny stav
miestnej komunity, bariéry, prilezitosti
a potreby miestnej komunity v rdmci
realizcie projektu.

Odbornik senior bude spiitat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Specialista v ramci koordindcie odbornych
pracovnych  skupin - odbornik s
vysokogkolskym vzdelanim (minimdlne VS
II. stuptia, resp. minimdlne s Uplnym
stredoskolskym vzdelanim S
preukazatelnou praxou minimalne 15
rokov v prisluSnom odbore) vykondvajici
cinnosti sdvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou napliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku naplne
projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vritane konzultacne;j
dinnosti a  spracovania  odbornych
podkladov, resp. skolitel'skej ¢innosti alebo
pravnik odbornej aktivity — s odbornou
praxou viac ako 5 rokov.
DoPC 40 hod/mesac¢ne

- podporuje spolupridcu a zefektivnenie

zapdjania miestnych
partnerov/komunit/samosprav do
realizcie projektu,

- je ucastny na verejnych diskusidch a

diskusiach so zastupcami miestnych
komunit s vysvetlenim technickych a
praktickych podrobnosti ndvrhu trasy
(Poloniny trail),

- realizuje prieskumy zamerané na zber

udajov reflektujicich sidcasny stav
miestnej komunity, bariéry, prileZitosti
a potreby miestnej komunity v rdmci
realizcie projektu.

Odbornik senior bude spiitat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Specialista v ramci koordindcie odbornych
pracovnych  skupin - odbornik s
vysokoskolskym vzdelanim (minimdlne VS
II. stuptia, resp. minimdlne s tuplnym
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Expert ¢.1:
Expert pre GIS

Odbornik asistent:

Odborny asistent
pre GIS

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajuicich
regiénov (H)

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu

stredoskolskym vzdelanim S
preukdzatelnou praxou minimalne 15
rokov v prisluSnom odbore) vykondvajici
cinnosti sdvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou nipliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich

vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a

vyborov pre vecnd problematiku naplne

projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane konzultacnej
¢innosti a  spracovania  odbornych
podkladov, resp. Skolitel'skej ¢innosti alebo
pravnik odbornej aktivity — s odbornou
praxou viac ako 5 rokov.

DoPC 40 hod./mesaéne

-  garantuje organiza¢né poradenstvo a
konzultaéné sluzby GIS,

- garantuje analyzu, ndvrhy, tvorbu
priestorovych databdz v sidlade s
legislativou a Standardami Regional
SpatialDatalnfrastructure,

- pripravuje analytické mapové podklady
pre podporu rozhodovania U PSK ,

- garantuje vedenie Skolen{ a
workshopov zameranych na pracu s
GIS.

Expert - ¢&.1 bude spliat minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade  sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

mimoriadne  kvalifikovany expert v
predmetne;j oblasti (minimalne
vysokoskolské vzdelanie II. stupna) -
expert lektor/Skolitel'/konzultant/analytik/

metodik samostatne vykondvajuci
analytickd Cinnost, navrh systémov a
metodik, spracovdvajici odborné

podkladové materidly a koncepcie s praxou
v poZzadovanom odbore viac ako 8 rokov po
ziskani prisluSnej kvalifikacie

vysoko kvalifikovany expert:
- vedeckovyskumny pracovnik (minimalne
vysokoskolské vzdelanie III. stupna) alebo
docent  (vedecko-pedagogicky alebo
umelecko-pedagogicky pracovnik v
prisluSnom  odbore) s  praxou Vv
pozadovanom odbore minimdlne 5 rokov
po ziskan{ prislu$nej kvalifikécie,
- uzndva sa vSeobecne uzndvany ekvivalent
uvedenych titulov

DoBPS 40 hod./mesa¢ne
- pripravuje analytické mapové podklady
pre podporu rozhodovania UPSK,
napliia priestorové databdzy v sidlade s
legislativou a Standardami
RegionalSpatialDatalnfrastructure.
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dobiehajuicich
regiénov (H)

Bude vybrany Odbornik asistent: | 2 Vybudovanie

pocas realizacie Odborny asistent | a podpora

projektu pre GIS Implementacnej
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajicich

regiénov (H)

Bude vybrany Odbornik Senior: | 2 Vybudovanie

pocas realizacie Strategicky a podpora

projektu manaZzér CURI Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajuicich

regiénov (H)

Odbornik - asistent bude spifiat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Asistent odborného persondlu - odbornik
podielajici sa na priprave podkladov
suvisiacich s realizdciou odbornych aktivit
projektu S minimélne Uplnym
stredoskolskym  vzdelanim, vykondva
¢innosti spojené s pripravou podkladov pre
analytickd cinnost, cinnost odbornych
skupin, spolupracuje na spracovani
Ciastkovych vystupov projektu na zaklade
pokynov odborného personélu (odbornik —
junior, odbornik — senior, Expert - ¢. 1,
Expert - €. 2)
DoBPS 40 hod./mesaéne
- pripravuje analytické mapové podklady
pre podporu rozhodovania UPSK.
- naplna priestorové databdzy v siilade s
legislativou a Standardami
RegionalSpatialDatalnfrastructure.

Odbornik - asistent bude spifiat’ minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Asistent odborného persondlu - odbornik
podielajici sa na priprave podkladov
suvisiacich s realizaciou odbornych aktivit
projektu S minimélne uplnym
stredoskolskym  vzdelanim,  vykonava
¢innosti spojené s pripravou podkladov pre
analytickd Cinnost’, ¢innost’ odbornych
skupin, spolupracuje na  spracovani
¢iastkovych vystupov projektu na zdklade
pokynov odborného persondlu (odbornik —
junior, odbornik — senior, Expert - €. 1,
Expert - €. 2)
TPP 75 % tvizok

- riadi manaZzérov CURI oddelenia
projektového riadenia,

- pripravuje projektové Ziadosti (Ziadost
o NFP z ESIF, EEA, SFM, EUS
INTERREG,...), na zaklade
projektovych zdmerov rozvojovych
iniciativ Eurépskej komisie a Svetove;j
banky (CURII. a CURI II.),

- implementuje projekty, ktoré su
vystupom rozvojovych iniciativ
Eurépskej komisie a Svetovej banky
(CURII. a CURIII.),

- hodnoti projekty, ktoré si vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURI IL.),
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Junior:
Manazér CURI

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajuicich
regiénov (H)

- monitoruje projekty, ktoré si vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURI IL.),

- predkladd z4vere€nd spravu k
projektom,  ktoré si  vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURIIL).

Odbornik senior bude spiitat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Specialista v ramci koordindcie odbornych
pracovnych  skupin - odbornik s
vysokoskolskym vzdelanim (minimdlne VS
II. stuptia, resp. minimdlne s tuplnym

stredoskolskym vzdelanim S

preukdzatelnou praxou minimalne 15

rokov v prisluSnom odbore) vykondvajici

¢innosti sdvisiace napr. s organizdciou (v

suvislosti s odbornou népliiou) a odbornym

vedenim pracovnych skupin a riadiacich

vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a

vyborov pre vecnd problematiku ndplne

projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane konzultacnej

Cinnosti a  spracovania  odbornych

podkladov, resp. skolitel'skej ¢innosti alebo

pravnik odbornej aktivity — s odbornou
praxou viac ako 5 rokov.
TPP 100 % uvizok

- pripravuje projektové Ziadosti (Ziadost
o NFP z ESIF, EEA, SFM, EUS
INTERREG,...), na zaklade
projektovych zdmerov rozvojovych
iniciativ Eurépskej komisie a Svetove;j
banky (CURI I a CURIIL),

- implementuje projekty, ktoré su
vystupom rozvojovych iniciativ
Eurépskej komisie a Svetovej banky
(CURII. a CURIII.),

- hodnoti projekty, ktoré si vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURIIL),

- monitoruje projekty, ktoré si vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURIIL),
predkladd zdverend spravu k
projektom,  ktoré si  vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURIIL).
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Junior:
Manazér CURI

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajicich
regiénov (H)

Odbornik junior bude spiiiat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinétor odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim

(minimélne VS I. stupiia, resp. minimélne s

uplnym  stredoskolskym vzdelanim s

preukazatel'nou praxou minimdlne 8 rokov

v prislusnom odbore) vykondvajuici

¢innosti sdvisiace napr. s organizadciou (v

suvislosti s odbornou népliiou) a odbornym

vedenim pracovnych skupin a riadiacich

vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a

vyborov pre vecnd problematiku ndplne

projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane
konzultacnej, resp. SkoliteI'skej ¢innosti (vo
vztahu k frekventantom) alebo pravnik
odborne;j aktivity.

TPP 100 % tvizok

- pripravuje projektové ziadosti (Ziadost
o NFP z ESIF, EEA, SFM, EUS
INTERREG,...), na zaklade
projektovych zdmerov rozvojovych
iniciativ Eurépskej komisie a Svetovej
banky (CURII. a CURIIL.),

- implementuje projekty, ktoré su
vystupom rozvojovych iniciativ
Eurépskej komisie a Svetovej banky
(CURI L. a CURIIL),

- hodnoti projekty, ktoré si vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURI IL),

- monitoruje projekty, ktoré si vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURI IL),
predkladd zdvere€nd spravu k
projektom,  ktoré su  vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURIIL).

Odbornik junior bude spifiat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinator odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim
(minimélne VS I. stupiia, resp. minimélne s
uplnym  stredoskolskym  vzdelanim s
preukazatel'nou praxou minimdlne 8 rokov
v prislusnom odbore) vykondvajuici
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Junior:
Manazér CURI

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajicich
regiénov (H)

¢innosti suvisiace napr. s organizadciou (v

suvislosti s odbornou népliiou) a odbornym

vedenim pracovnych skupin a riadiacich

vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a

vyborov pre vecnd problematiku ndplne

projektov s vyuzitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane
konzultacnej, resp. SkoliteI'skej ¢innosti (vo
vztahu k frekventantom) alebo pravnik
odbornej aktivity.

TPP 100 % tvizok

- pripravuje projektové Ziadosti (Ziadost
o NFP z ESIF, EEA, SFM, EUS
INTERREG,...), na zaklade
projektovych zdmerov rozvojovych
iniciativ Eurépskej komisie a Svetovej
banky (CURII. a CURI IL.),

- implementuje projekty, ktoré su
vystupom rozvojovych iniciativ
Eurépskej komisie a Svetovej banky
(CURI L. a CURIIL),

- hodnoti projekty, ktoré si vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURIIL),

- monitoruje projekty, ktoré si vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURI IL),

- predkladd z4vere€nd spravu k
projektom, ktoré su  vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURIIL).

Odbornik junior bude spifiat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade  sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinétor odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim
(minimélne VS 1. stupiia, resp. minimélne s
uplnym stredoskolskym vzdelanim s
preukazate'nou praxou minimdlne 8 rokov
v prislusnom odbore) vykondvajuci
¢innosti suvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou népliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku ndplne
projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane
konzultacnej, resp. Skolitel'skej ¢innosti (vo
vztahu k frekventantom) alebo pravnik
odbornej aktivity.
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Junior:
Manazér CURI

Odbornik Junior:
Manazér CURI

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajicich
regiénov (H)

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajicich
regiénov (H)

TPP 100 % tvizok

- pripravuje projektové ziadosti (Ziadost
o NFP z ESIF, EEA, SFM, EUS
INTERREG,...), na zaklade
projektovych zdmerov rozvojovych
iniciativ Eurépskej komisie a Svetovej
banky (CURII. a CURIIL.),

- implementuje projekty, ktoré su
vystupom rozvojovych iniciativ
Eurépskej komisie a Svetovej banky
(CURII a CURIIL.),

- hodnoti projekty, ktoré si vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURIIL),

- monitoruje projekty, ktoré si vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURI IL),

- predkladd zaverecni spravu k
projektom, ktoré su  vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURI IL.).

Odbornik junior bude spifiat minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade  sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinator odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim
(minimélne VS I. stupiia, resp. minimélne s
uplnym  stredoskolskym vzdelanim s
preukazate'nou praxou minimdlne 8 rokov
v prislusSnom odbore) vykondvajici
¢innosti sdvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou népliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku naplne
projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane
konzultacnej, resp. Skolitel'skej ¢innosti (vo
vztahu k frekventantom) alebo pravnik
odbornej aktivity.
TPP 100 % tvizok

- pripravuje projektové ziadosti (Ziadost

o NFP z ESIF, EEA, SFM, EUS
INTERREG,...), na zaklade
projektovych zdmerov rozvojovych
iniciativ Eurépskej komisie a Svetovej
banky (CURII. a CURIIL),

- implementuje projekty, ktoré su

vystupom rozvojovych iniciativ
Eurépskej komisie a Svetovej banky
(CURI I. a CURI I1.),
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Junior:
manazér pre
MRK

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajicich
regiénov (H)

- hodnoti projekty, ktoré si vystupom

rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURI IL.),

- monitoruje projekty, ktoré si vystupom

rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURI IL),

- predkladd zavereCni spravu k

projektom, ktoré su  vystupom
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie a Svetovej banky (CURI
I. a CURIIL).

Odbornik junior bude spifiat minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade  sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinator odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim
(minimélne VS I. stupiia, resp. minimélne s
uplnym stredoSkolskym vzdelanim s
preukazate'nou praxou minimélne 8 rokov
v prislusSnom odbore) vykondvajici
cinnosti sdvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou nipliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku naplne
projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane
konzultacnej, resp. SkoliteI'skej ¢innosti (vo
vztahu k frekventantom) alebo pravnik
odbornej aktivity.

TPP 100 % tvizok

- rozpracuje navrhované zamery

vyplyvajice z rozvojovych iniciativ
Eurdpskej komisie alebo Specifickych
priorit rozvoja na drovni regiénu a SR
do konkrétnych opatreni a projektov v
oblasti MRK v kompeten¢nom ramci
VvUC,

- pripravuje nové projektové zamery

vyplyvajice z rozvojovych iniciativ
Eurépskej komisie alebo Specifickych
priorit rozvoja na drovni regiénu a SR
do konkrétnych opatreni a projektov v
oblasti MRK v kompeten¢nom rdmci
vUC,

- dohliada na sprdvhu a vcasnd

implementiciu navrhovanych zmien a
projektov v oblasti MRK v
kompeten¢nom ramci VUC,
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Senior:
Odbornik senior
pre MRK

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajuicich
regiénov (H)

- podporuje implementaciu existujucich
projektov v oblasti MRK v
kompetenénom ramci VUC,

- komunikuje s donormi a potencidlnymi
partnermi.

Odbornik junior bude spifiat minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinator odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim

(minimalne VS 1. stupiia, resp. minimalne s

uplnym stredoSkolskym vzdelanim s

preukazatel'nou praxou minimélne 8 rokov

v prislusSnom odbore) vykondvajici

cinnosti sdvisiace napr. s organizdciou (v

suvislosti s odbornou napliiou) a odbornym

vedenim pracovnych skupin a riadiacich

vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a

vyborov pre vecnd problematiku naplne

projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vritane
konzultacnej, resp. skolitel'skej ¢innosti (vo
vztahu k frekventantom) alebo pravnik
odbornej aktivity.

DoPC 40 hod./mesaéne

- podporuje spolupridcu a zefektivnenie
zapdjania pilotnych samosprdv do
realizcie integrovanych projektov,

- je ucastny na verejnych diskusidch a
diskusiach so zastupcami pilotnych
samosprdv o moZnostiach realizcie
integrovanych projektov,

- je suinny pri ndvrhu integrovanych
projektov pilotnych samosprav,

- je sucinny pri realizdcii integrovanych
projektov pilotnych samosprav,

- je sucinny s ndrodnou troviiou (najméa
Splnomocnenec vlddy pre rémske
komunity) pri tvorbe planov lokdlnej
integracie, ktoré budd financované z
ESIF,

- realizuje prieskumy zamerané na zber
udajov reflektujicich sucasny stav
miestnej komunity, bariéry, prilezitosti
a potreby miestnej komunity v rdmci
realizécie projektu.

Odbornik senior bude spiiat minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade  sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Specialista v ramci koordinacie odbornych
pracovnych  skupin - odbornik s
vysokoSkolskym vzdelanim (minimélne VS
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Senior:
Odbornik senior
pre MRK

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajuicich
regiénov (H)

II. stupfia, resp. minimdlne s tuplnym

stredoskolskym vzdelanim S

preukdzatelnou praxou minimalne 15

rokov v prisluSnom odbore) vykondvajici

¢innosti sdvisiace napr. s organizdciou (v

suvislosti s odbornou népliiou) a odbornym

vedenim pracovnych skupin a riadiacich

vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a

vyborov pre vecnd problematiku ndplne

projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vratane konzultacnej
¢innosti a  spracovania  odbornych
podkladov, resp. skolitel'skej ¢innosti alebo
pravnik odbornej aktivity — s odbornou
praxou viac ako 5 rokov.

DoPC 40 hod./mesaéne

- podporuje spoluprdcu a zefektivnenie
zapdjania pilotnych samosprdv do
realizécie integrovanych projektov,

- je ucastny na verejnych diskusidch a
diskusiach so zastupcami pilotnych
samosprdv o moZnostiach realizcie
integrovanych projektov,

- je sulinny pri ndvrhu integrovanych
projektov pilotnych samosprav,

- je sucinny pri realizdcii integrovanych
projektov pilotnych samosprav,

- je sucinny s ndrodnou troviiou (najma
Splnomocnenec vlddy pre rémske
komunity) pri tvorbe pldnov lokdlnej
integracie, ktoré budd financované z
ESIF,

- realizuje prieskumy zamerané na zber
udajov reflektujicich sdcasny stav
miestnej komunity, bariéry, prilezitosti
a potreby miestnej komunity v rdmci
realizécie projektu.

Odbornik senior bude spiiat’ minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade  sprilohou ¢ 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Specialista v ramci koordinacie odbornych
pracovnych  skupin - odbornik s
vysokogkolskym vzdelanim (minimalne VS
II. stuptia, resp. minimdlne s dplnym
stredosSkolskym vzdelanim S
preukazatelnou praxou minimdlne 15
rokov v prisluSnom odbore) vykondvajuci
¢innosti suvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou napliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku ndplne
projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vritane konzultacne;j
Cinnosti a  spracovania  odbornych
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik Junior:

Strategicky
manazér pre
tizemné
pldnovanie

Odbornik Junior:

ManaZzér pre
dzemné
planovanie

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajicich
regiénov (H)

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu

podkladov, resp. Skolitel'skej ¢innosti alebo

pravnik odbornej aktivity — s odbornou

praxou viac ako 5 rokov.
TPP 75 % tvizok

- rozpracuje navrhované zdmery
vyplyvajice z rozvojovych iniciativ
Eurdpskej komisie alebo Specifickych
priorit rozvoja na drovni regiénu a SR
do konkrétnych opatreni a projektov v
oblasti uzemného pldnovania v
kompeten¢nom ramci vUC,

- pripravuje nové projektové zamery
vyplyvajice z rozvojovych iniciativ
Eurépskej komisie alebo Specifickych
priorit rozvoja na drovni regiénu a SR
do konkrétnych opatreni a projektov v
oblasti Uzemného pldnovania v
kompetenénom ramci VUC,

- dohliada na sprdvhu a vcasnd
implementaciu navrhovanych zmien a
projektov v oblasti  tdzemného
planovania v kompetenénom ramci
VvUC,

- podporuje implementiciu existujucich
projektov v oblasti  tdzemného
planovania v kompetenénom ramci
vUC,

- komunikuje s donormi a potencidlnymi
partnermi.

Odbornik junior bude spifiat minimalne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinator odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim
(minimalne VS 1. stupiia, resp. minimalne s
uplnym stredoSkolskym vzdelanim s
preukazatenou praxou minimélne 8 rokov
v prislusSnom odbore) vykondvajici
cinnosti sdvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou napliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku naplne
projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vritane
konzultacnej, resp. skolitel'skej ¢innosti (vo
vztahu k frekventantom) alebo pravnik
odbornej aktivity.
TPP 75 % tvizok
- spolupracuje pri rozpractvani
navrhovanych zdmerov vyplyvajicich
z rozvojovych iniciativ Eurdpskej
komisie alebo Specifickych priorit
rozvoja na urovni regiénu a SR do
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Bude vybrany
pocas realizacie
projektu

Odbornik asistent:
Odborny asistent
pre izemné
planovanie

dobiehajuicich
regiénov (H)

2 Vybudovanie

a podpora
Implementacne;j
kapacity PSK pre
Iniciativu
dobiehajicich
regiénov (H)

konkrétnych opatreni a projektov v
oblasti Uzemného pldnovania v
kompetenénom ramci VUC,

- spolupracuje pri priprave novych
projektovych zadmerov vyplyvajicich z
rozvojovych  iniciativ  Eurdpskej
komisie alebo Specifickych priorit
rozvoja na urovni regiénu a SR do
konkrétnych opatreni a projektov v
oblasti uzemného pldnovania v
kompeten¢nom ramci vUC,

- spolupracuje pri dohliadani na spravnu
a vCasnd implementéaciu navrhovanych
zmien a projektov v oblasti izemného
planovania v kompetenénom ramci
vUC,

- spolupracuje pri implementacii
existujicich  projektov v  oblasti
uzemného pldnovania v kompetenénom
ramei VUC.

Odbornik junior bude spifiat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov,
koordinétor odbornej pracovnej skupiny —
odbornik s vysokoSkolskym vzdelanim
(minimalne VS 1. stupiia, resp. minimalne s
uplnym  stredoskolskym vzdelanim s
preukazatel'nou praxou minimdlne 8 rokov
v prislusnom odbore) vykondvajuici
¢innosti suvisiace napr. s organizdciou (v
suvislosti s odbornou napliiou) a odbornym
vedenim pracovnych skupin a riadiacich
vyborov alebo ¢lenovia odbornych skupin a
vyborov pre vecnd problematiku ndplne
projektov s vyuZitim  existujicich
analytickych, metodickych, procesnych
materidlov a postupov vritane
konzultacnej, resp. Skolitel'skej ¢innosti (vo
vztahu k frekventantom) alebo pravnik
odbornej aktivity.

TPP 50 % uvizok
- spracovdva, pripravuje a kontroluje
uzemnopldnovaciu dokumentaciu

suvisiacu s implementaciou projektov
vztaznych k aktivitim CURI (vystavba

zékladnej environmentélne;j
infraStruktdry vyplyvajicej zZ
vysledkov Stddie realizovatelnosti) ,

- zabezpecuje komunikdaciu S

prijimate'mi pomoci.

Odbornik - asistent bude spifiat’ minimélne
nasledovné  kvalifikacné  predpoklady
vsilade sprilohou ¢ 7  vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:
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Asistent odborného persondlu - odbornik
podielajici sa na priprave podkladov
suvisiacich s realizdciou odbornych aktivit
projektu S minimélne Uplnym
stredoskolskym  vzdelanim, vykondva
¢innosti spojené s pripravou podkladov pre
analytickd cinnost, cinnost odbornych
skupin, spolupracuje na spracovani
Ciastkovych vystupov projektu na zaklade
pokynov odborného personélu (odbornik —
junior, odbornik — senior, Expert - ¢. 1,
Expert - €. 2)

AKTIVITA 3 - ZAVEDENIE SYSTEMOV RIADENIA KVALITY (I)

PSK maé dostato¢né administrativne a odborné kapacity na riadenie a zavddzanie modelu CAF na $koléch.

Pocas projektu budd v zdujme zabezpecenia kvalifikovaného riadenia projektu vytvorené timy. Koordinator
odbornej aktivity CAF bude interny zamestnanec U PSK, ktory bude zabezpetovat celkové riadenie aktivity
a komunikdciu so zainteresovanymi stranami Riadiacimi organmi, kontrolovat’ ¢innost’ $kolitel'ov, konzultantov
a kvalitu jednotlivych vystupov. V procese budd zainteresované timy na Skoldch (zloZené minimdlne z 9
zamestnancov), ktoré budd vedené Garantmi implementicie modelu CAF a ManaZérmi pre kvalitu. V procese st
zainteresovani externi Skolitelia, konzultanti a posudzovatelia, ktori budud zabezpecovat jednotlivé fazy
hodnotenia, koordiniciu jednotlivych CAF timov, komunikovanie o samohodnoteni, zodpovedanie otdzok,
zavadzanie jednotlivych cyklov, metodické vedenie jednotlivych CAF timov, koordindciu procesov zavddzania a
optimalizécie procesného manazérstva (definovanie vlastnikov, popis jednotlivych procesov atd’) a pracovat’ na
sprave: ,,Navrh zabezpecenia udrZateI'nosti implementovaného systému riadenia kvality v organizacidch*

PSK zabezpeci publicitu a informovanie verejnosti o aktivite implementacii modelu CAF na $kolach podl'a svojho
uvéZenia s cielom zvysit povedomie verejnosti o danej problematike.

Pocas trvania projektu sa uskuto¢ni tivodné stretnutie k zavedeniu modelu CAF v organizéciach zriad’'ovatel'skej
pdsobnosti PSK na ktorom sa zii¢astnia zamestnanci Odboru §kolstva U PSK, zistupcovia organizacii (garanti
implementacie modelu CAF, manazéri modelu CAF), Skolitelia a konzultanti. Po implementécii modelu CAF sa
uskutoéni konferencia dobrej praxe za téasti zamestnancov U PSK, riaditelov organizicii v zriadovatel'skej
posobnosti PSK. Cielom workshopu je obozndmenie s modelom CAF ako jednou z moZnosti zlepSovania
vykonnosti organizicie alebo institicie VUC, prezenticia implementicie modelu CAF vo vybranych
organizaciach v zriadovatel'skej posobnosti PSK a nésledne vymena skdsenosti s inymi organizaciami.

Persondlna matica — odborné kapacity

Meno a Zaradenie Nazov Cinnosti vykondvané v rdémci projektu
priezvisko v projekte aktivity
Bude Odbornik 3 TPP 80 % tvizok
vybrany Junior: Zavedenie - vystupy aktivity zapracovdva do  stratégie
pocas Odborny systémov optimalizécie siete strednych §kol v zriad'ovatel'skej
realizicie | manaZér pre @ riadenia posobnosti PSK,
projektu zavadzanie kvality (I) - vystupy aktivity implementuje v sieti strednych $kol
systému riadenia v zriad'ovatel'skej pdsobnosti PSK,
kvality na - riadi cCinnost odbornych pracovnych skupin v
strednych sulade s realizaciou aktivity,
Skolach v - komunikuje s odbornymi timami $kél zapojenych
zriad'ovatel'skej do realizacie projektu,
pdsobnosti PSK - komunikuje s RO a pInf usmernenia v ¢asti odbornej
aktivity,
- zabezpecCuje externi komunikiciu s dodavatel'mi
sluZieb,

- vykonava dohl'ad nad monitorovanim a spravnym
reportovanim na vSetkych drovniach v Skolach,

- kontroluje implementiciu na tdrovni riadenia a
odbornych aktivit,

- spolupracuje s garantmi a metodikmi modelu CAF,
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- dohl'add nad vytvorenim spravy pldnu zlepSovania
kvality v organizaciach,

- sleduje dodrZiavanie c¢asového harmonogramu
realizécie aktivity,

Odbornik junior bude spiat’ minimélne nasledovné
kvalifikaéné predpoklady v siilade s prilohou €. 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov, koordinator odbornej
pracovnej skupiny — odbornik s vysokoSkolskym
vzdelanim (minimalne VS I. stupiia, resp. minimdlne s
uplnym stredoskolskym vzdelanim s preukdzateI'nou
praxou minimdlne 8 rokov v prisluSnom odbore)
vykondvajici €innosti sdvisiace napr. s organiziciou (v
stvislosti s odbornou népliiou) a odbornym vedenim
pracovnych skupin a riadiacich vyborov alebo ¢lenovia
odbornych skupin a vyborov pre vecnd problematiku
ndplne projektov s vyuZitim existujicich analytickych,
metodickych, procesnych materidlov a postupov vritane
konzultacnej, resp. Skolitel'skej Cinnosti (vo vztahu k
frekventantom) alebo pravnik odbornej aktivity.

AKTIVITA 4 - VZDELAVANIE ZAMESTNANCOV (J)
Personalna matica — odborné kapacity

Meno a
priezvisko
Bude
vybrany
pocas
realizacie
projektu

Zaradenie Nazov aktivity Cinnosti vykondvané v ramci projektu

v projekte

Odbornik 4 Vzdelavanie TPP 75 % tuvizok

junior: zamestnancov (J) - spracovava odborné podklady,

Odborny - komunikuje s cielovymi skupinami jednotlivych
manaZzér pre aktivit pocas realizdcie projektu,

vzdeldvanie - konzultuje Skolitel'sku ¢innost’ pre ucastnikov
zamestnancov Skolent,

- kontroluje pracu a kvalitu doddvok od dodavatel'ov
spolupracujicich na projekte,

- zodpoveda za dodrziavanie vecného a ¢asového
harmonogramu vzdeldvacich aktivit vyplyvajtcich
z projektu,

- spolupracuje s externymi odbornikmi, expertami
a lektormi a zabezpecuje, aby bol naplnena
odbornd strdnka vzdeldvacich aktivit
vyplyvajuicich z projektu,

- dohladéd nad ¢innost'ami spojenymi s odbornym
vzdeldvanim zamestnancov, vratane monitoringu
vzdelavacich aktivit,

- vyhodnocuje a analyzuje vzdeldvacie potrieb
a vypracovava vzdeldvacie plany,

- vytvara podmienky pre efektivne sprocesovanie
vzdelavacich aktivit vyplyvajucich z projektu
v spolupréci s partnermi.

Odbornik junior bude spifiat’ minimalne nasledovné
kvalifikaéné predpoklady v silade s prilohou ¢. 7
vyzvy Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5:

Spracovatel’ odbornych podkladov, koordinator
odbornej pracovnej skupiny — odbornik s
vysokogkolskym vzdelanim (minimalne VS 1. stupiia,
resp. minimalne s Gplnym stredoSkolskym vzdelanim
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s preukazateI'nou praxou minimdlne 8 rokov v
prislu§nom odbore) vykondvajici ¢innosti sivisiace
napr. s organizdciou (v suvislosti s odbornou
ndpliiou) a odbornym vedenim pracovnych skupin a
riadiacich vyborov alebo €lenovia odbornych skupin
a vyborov pre vecnu problematiku néplne projektov s
vyuZzitim existujicich analytickych, metodickych,
procesnych materidlov a postupov vratane
konzultacnej, resp. SkoliteI'skej ¢innosti (vo vzt'ahu k
frekventantom) alebo pravnik odbornej aktivity.

Podrobny popis aktivity

Nézov aktivity

1. PROCESY, SYSTEMY A POLITIKY PSK

Popis aktivity

Aktivita 1 bude realizovana prostrednictvom 4 podaktivit:

1.1 Uplatnenie SMART principov vrozvoji verejnych polittkk PreSovského
samospravneho kraja (A)

1.2 Vybudovanie a podpora strategicko-analytickej kapacity PSK pre potreby rozvoja
regiénu (B)

1.3 Zavéadzanie novych pristupov a nastrojov (C)

1.4 Strategické riadenie, tvorba stratégii a koncepcii, organizatnd a procesnd
optimalizacia (D)

1.1 Uplatnenie SMART principov v rozvoji verejnych politik PreSovského
samospravneho kraja

Tato aktivita bude v nadvédznostina vykondvané strategické riadenie ako aj

na koncepéni ¢innost PreSovského samospravneho kraja atieZ v stvislosti s

optimalizaciou procesov a tvorbou lepsich verejnych politik tykajicich sa kI'i¢ovych

kompetencif zamerand na vypracovanie 2 samostatnych dokumentov strategickej urovne,

a to:

1.1.1 Vypracovanie Koncepcie uplatnenia SMART principov v rozvoji verejnych politik
PresSovského samospravneho kraja (,,Chytrejsi kraj*).

1.1.2  Vypracovanie ,Programu hospodarskeho rozvoja asocidlneho rozvoja
PreSovského samospravneho kraja na obdobie 2021 — 2028 (PHRSR PSK 2021-2028)*.

Ucelom realizécie tejto aktivity je zlepSenie kvality vykonu verejnej spravy a zvy3enie
transparentnosti  poskytovanych verejnych sluZzieb na drovni PreSovského
samospravneho kraja s cielom uplatnenia principov SMART politik v rdmci tvorby
zakladnych strategickych dokumentov regiénu, ktord bude zahfiiat’ navrhnutie novych
Standardov pre poskytovanie sluzieb sdorazom na zvySenie kvality, disponibility
(dostupnosti), jednoduchosti, lokdlnosti a flexibility reagujic na potreby obyvatel'ov
a subjektov pdsobiacich v regidne.

Previazanost’ aktivity na iné aktivity:

Prepojenie aktivity na d’alSie planované Cinnosti, ktoré tento projekt obsahuje je v tom,
7e presadenie moderného a efektivneho riadenia regiénu si vyZaduje zavedenie
komplexného systému jeho strategickej Cinnosti. T4 sa musi opierat’ o solidny metodicky
a systémovy rdmec pre pripravu, tvorbu a implementéciu strategickych dokumentov, ako
aj inStituciondlne, organizané a legislativne prostredie vrdtane kvalifikovaného
persondlneho zabezpecenia strategickych a analytickych kapacit nevyhnutnych na
realizéciu systému strategického riadenia a planovania.

V priebehu tvorby vysSie uvedenych dokumentov - stratégii sa mézu vyskytnut’ rizika,
ktoré mdZu ovplyvnit’ ich dspeSnost’ alebo uplne zabranit’ vzniku novej stratégie. Preto
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bude v rdmci pripravnej Casti procesu tvorby vytvoreny Pldn riadenia rizik tvorby tychto
dokumentov. Cielom riadenia rizik tvorby stratégie je identifikovat potencidlne
problémy skor, neZ sa vyskytnd, nastavit’ postupy na zniZenie pravdepodobnosti vyskytu
tychto problémov, pripadne pre minimaliziciu ich dopadov na ciele projektu tvorby
stratégii.

1.1.1 Vypracovanie Koncepcie uplatnenia SMART principov v rozvoji verejnych
politik PreSovského samospravneho kraja (,,SMART koncepcia PSK*).

Koncepcia bude strednodobym pldnom Presovského samospravneho kraja, uddvajicim
zédkladné smery, v ktorych chce kraj, s pomocou zavddzania smart technolégif a rieSent,
dlhodobo zvySovat’ kvalitu Zivota obyvatel'ov v mestich a v obciach PreSovského kraja.

Koncepcia je pldnovand na obdobie 2021 — 2028. Bude realizovand primdrne formou
projektov rozpracovanych v akénom pldne vo vybranych prioritnych oblastiach.
V kazdej ztychto oblasti bude na drovni projektov aich vystupov a vysledkov
monitorovany pokrok v realiz4cii.

Koncepcia bude vypracovand primarne pre PreSovsky samosprdvny kraj. V pripade, Ze
pocas realizdcie projektu bude identifikovand potreba zapojenia d’alSich subjektov
(OvZP) budu subjekty tieto subjekty zapojené.

Koncepcia v silade s prilohou €. 9 tejto vyzvy bude pozostdvat z troch Casti: Analytickd
Cast’, Strategicka Cast’ a Vykondvacia Cast’.

Analytickd Cast’ (fdza) bude pozostdvat’ z analyzy strategickych potrieb PreSovského
samospravneho kraja, urcenie aktudlneho stavu regionu, ktorej sucastou bude aj
zmapovanie existujucich technologickych riesent, ktoré st v silade s SMART principmi.
Po realizovani SWOT analyzy aktudlneho stavu bude uréeny vyber prioritnych oblasti,
ktorym sa bude koncepcia v nasledujice;j strategickej Casti venovat’.

Strategicka cast' (fiza) bude vypracovand samostatne pre kazdu vybranu oblast’
s identifikdciou aktivit pre naplnenie cielov. Sicastou vystupov bude definicia
ocakavanych prinosov, rizik a meratel'nych ukazovatel'ov pre identifikované aktivity.

Vykondvacia cast’ (fiza) bude obsahovat’ instituciondlne a organizacné zabezpecenie
realizécie koncepcie, ¢asovy a financny harmonogram realizicie, zoznam projektov —
projektovych zdmerov (akény pldan realizdcie pilotnych projektov), spdsob
monitorovania a hodnotenia realizdcie koncepcie. Sucast'ou tejto fazy je aj finalizacia
celého strategického dokumentu aj s prilohami a priprava na schvalovanie.

Spracovanie SMART koncepcie bude predbiehat’ aktivitu vypracovania PHRSR PSK
2021-2028,, pricom vystupy koncepcie budd priamymi vstupmi pre vypracovanie
PHRSR. Proces tvorby bude prebiehat’ v Sirokej spolupraci verejnych, sikromnych,
akademickych i neziskovych organizécif, naprie¢ odvetviami as vyuZitim principu
viactiroviiovej spravy a partnerstva.

Vypracovanie SMART koncepcie a aj PHRSR bude prebiehat’ tak, aby vystupy z aktivit
SMART koncepcie boli nasledne pouZite'né ako vstupy v aktivitich PHRSR s cielom
¢o najlepSej koordindcie a vyuzitia synergického efektu vypracovania oboch
strategickych dokumentov v jednom projektovom pldne. Harmonogram a hlavné
mil'niky sd uvedené na konci opisu aktivity A.

Sucastou koncepcie bude vSeobecne formulovand dlhodoba vizia kraja a predstava
o tom, kam by sa PSK mal posunit’ s pomocou smart technolégii v dlhodobom ¢asovom
horizonte presahujicom pitndst az dvadsat’ rokov. Strednodobé opatrenia a projekty
prispeju k tejto dlhodobe;j vizii v stredne dlhom obdobi, s upresnenim do roku 2028.

Koncepcia bude schvalovand Zastupitel'stvom PreSovského samosprdavneho kraja.
Zékladnym ndstrojom napliiovania koncepcie bude akény pladn realizdcie, ktory bude
obsahovat’ individudlne projektové zamery a v priebehu realizacie bude priebezne —
sro¢nou periodicitou — aktualizovany, bude previazany so schvalovanim rozpoctu,
priorit a nositel'ov projektov.
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1.1.2 Vypracovanie ,,Programu hospodarskeho rozvoja asocialneho rozvoja
Presovského samospravneho kraja na obdobie 2021 - 2028 (PHRSR PSK 2021-
2028)¢.

Jednym z kI'icovych néstrojov strategického manaZzmentu v PreSovskom samospravnom
kraji je dokument Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja PreSovského
samospravneho kraja (v sti¢asnosti platny dokument je schvéleny na obdobie 2014 —
2020). Je néstrojom pre vykondvanie podpory regiondlneho rozvoja, ktorého ciel'om je
zvySovanie regiondlnej konkurencieschopnosti a zniZovanie neZiaducej regiondlnej
rozdielnosti pri reSpektovani trvalo udrZate'ného rozvoja.

Prinosy aktivity:

Moderné a efektivne riadenie regiénov si vyzaduje komplexny, odborny a participativny

pristup v strategickom pldnovani a spoluprici s partnermi. Okrem toho, doterajSie

skisenosti poukazuji na potrebu zmien azavedenie inovicii v samotnom procese

strategického pldnovania — tvorby PHRSR, ale aj implementicie tohto dokumentu

pomocou osvojenia si principov SMART verejnych politik. V tejto stvislosti ma

Presovsky samospravny kraj ambiciu vypracovat’ novy zakladny strednodoby rozvojovy

dokument kraja, zaloZeny na technologickych a socidlnych inovicidch za ucelom

zlepienia kvality Zivota ob&anov v regiéne, zvy3enia jeho atraktivnosti, ako aj napliania

potrieb podnikatel'ov a inych subjektov pdsobiacich na tzemi regiénu.

Tvorba PHRSR PSK 2021-2028, ako integrovaného planovacieho dokumentu:

— bude predstavovat’ ustredni Cast strategického pldnovania zastreSujicu vsetky
ostatné planovacie dokumenty PSK;

— bude vychadzat’ z detailného poznania problematiky rozvoja regiénu;

— bude vychddzat’ z ramcov danych nadradenymi planovacimi dokumentmi, planmi
a zdmermi rozvoja aktérov regiondlneho rozvoja v zmysle principu subsidiarity;

— zabezpeci udrzatel'ny a smart rozvoj PSK;

Proces tvorby a schval'ovania PHRSR PSK 2021-2028 bude zabezpeceny tak, aby bol
zrozumitelny, transparentny alahko uchopitelny organmi samospravy, vsetkymi
skupinami obCanov a d’alSich aktérov regiondlneho rozvoja. Pri spracovani dokumentu
bude PSK postupovat’ v zmysle Metodiky a inStituciondlneho rdmca tvorby verejnych
stratégif, schvalenej vladou SR uznesenim ¢. 197/2017 z 26. 4. 2017. Bude rozdeleny do
jednotlivych zakladnych faz obsahujicich kroky ich tvorby vratane opisu tloh aktérov
s vyuzitim Specifickych néstrojov a technik:

Faza 1. — Identifik4cia potreby a impulzov vypracovania PHRSR PSK 2021-2028; Faza
2. — Pripravné price, spracovanie a schvélenie vstupnej spravy;

Féza 3. — Inventarizacn4, analytickd a prognostickd fdza spracovania PHRSR PSK 2021-
2028; Faza 4. — Stanovenie strategického smerovania, priorit a strategickych ciel'ov
PHRSR PSK 2021-2028; Faza 5. — Navrh vlastnej stratégie — strategického pristupu,
postupu a nastrojov na dosiahnutie vizie a cielov; Faza 6. — Nastavenie implementdcie,
financovania, monitorovania a vyhodnocovania PHRSR PSK 2021-2028; Faza 7. —
Prerokovanie a schvalovanie PHRSR PSK 2021-2028.

V ramci pripravnych prac bude vypracovany podrobny projektovy plan tvorby PHRSR
PSK 2021-2028 a Vstupnd sprdva pre rozhodnutie Zastupitel'stva PSK o spracovan{
nového zakladného strednodobého rozvojového dokumentu PSK.

Podla zdkona ¢. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov bude dokument, pred jeho
schvélenim Zastupitel'stvom PSK, predmetom posudzovania jeho vplyvu na Zivotné
prostredie (SEA). V rdmci tohto procesu budd vykonané vSetky potrebné kroky v
zdkonnych lehotdch, okrem iného, bude vypracovand Sprdva o hodnoteni vplyvu
dokumentu, uskutoéni sa jej verejné prerokovanie a bude vypracovany odborny
posudok.

Rizika:

Nézov rizika Popis rizika Mitiga¢né opatrenia
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Nevysut'azZenie PSK sa nepodarf ndjst’ | PSK pripravi verejné

dodéavatel'a Al dodavatel'a aktivity 1 — | obstardvanie s dostato¢nym
Smart koncepcie predstihom a popisom

poZiadaviek

Nizka kvalita | Vystupné dokumenty | V pripade PHRSR PSK bude

vystupnych (SMART  koncepcia | vytvoreny tim odbornikov,

dokumentov PSK aPHRSR PSK) | ktory bude doplneny
budud vypracované | externymi odbornikmi na
v nedostatocnej kvalite | oblast’ tvorby PHRSR.

Casovy plan (milniky) tvorby SMART koncepcie a PHRSR PSK 2021-2028:

Nazov aktivity Interval trvania
1. Analyticka faza SMART koncepcie 5/2020 - 6/2020
2. Strategicka faza SMART koncepcie 7/2020 — 8/2020
3. Pripravna Cast’ (Faza 1 a Fiza 2) PHRSR 9/2020 - 1/2021
4. Vykonavacia fiza SMART koncepcie 9/2020 — 10/2020
5. Schvalovanie SMART koncepcie 11/2020 - 1/2021
6. Inventarizacnd, analyticka 11/2020 — 6/2021
a prognosticka cast’ (Féza 3)
7. Strategicka Cast’ (Faza 4 a Faza 5) 5/2021 - 9/2021
8. Implementacna cast’ (Faza 6) 10/2021 - 2/2022
9. Prerokovanie a schvalovanie (Faza 7) 3/2022 - 5/2022

Aktivita 1.2: Vybudovanie a podpora strategicko-analytickej kapacity PSK pre
potreby rozvoja regiéonu

Obsahom tejto aktivity je vytvorenie analyticko-strategickej jednotky v organizacnej
Struktire Odboru strategického rozvoja a projektového riadenia Uradu PSK — Instititu
rozvoja Uradu PSK.

Ucelom je vybudovanie analytickej jednotky vritane podpory kapacit zaoberajticich sa
strategickymi a koncepcnymi ¢innostami v oblasti rozvoja regiénu ako aj na podporu
¢innosti implementacnej jednotky s kapacitami realizujicej a koordinujicej
implementaciu stratégii izemia a podpora ich kapacit.

Intitdt rozvoja bude mat vytvorené a obsadené pocas celej dizky projektu 3
zamestnanecké pozicie zamerané na analytické a metodické ¢innosti v oblasti
regionédlneho rozvoja (Analytik a metodik regionalneho rozvoja)

a 2,4zamestnaneckych pozicii (pozn. vyjadrené v FTE) zameranych na manaZérske
¢innosti v oblasti regiondlneho rozvoja (Manazér regionalneho rozvoja), pricom sa
nevylucuje ich zapojenie aj do volite'nych a povinnych Cinnosti 1.4 a 2. Prijati
zamestnanci musia mat’ minimdlne kvalifikacné predpoklady odpovedajtice
Standardizovanej pracovnej pozicii ,,odbornik junior* v stlade s prilohou €. 7 vyzvy
Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5 (vid'. persondlna matica).

Podl'a rozhodnutia vedenia samospravneho kraja bude Institit rozvoja sucast'ou Odboru
strategického rozvoja a projektového riadenia (pozri Schému ¢.1).

Zamestnanci InStititu rozvoja absolvuji Skolenia zamerané na nové smery v
regiondlnom rozvoji, Statistické a analytické metédy, metédy v regiondlnom rozvoji v
ramci nepovinnej aktivity 4. Vzdeldvanie zamestnancov. Institit rozvoja bude v
kontexte projektu tizko prepojeny s povinnou aktivitou 2. Vybudovanie a podpora
Implementacnej kapacity PSK pre Iniciativu dobiehajicich regiénov a povinnou
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aktivitou 1.1. Tvorba koncepcie uplatnenia SMART principov v rozvoji verejnych
politik/sluZieb samosprdvneho kraja.

Institdt rozvoja bude tvoreny novymi a byvalymi zamestnancami Oddelenia
strategického planovania Uradu PSK, ktorych profil vyhovuje profilu zamestnanca
InStitdtu rozvoja v kontexte vyzvy.

Rizikom realizicie aktivity moze byt nedostatok l'udi, ktorych profil vyhovuje profilu
zamestnanca InStititu rozvoja v kontexte vyzvy.

Nové oddelenie- Institiit rozvoja Uradu PSK vznikne na zdklade Zakona &. 302/2001 Z.
z. -Zéakona o samospravnych krajoch, podla par21, ods. (2) rozhodnutim predsedu PSK
o zmene Organiza¢ného poriadku tdradu PSK.

1.3 Zavadzanie novych pristupov a nastrojov

S cielom podporit tvorbu procesu vytvdrania novych pristupov a ich naslednej
implementdcie a v sudvislosti s optimalizdciou procesov organizicii realizovanou
v aktivite 1.4 (Strategické riadenie, tvorba stratégii a koncepcii, organizacnd a procesnd
optimalizécia) budu v tejto aktivite realizované 2 podaktivity:

1.3.1 Analyza vybranych dat, ich spracovanie a vizualizicia
1.3.2 Zmena sp6sobu spoluprace — podpora projektovej komunikacie

Planované podaktivity tizko sdvisia s cielom optimalizdcie vybranych procesov uradu.
Dotknuté oblasti v tejto aktivite sa tykaji prace s datami a ich vyuZivanie pre riadenie
uradu apodpora pre lepSiu komunikdciu jednotlivych oddeleni alebo ¢lenov
projektovych timov navzdjom pri implementécii projektovych planov.

Stucast'ou tychto aktivit je zmena procesu realizacie tikonov a zabezpecenie podpory pre
zmenené procesy. Ocakdvanym vysledkom su optimalizované procesy, ktoré prinesd
zrychlenie a efektivizdciu vykonu tradu ako aj zvySend kvalita ddajov pouZzitim
ndstrojov pre pracu s datami a pre komunikaciu v rdmci dradu.

1.3.1 Analyza vybranych dat, ich spracovanie a vizualizacia.

Urad samospravneho kraja je spracovatelov mnoZstva dat, ktoré si generované pri
vykone vlastnych c¢innosti bud’ v papierovej forme, alebo aj v elektronickej forme
prostrednictvom viacerych informacénych systémov. Tieto didta nie si okrem ich
primarnej potreby (realizcia ¢innosti vyplyvajicich z origindlnych kompetencii alebo z
preneseného vykonu $titnej spravy) vyuZzivané.

Jednotlivym odborom ako aj celému tradu a kraju chybaju prehl'ady dat, ktoré sa dokdzu
vzdjomne kombinovat’ naprie¢ informacnymi systémami, registrami, ¢i rdznymi typmi
databaz. Takéto vystupy st potrebné k lepSiemu prehladu pre potreby jednotlivych
odborov, ako aj v agendach, kde je potrebny vystup dat evidovanych na trovni viacerych
(réznych) odborov. Priklad: informédcie o mzdach zamestnancov jednotlivych §kol na
rdznych pozicidch eviduji tak odbor Skolstva, ako aj odbor finan¢ny.

Previazanost’ aktivity na iné aktivity:

Vramci tejto podaktivity bude vykonand ditovd analyza existujicich ddajov vo
vybranych agenddch, miesta ich uloZenia, formdtov a sposob ich spracovdvania.
Nésledne bude navrhnuty optimalizovany spdsob price s idajmi, na zdklade vysledkov
procesnej analyzy v aktivite D bude implementovany ,To-Be* proces v silade
so strategickym zdmerom definovanym v aktivite A.

Prinosy aktivity:

Datovou analyzou ziska urad prehl'ad v udajoch, identifikuje moZnosti ich d’al§ieho
pouzitia a vizualizdciou podporf ich pouZitie pre riadenie celého uradu. Ako podporny
softvérovy ndstroj pre manazment a vizualizdciu ddajov bude obstarané analytické
business inteligent rieSenie spolu s implementéciou, Skolenim a podporou. Jednd sa o
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aplikacny softvér pre analyzu rozsiahlej sady vstupnych dit z rdznych typov
informacnych zdrojov, ich ndsledné spracovanie pre potreby formdtovaného vystupu
(matematické operdcie, agregicie, predikcie a pod.), a ndsledni prezentdciu a publikdciu.
Tento aplikacny softvér bude pokryvat potreby PSK na splnenie meratelnych
ukazovatelov projektu.

Zavedenie navrhovaného informacného systému vyrazne zefektivni informovanost
zriad'ovatel'a PSK o Skoldch v jeho zriad'ovatel'skej pdsobnosti a umozni operativne
riadenie financii, persondlne riadenie $kol a tvorbu otvorenych dat pre geograficky
informacny systém.

PSK bude moct operativne sledovat’ potreby $kol, ich persondlne obsadenie,
kvalifikovanost’ ucitel'ov, pocty Ziakov v triedach, obsah odborov $tudijnych a uc¢ebnych
s cielom skvalitnenia a odbornosti vyucovacieho procesu.

Zabezpec¢i sa vysoka dostupnost cez portdlové rieSenie a pristup k ekonomickym
ukazovatelom bez nutnosti obstardvania licencii modulov jednotného ekonomického
informac¢ného systému, v ktorych si spracovdvané poZadované tdaje ekonomickych
agend. UZivatel'ské rozhranie umoziuje formulovat’ vlastné poziadavky na vystupy a
taktiezZ vyuzivat’ preddefinované prehlady.

Stcastou optimalizicie prace s idajmi samospravneho kraja je tieZ vytvorenie registra
zriad’'ovatel'ov Skolskych zariadeni.

V sucasnosti aktualizované tdaje pocas Skolského roka o Ziakoch, uciteloch,
kvalifikovanosti ucitel'ov, pracovnych tivizkoch a pod. chybajui, nakol’ko tieto idaje ma
zriad'ovatel' aktualizované vzdy len k 15.9. na zdklade Eduzberu a Vykazu 2-01.
V pripade nevyhnutnej potreby sa samozrejme vSetky potrebné udaje ziskavaji od $kol
priamo pracnym vytvaranim réznych prehladov, tabuliek a siborov, v ktorych chyba
vzdjomné prepojenie, nadviznost a automatizcia vich vytvarani. Castokrit sa tak
informdcie strdcaji a pracovné ¢innosti zbyto¢ne duplikujd.

PSK potrebuje inteligentny a moderny systém na spravu $kol a Skolskych zariadeni,
manaZzment Udajov a dat pri kvalitativnom hodnoteni $kd&l a Skolskych zariadend,
planovani poctu Ziakov v prvych ro¢nikoch strednych $kol.

Vytvorenie tohto rieSenia zabezpe¢i okrem riadnej sprdvy udajov aj moznost
automatizovaného zberu dit od organizicii v zriadovatel'skej posobnosti PSK (napr.
z ASC Agenda, eSkola a d’alsich agendovych systémov §kolskych zariadeni). Oakdvané
funk¢nosti rieSenia su:

- informdcie o $kol4ch pre zriad'ovatela §kol,

- prehl'adne usporiadané idaje zoznamu $kdl, map $kol, ucitel'ov, predmetov, tvizkov,
ucebni, ziakov, kalenddrov podujati, dochddzka, celkové alebo Ciastkové Statistiky atd’.
- informécie o dochadzke, obedoch a sumy za ne, vynimo¢né prazdniny, atd’.

- prehl'ad o tom na ktorej Skole ucitel’ uci, ko’ko ma hodin tyZdenne, kol’ko Ziakov
navstevuje Skolu, aké predmety navStevuje.

- zber dat z ASC Agenda, eSkola a d’alsich agendovych systémov $kolskych zariadeni.

Inovované procesy:
- Proces zberu a manaZmentu dit v oblasti Skolstva
o Proces zberu a manazmentu dét v oblasti Skolstva predstavuje zber
finanénych dat zo Skolskych zariadeni, ich spracovédvanie
a vizualizaciu pre podporu strategického riadenia

Oblasti, ktorych sa podaktivita tyka:

- tato podaktivita sa bude tykat’ prierezovo viacerych oblasti, najma:
o Skolstvo a vytvaranie podmienok pre rozvoj v predmetnej oblasti

Rizika:

Nézov rizika Popis rizika Mitiga€né opatrenia

NevysitaZzenie rieSeni | PSK sa nepodari ndjst | PSK  pripravi  verejné
dodavatel'a pozadovanych | obstardvanie
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rieSenf  prostrednictvom
verejného obstardvania

s dostatoénym predstihom
a popisom poZiadaviek

Nesprdvne pochopenie
poZiadaviek

Dodavané rieSenie nebude

spinat poziadavky
z dovodu zlého vykladu
poZziadaviek  z verejného
obstardvania

Uvodnd fiza doddvania
rieSenia  bude detailnd
Specifikécia rieSenia, ktord
definuje a detailizuje
poZiadavky na rieSenie

Milniky rieSenia:
1. Vypracovanie datovej analyzy

2. Implementicia rieSenia/rieSeni pre analyzu, spravu a vizualizdciu dét
3. Implementicia rieSenia (registra) zriad’'ovatel'ov Skolskych zariaden{

1.3.2 Zmena sposobu spoluprace — podpora projektovej komunikacie.

V stcasnosti trad vo vnutri pouziva ako hlavny komunikaény nastroj "e-mail" a telefén.
Dokumenty su ukladané na zdiel'any datové dloziska kde je zloZita sprava opravneni a aj
zélohovanie. Ulohy sii zaddvané tstne alebo emailom. Kontrola stavu vypracovania tiloh
a vykazovanie stavu projektov na zdklade uloh je komplikované a nepresné.

Previazanost’ aktivity na iné aktivity:

Ako sucast’ zmeny spdsobu riadenia tradu chce urad zaviest inovované komunikacné
nastroje pre projektové riadenie v stilade s procesnou analyzou realizovanou v aktivite
1.4 (Strategické riadenie, tvorba stratégii a koncepcii, organizand a procesnd
optimalizécia) v silade s strategickym zdmerom definovanym v aktivite 1.1.

Prinosy aktivity:

Tieto nastroje podporia instatnd komunikdciu priradenu k projektu alebo $pecifickému
predmetu, moZnost’ ukladania, zdielania a zdlohovania dat (napr. dokumentov)
prislichajicich danej problematike, vytvorenie projektového planu az neho
vyplyvajuicich uloh, ktoré si priradované priamo konkrétnym osobdm. Nad vSetkymi
udajmi je mozné vytvarat prehl'ady a tak je podporené riadenie projektov v ramci dradu.

Nasadenim inovovanych procesov projektovej komunikicie a ndstroje pre podporu sa
usetri ¢as pri hladani, vytvérani, sprocesovani dokumentov, bude dostupné jednotné
ucelené systémové rieSenie, v jednom centrdlne dostupnom uloZisku. ZniZi sa pocet
pracovnych krokov pri akejkol'vek praci s dokumentami, efektivnejsie sa vyuZije ¢as na
ich tvorbu. Praca bude ndhle moZnd na viacerych zariadeniach, ziska sa okamzity pristup
k nim a budd sa synchronizovat’.

Ocakédvané vlastnosti podporného inovaéného ndstroja pre riadenie komunikdcie
a kolaboricie v rdmci dradu:

- moznost vytvdrania timov, mozZnost’ prepojenia timov, videokonferencie timov
a v ramci timu,

- ndstroj instant-messagingu v rdmci timu i naprie¢ celym dradom,

- document-managmentsystem, uloZny disk a paralelnd editdcia a zdiel'anie
suborov real-time, sledovanie verzii,

- planovanie rozvrhov a dennych dloh, organizdcia tloh a timovej prace,
sledovanie plnenia tloh, pridel'ovanie dloh, kalendar,

- work-flow management,

- archiv dokumentov a multimedidlneho obsahu, katalogizdcia, priddvanie
priznakov, jednoduché vyhl'addvanie,

- spoluprica na stboroch so vstavanymi aplikdciami ako napr. Word, Excel,
PowerPoint,
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- umoZnenie vytvarat meeting-rooms pre najmenej piatich externych
pouzivatelov, webova verzia, vytvdranie udalosti a prizyvanie ucastnikov
internych aj externych,

- jednoduchy pristup z rdéznych zariadeni uloZenim zmien do zabezpefeného
cloudu, moznost’ priradenia zdrojov k tlohdm, nasledne mozZnost’ Ziadat' o
zdroje a moznost’ uzamknit’ ich

- aplika¢né notifikdcie pri zmene stavu, ¢i doplneni dotknutych dokumentov timu
(eventudlne e-mail, ¢i SMS),

- desktopovd i mobilnd aplikécia, pristup z webového prehliadaca

- kompatibilita s Mac OS, Windows, Windows, Android aiOS (aplikécie pre
mobilné zariadenia).

Inovované procesy:
- Proces riadenia a vyhodnocovania projektovych aktivit
o  Proces riadenia a vyhodnocovania projektovych aktivit predstavuje
proces vytvdrania projektovych uloh, ich vyhodnocovania, projektovi
komunikdciu a zdiel'anie projektovej dokumentécie
Oblasti, ktorych sa podaktivita tyka:

- tato podaktivita sa bude tykat’ prierezovo vsetkych oblasti, vykonu origindlnych
alebo prenesenych kompetencii samospravneho kraja

Rizika:

Nazov rizika Popis rizika Mitigacné opatrenia

NevysutazZenie rieSeni | PSK sa nepodari ndjst | PSK pripravi verejné
dodavatela poZadovanych | obstardvanie

rieSeni prostrednictvom | s dostatoénym
verejného obstardvania predstthom  a popisom
poZiadaviek

Nespravne pochopenie | Doddvané rieSenie nebude | Uvodnd fdza doddvania

poZiadaviek spifat’ poziadavky z dévodu | rieSenia bude detailnd
zlého vykladu poZiadaviek | Specifikdcia rieSenia,
z verejného obstardvania ktora definuje

a detailizuje poziadavky
na rieSenie

Milniky rieSenia:

1. Implementicia novych procesov kolaboracie v projektovom riaden{
2. Implementicia a nasadenie kolabora¢ného néstroja

1.4 Strategické riadenie, tvorba stratégii a koncepcii, organizatna a procesna
optimalizacia

Uctelom predmetne;j aktivity je procesnd a organizaénd optimalizacia Uradu
PreSovského samospravneho kraja, vysledkom ¢oho bude zavedenie efektivnych

a inovativnych riadiacich, hlavnych a vybranych podpornych procesov. Tento stav je
zdkladnym predpokladom realizacie politik v stlade so Smart principmi, ktoré budd
definované v ramci Smart koncepcie uradu PSK ako aj uspesnej realizacie d’alSich
povinnych a voliteInych aktivit definovanych v tomto projekte a z nich vyplyvajicich
vystupov.

V ramci aktivity 1.4 Strategické riadenie, tvorba stratégif a koncepcii, organiza¢nd a
procesnd optimalizdcia sa budu realizovat’ ¢innosti v nasledujicich oblastiach:

A.) Procesné a strategické riadenie:

1.4.1. Navrh procesnej optimalizacie:
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Procesnd optimalizdcia bude zamerand na optimalizdciu vykonu kompetencii
PreSovského samospravneho kraja v stilade s legislativou vymedzenym kompetenénym
rdmcom verejnej spravy. V rdmci procesnej optimalizdcie bude doraz kladeny na
spracovanie procesnych map Zivotnych situacii, teda kl'i¢ovych agend Uradu
vykondvanych dovniitra organizécie (podporné procesy) a navonok voci obanom

v rdmci PSK (hlavné a riadiace procesy). Zakladnym predpokladom pre optimalizaciu
procesov je zmapovanie ich sic¢asného stavu, jeho analyza a vyhodnotenie organizicie
cez model vyspelosti z pohl'adu Smart principov. Tato faza tak poskytne nevyhnutny
podklad pre naslednd optimalizdciu procesov organizicie, najmi procesov
realizovanych v ramci origindlnych a prenesenych kompetencii (Zivotné situdcie).
Zoznam procesov uréenych na optimalizdciu vyplynie z analytickej fazy sicasného
stavu procesov Urad PSK (vznikne katalég moZnych optimalizaénych prileZitosti
procesov) ale procesnu optimalizdciu predpokladajui aj Aktivity realizované v projekte
predmetnej vyzvy. Medzi aktivitou D. a ostatnymi navrhovanymi Aktivitami je silnd
vizba vzdjomnej zavislosti (popisané niZsie).

V rdmci procesnej optimalizdcie tieZ bude navrhnuty systém procesného riadenia pre
sledovanie vykonnosti procesov (cez procesné ukazovatele) a ich kontinudlneho
zlepSovania.

V ramci procesnej optimalizacie sa budi realizovat’ nasledovné ¢innosti:

* Zmapovanie sucasného stavu riadiacich, hlavnych a vybranych podpornych
procesov — vizba na aktivitu A. Tvorba koncepcie uplatnenia SMART principov v
rozvoji verejnych politik/sluZieb samosprdvneho kraja. Si¢asny stav procesov
bude jednym z podkladov pre vypracovanie Smart koncepcie. Spracovanie dit o
priebehu sicasného stavu procesov a ich vystupoch (role, vstupy, vystupy, trvania,
pocetnosti, miera automatizicie, miera elektronizicie ) a ich analyza si
nevyhnutné pre identifikdciu tych vybranych procesov, ktoré bude potrebné
inovovat’ v ramci optimalizacie.

*  Navrh optimalizovanych procesov — vizba na aktivitu B. Vybudovanie a podpora
strategicko-analytickej kapacity PSK pre potreby rozvoja regionu, aktivitu H.
Vybudovanie a podpora Implementacnej kapacity PSK pre Iniciativu
dobiehajiicich regionov. Navrh optimalizovanych procesov zohl'adni poziadavky
vyplyvajuce z potreby vybudovania strategicko-analytickej a implementacne;j
jednotky a vytvori procesny ramec pre ich efektivne fungovanie. Zmenou tiez
prejde proces pldnovania, ktory stvisi s vybudovanim danych jednotiek.

V nadviznosti na aktivitu C. Zavddzanie novych pristupov a ndstrojov bude
potrebné, aby optimalizédcia procesov zohl'adnila poZadované ndstroje a z ich
plynice nové pristupy a inovované procesy.

Navrh optimalizovanych procesov zohladni aj aktivitu J. Vzdeldvanie
zamestnancov v podobe potreby dlhodobej udrzatel'nosti vysledkov realizovanych
vzdeldvacich aktivit ale aj udrzatelnosti vytvorenej analytickej a implementacnej
jednotky v rdmci aktivit B. a H.

Optimalizované tiez budu tie vybrané procesy, pre ktoré takato potreba vyplynie
z analytickej fazy mapovania sti¢asného stavu procesov Uradu PSK (katalég
moznych optimaliza¢nych prileZitosti procesov).

Analyzovany a optimalizovany tieZ bude systém sledovania vykonnosti
procesov a ich kontinudlneho zlepSovania.

*  Procesny model bude vytvoreny v sulade s metodikou optimalizacie procesov
verejnej spravy Ministerstva vnitra SR.

*  V pripade kladného postidenia ndvrhu optimalizovanych procesov bude
vypracovany Implementacného plan pre ich zavedenie.

* Bude implementovany ndvrh optimalizanych rieSeni v podobe inovovaného
procesu riadenia a hodnotenia vykonnosti procesov Uradu PSK, inovovaného
procesu strategického pldnovania a inovovaného procesu poskytovania sluZieb
a klientskej starostlivosti.

1.4.2. Navrh optimalizacie IS:
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Na zédklade analytickej fazy stavu procesov bude tieZ mozné vyhodnotit’ mieru
elektronizacie a automatizacie, tj. stav vyspelosti organizacie z hl'adiska zavedenych

a pouZzivanych IS. Z néslednej procesnej optimalizdcie vyplyni poZiadavky na
existujice IS a rdzne SW nastroje potrebné do budticna pre tvorbu lepSich verejnych
politik a sluZieb podporujicich inovativne rieSenia v rdmci optimalizovanych procesov.
V nadviznosti na aktivitu C. Zavddzanie novych pristupov a ndstrojov bude potrebné,
aby optimalizicia procesov zohl'adnila poZadované ndstroje a z ich plyniice nové
pristupy a inovované procesy.

V ramci optimalizécie IS sa bude realizovat’ nasledovna ¢innost’:

* Vyhodnotenie aktudlneho stavu IS a kolaborativnych ndstrojov ako podpory pre
vykon ¢innosti Uradu PSK — viizba na aktivitu C. Zavddzanie novych pristupov
a ndstrojov—vyhodnotenie stavu IS poskytne informdciu o stave a potrebach
organizacie z hl'adiska uplatiiovanych pristupov a vyuZivanych podpornych
ndstrojov

B.) Personalny manazment:
1.4.3. Navrh organiza¢nej optimalizacie:

Procesné zmeny sa premietnu do organizacnej optimalizécie, k procesom budu
priradené organiza¢né tutvary a administrativne kapacity organizacie. V ramci
organizacnej optimalizicie tieZ bude analyzovana oblast’ persondlneho manazmentu.

V ramci organizacnej optimalizicie sa budu realizovat’ nasledovné ¢innosti:

* Analyza organizacného modelu a systému riadenia organizicie

*  Navrh optimalizécie organizacnej Struktdry v sulade s navrhovanou procesnou
optimalizédciou — vézba na aktivitu B. Vybudovanie a podpora strategicko-
analytickej kapacity PSK pre potreby rozvoja regionu a aktivitu H. Vybudovanie a
podpora Implementacnej kapacity PSK pre Iniciativu dobiehajiicich regionov—
navrh optimalizovanej organizacne;j Struktiry zohl'adni poziadavky vyplyvajice
z potreby vytvorenia strategicko-analytickej a implementacnej jednotky a vytvori
podmienky pre ich efektivne fungovanie

* Analyza administrativnych kapacit vratane identifikdcie klI'iCovych kompetencii a
pracovnej ndplne

Sposob a postup realizdcie jednotlivych ¢innosti a ich vystupy:

1. Etapa: Analyza sicasného stavu Uradu PSK (dizka trvania 5 mesiacov, 4/2020 —
8/2020)

Etapa analyzy st¢asného stavu Uradu PSK bude prebiehat’ v tizkej stié¢innosti so
zamestnancami dradu. Pre tito etapu budd poskytnuté zo strany tradu potrebné
podkladové materidly, predpokladd sa tieZ realizacie workshopov so zamestnancami
uradu, ziskavanie inform4cif formou dotaznikov ako aj valida¢nych stretnuti pri tvorbe
procesného a organizacného modelu. Zikladnym podkladom pre analyzu

a vyhodnotenie sicasného stavu bude vytvoreny procesny model, ktory budu tvorit’
procesné mapy zivotnych situdcii s priradenim procesov k organizaénym tutvarom a
administrativnym kapacitdm.

Vystupmi tejto etapy budu:

*  Procesny model sicasného stavu riadiacich, hlavnych a vybranych podpornych
procesov Uradu PSK v noticii BPMN 2.0 (repozitar procesov)

* GAP a SWOT analyza sticasného stavu procesov

* GAP a SWOT analyza stavu IS

*  Model vyspelosti organizécie z pohl'adu Smart principov

*  Organiza¢ny model si¢asného stavu

* Vytvorenie kataldgu moZnych optimalizacnych prileZitosti procesov
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2. Etapa: Navrh optimalizovaného modelu Uradu PSK (dizka trvania 5 mesiacov,
9/2020 - 1/2021)

Podkladom pre tvorbu optimalizovaného procesného a organiza¢ného modelu budi
vystupy z etapy Analyza si¢asného stavu Uradu PSK. Realizované tiez budi validatné
stretnutia so zamestnancami dradu k navrhovanym optimaliza¢nym rieSeniam

a modelom.

Vystupmi tejto etapy budu:

*  Optimalizovany procesny model v noticii BPMN 2.0 (repozitar procesov)

*  Optimalizovany organizacny model

* Navrh zékladnych principov optimalizovaného procesného a organizacného
modelu

*  Model systému procesného riadenia a hodnotenia vykonnosti procesov Uradu PSK

* Zoznam poZiadaviek na IS

¢ Implementacny pldn pre optimalizovany procesny a organiza¢ny model

*  Implementdcia navrhu optimalizacnych rieSeni (realizované interne zo strany
Uradu PSK s poskytovanou podporou pri implementacii zo strany externého
dodévatel'a) v podobe inovovaného procesu riadenia a hodnotenia vykonnosti
procesov Uradu PSK, inovovaného procesu strategického planovania a
inovovaného procesu poskytovania sluZieb a klientskej starostlivosti

*  Harmonogram Skoleni vlastnikov procesov a spravcov modelov a prezencné listiny
zo Skoleni

* Metodika spravy a udrzby procesného modelu
*  Metodické postupy pre procesné riadenie
*  Metodické postupy pre optimaliziciu procesov

Rizikd realizdcie aktivity:
*  Nedostatoéna sti¢innost’ zo strany Uradu PSK
*  Ovplyviiovanie zo strany Uradu PSK

Ciel'ov4 skupina

Institdcie a subjekty verejnej spravy a zamestnanci verejnej spravy; pravnické osoby a
obcania (prijimatelia sluzieb verejnej spravy) — 1.1

Zamestnanci Intititu rozvoja Uradu PSK — 1.2
Institdcie a subjekty verejnej spravy a zamestnanci verejnej spravy 1.3

Vedenie PSK, Vedici zamestnanci Uradu PSK, Odborni referenti Uradu PSK — 1.4

Vystupy aktivity

Vystup aktivity Meratel’né ukazovatele
Aktivita 1.1

Dokument ,Koncepcia uplatnenia SMART | PO178 Pocet koncepcnych,
principov v rozvoji verejnych politik PreSovského | analytickych a metodickych
samospravneho kraja“. UGelom je vytvorenie | materidlov: 2

dlhodobého systematického procesu, ktory ma za
ciel spomocou IKT technolégii a inovacii
zvySovat’ kvalitu Zivota v PreSovskom kraji
a dosiahnut’ dsporu €asu a penazi pre obyvatelov
na dzemi celého kraja. (1 material)

Dokument ,,PHRSR PSK 2021-2028 bude
vystupom strategického planovacieho
participativneho procesu, ktorého tlohou je na
zéklade zozbieranych dét, ich analyz a hodnoteni
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formovat predstavu o Zelanom rozvoji,
definovat’ jeho ciele, cestu, nastroje a zdroje pre
zabezpecenie ich dosiahnutia pri si¢asnom
zohl'adneni podmienok rozvoja, redlneho stavu
prostredia, suvislosti a trendov vyvoja. (1
material)

Aktivita 1.2:

Vystupom aktivity bude vytvorenie nového
oddelenia - Instititu rozvoja, ktoré bude sicast’'ou
organizacnej Struktiry Odboru strategického
rozvoja a projektového riadenia Uradu PSK a
ktoré bude mat 2 zamestnanecké pozicie
zamerané na manaZérske cinnosti v oblasti
regiondlneho rozvoja a 2 zamestnanecké pozicie
zamerané na analytické a metodické ¢innosti v
oblasti regiondlneho rozvoja

P0913 Pocet zamestnancov VS
vykondvajicich analytické
¢innosti  alebo  manazérske
¢innosti v prospech zavadzania
inovaénych a  reformnych
opatreni vo VS: 54 (pozn.
vyjadrené v FTE)

Aktivita 1.3

Inovované procesy:
- Proces zberu a manazmentu dat v oblasti
Skolstva

- Proces riadenia  avyhodnocovania
projektovych aktivit

1. Implementdcia optimalizovanych procesov
pre vSeobecnu spravu a vizualizdciu dat

2. Implementicia anasadenie podporného
ndstroja pre spravu a vizualizdciu dat

3. Implementicia  registra  zriad'ovatel'ov
Skolskych zaraden{

4. Nasadenie novych procesov kolaboricie
v projektovom riaden{

5. Implementicia anasadenie kolabora¢ného
ndstroja

P0719 Pocet zavedenych
inovovanych procesov: 2

Aktivita 1.4:

*  Oblast’ Procesné a strategické riadenie:A.
Procesny model sucasného stavu riadiacich,
hlavnych a vybranych podpornych procesov
Uradu PSK v notécii BPMN 2.0 (repozitér
procesov) (.html web export, .pdf)

* B. GAP a SWOT analyza st¢asného stavu
procesov (.docx)

* C. GAP a SWOT analyza stavu IS (.docx)

* D. Model vyspelosti organizécie z pohl'adu
Smart principov (.xls)

Oblast’ Personalny manazment:

* E. Organiza¢ny model sicasného stavu
(-html web export, .pdf)

Oblast’ Procesné a strategické riadenie:

* F. Vytvorenie katal6gu moZnych
optimalizaénych prileZitosti procesov (.xls)

P0587 Pocet zrealizovanych

hodnoteni, analyz a Stidif: 3

* 1- Analyza sicasného
stavu procesov, organizicie
a IS, ktord tvoria vystupy
A.azF

® 2 - Navrh zédkladnych
principov optimalizovaného
procesného
a organiza¢ného modelu
a Zoznam poziadaviek na
IS, ktory tvoria vystupy G.
azl.aKalL.

* 3 — Metodické postupy
procesného riadenia, spravy
procesného modelu a ich
optimalizécie), ktoré tvoria
vystupy J., M., - N az P.
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G. Optimalizovany procesny model v
notécii BPMN 2.0 (repozitdr procesov)
(-html web export, .pdf)

P0719

Pocet zavedenych

inovovanych procesov: 3

Oblast’ Personilny manazment: *  Proces riadenia

* H. Optimalizovany organiza¢ny model a hodnotenia  vykonnosti

(-html web export, .pdf) procesov. Uradu  PSK
(vystup R.)

Oblast’ Procesné a strategické riadenie *  Proces strategického

a oblast’ Personalny manazment:

I. Navrh zédkladnych principov
optimalizovaného procesného
a organiza¢ného modelu (.docx)

pldnovania (vystup S.)
Proces poskytovania sluZieb
a klientskej  starostlivosti
(vystup T.)

Oblast’ Procesné a strategické riadenie:

* J. Model systému procesného riadenia a
hodnotenia vykonnosti procesov Uradu PSK
(-html web export, .pdf)

* K. Zoznam poZziadaviek na IS (.xIs)

* L. Implementacny plan pre optimalizovany
procesny a organiza¢ny model (.xIs)

* M. Harmonogram S$kolenf vlastnikov
procesov a spravcov modelov a prezen¢né
listiny zo Skoleni (.xIs, .docx)

* N. Metodika spravy a udrzby procesného
modelu (.docx)

P0723 Pocet subjektov, ktoré
implementovali inovované
procesy: 1

*  O. Metodické postupy pre procesné riadenie
(.docx)

* P. Metodické postupy pre optimalizciu
procesov (.docx)

* R. Implementécia inovovaného procesu
riadenia a hodnotenia vykonnosti procesov
Uradu PSK

* S. Implementicia inovovaného procesu
strategického planovania,

¢ T. Implementécia inovovaného proces
poskytovania sluzieb a klientskej
starostlivosti

Podrobny popis aktivity

Nazov aktivity

2. Vybudovanie a podpora Implementa¢nej Kkapacity PSK pre Iniciativu
dobiehajicich regiénov

Popis aktivity

Obsahom tejto aktivity je vytvorenie implementacnej jednotky a strategickej jednotky
v organizacnej Struktire Odboru strategického rozvoja a projektového riadenia Uradu
PSK — Oddelenia projektového riadenia U PSK.

Ucelom je vybudovanie implementaénych a strategickych kapacit, vyZadovanych pre
implementaciu projektovych zdmerov vyplyvajicich z rozvojovych iniciativ Eurépskej
komisie a Svetovej banky. Oddelenie projektového riadenia U PSK bude mat’ vytvorené
a obsadené na min. 18 mesiacov_min. 7 zamestnaneckych pozicii zameranych na
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manazérske ¢innosti vztazné k projektovym zdmerom vyplyvajicich z rozvojovych
iniciativ Eurépskej komisie a Svetovej banky (ManaZér CURI) a7 zamestnanecké
pozicie zamerané na strategické ¢innosti vzt'azné k projektovym zamerom vyplyvajicich
z rozvojovych iniciativ Eurépskej komisie a Svetovej banky (strategicky manazér a
manazér). Prijati zamestnanci budid mat' kvalifikaéné predpoklady odpovedajice
minimélne Standardizovanej pracovnej pozicii ,,odbornik junior* v siilade s prilohou ¢.
7 vyzvy Usmernenie RO pre OP EVS ¢.5 (vid'. persondlna matica).

Podl'a rozhodnutia vedenia samospravneho kraja bude Oddelenie projektového riadenia
sucastou Odboru strategického rozvoja a projektového riadenia (pozri Schému €. 1).

Zamestnanci Oddelenia projektového riadenia absolvuji Skolenia zamerané na
strategicky manaZment, manaZment projektového cyklu, finan¢né riadenie a kontrola v
rdmci nepovinnej aktivity J.Vzdeldvanie zamestnancov. Oddelenie projektového
riadenia bude v kontexte projektu tizko prepojeny s povinnou aktivitou 1.2. Vybudovanie
a podpora strategicko-analytickej kapacity PSK pre potreby rozvoja regiénu a povinnou
aktivitou 1.1Tvorba koncepcie uplatnenia SMART principov v rozvoji verejnych
politik/sluzieb samosprdvneho kraja.

Oddelenie projektového riadenia bude tvorené novymi a byvalymi zamestnancami
vecnych odborov Uradu PSK, ktorych profil vyhovuje profilu zamestnanca Oddelenia
projektového riadenia v kontexte vyzvy.

Rizikom realizicie aktivity mdZe byt nedostatok I'udi, ktorych profil vyhovuje profilu
zamestnanca Oddelenia projektového riadenia v kontexte vyzvy.

Nové Oddelenie projektového riadenia Uradu PSK vznikne na ziklade Zakona &.
302/2001 Z. z. -Zakona o samospravnych krajoch, podla par21, ods. (2) rozhodnutim
predsedu PSK o zmene Organiza¢ného poriadku tradu PSK.

Ciel'ova skupina

Zamestnanci Oddelenia projektového riadenia Uradu PSK

Vystupy aktivity

Vystup aktivity Meratel’né ukazovatele

Vystupom aktivity bude vytvorenie nového | P0913 Pocet zamestnancov VS
Oddelenia projektového riadenia, ktoré bude | vykondvajicich analytické Cinnosti
siCastou Odboru strategického rozvoja a | alebo manaZérske Cinnosti v
projektového riadenia Uradu PSK a ktoré | prospech zavidzania inovaénych a
bude 7 zamestnaneckych pozicii zameranych | reformnych opatreni vo VS: 14

na manazérske Cinnosti  vztazné k
projektovym zdmerom vyplyvajicich z
rozvojovych iniciativ Eurépskej komisie
a Svetovej banky (manazér CURI) a7
zamestnanecké  pozicie  zamerané na
strategické Cinnosti vzt'azné k projektovym
zdmerom vyplyvajicich z rozvojovych
iniciativ Eurépskej komisie a Svetovej banky
(strategicky manaZér a manazér).

Podrobny popis aktivity

Nazov aktivity

3. Zavedenie systému riadenia kvality - CAF

Popis aktivity

V ramci zdmeru projektu budud vybrané pilotné skoly na zéklade oslovenia formou listu,
v ktorom sa uvedie struény opis ¢innosti vykondvanych pre model CAF, casovy
harmonogram implementécie a ciel’ projektu implementicie modelu CAF.

Na implementécii modelu CAF sa budi podielat’

70/85




- interné kapacitu Odboru $kolstva U PSK / ManaZér pre zavadzanie systému
riadenia kvality na strednych Skolach v zriad’'ovatel'skej posobnosti PSK /
- interné kapacity Skoly /garant implementécie modelu CAF, koordindtor modelu
CAF a ¢lenovia CAF timu /
- externi ¢lenovia timu / §kolitel’ modelu CAF, konzultant modelu CAF, asistent
konzultanta, posudzovatelia/
V rdmci implementécie a riadenia modelu CAF vznikne na jednotlivych Skoldch tim
vedeny odbornymi zamestnancami a spolu s Manazér pre zavadzanie systému riadenia
kvality na strednych Skolach v zriad'ovatel'skej posobnosti PSK, budd mat’ v ramci
projektu za dlohu:

- strategicky riadit’ a zabezpecovat cely proces implementacie modelu CAF;

- zabezpecovat pristup k potrebnym dokumentom a informaciam;

- planovat’ a zabezpecovat’ organiziciu jednotlivych stretnutf;

- systematicky koordinovat’ implementiciu modelu CAF na $koldch;

- koordinovat jednotlivych garantov a metodikov modelu CAF;

- zucastiovat sa na strategickych stretnutiach vo vSetkych fazach v ramci modelu

CAF.

Jednotlivé fazy hodnotenia, koordindciu jednotlivych CAF timov, komunikovanie
o samohodnoteni, zodpovedanie otdzok, zavadzanie jednotlivych cyklov, metodické
vedenie jednotlivych CAF timov, koordindciu procesov zavddzania a optimalizicie
procesného manaZérstva, popis jednotlivych procesov, proces implementicie
manazérskeho informa¢ného systému a vSetky realizacné aktivity bude mat’ na starosti
externi tim.

Ciel'om realizdcie hlavnej aktivity je zabezpecit’ postupné budovanie vlastného systému
manaZzérstva kvality prostrednictvom kontinudlneho zdokonalovania realizovanych
¢innosti v pilotnych Skoldch a ukotvenia sprdvnych manaZérskych pristupov v riaden{
procesov. Identifikdcia, planovanie, realizdcia a kontrola zlepSovacich aktivit prebehne
prostrednictvom cyklického samohodnotenia, ktoré bude realizované na zdklade
metodiky néstroja komplexného manaZérstva kvality — modelu CAF.

Popis implementicie modelu CAF
Model CAF sa bude v rdmci projektu implementovat’ na dvoch pilotnych skolach.
FAZA 1: Pripravnd implementécia modelu CAF

Prvd faza predstavuje sihrn aktivit sdvisiacich sjasnym napldnovanim procesu
samohodnotenia. Predpokladom tejto fazy je zabezpeCenie deklarovaného zavizku
manaZzmentu pilotnych $kol k realizacii samohodnotenia podl'a poziadaviek modelu
CAF, na ktorom bude zaloZeny proces trvalého zlepSovania.

Cielom fazy je napldnovanie implementicie modelu CAF a komunikacia o procese
samohodnotenia.

Na udvod st dolezité prvotné Skolenia k danej problematike. Nastavi sa harmonogram
pric a tloh a spolu s nim bude vytvoreny komunikacny plan, ktory bude vytvoreny pre
proces samohodnotenia a ndsledne pri priprave akéného pldnu pre proces zlepSovania.

Nastavia sa kritéria a vyber ¢lenov CAF timu, kde do6lezitou poziadavkou je schopnost
¢lenov komplexne zanalyzovat’ a zhodnotit’ fungovanie Skoly ako celku.

Vystupmi v tejto faze je harmonogram prac a uloh a vymenovanie ¢lenov CAF timu.
FAZA 2: Proces samohodnotenia

Pre dspesny proces samohodnotenia je dolezité skolenie ¢lenov CAF timu, na ktorom sa
obozndmia s problematikou akritériami modelu CAF ametodikou pisania
samohodnotiacej spravy.

Po ukoncenf skolenia za¢ne CAF tim pripravovat’ samohodnotiacu spravu $koly. Sprava
sa pripravuje po Castiach /sdvisiacich kritéridch/, kde kazdy &len spracovdva nemu
pridelend &ast’ a spolupracuji vzdjomne pri sivisiacich kritériach. Ciastkové vystupy
bude spracovéavat’ koordinator, ktory bude zodpovedny za zostavenie kompletnej verzie
samohodnotiacej spravy.
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Samohodnotiaca spradva bude poskytnutd na pripomienkovanie vietkym zamestnancom

-----

Po spracovani pripomienok sa uskuto€ni konsenzus miting, kde podmienkou je, aby
kazdy ¢len CAF timu individudlne bodovo ohodnotil celd samohodnotiacu spravu
a dokladne si preStudoval jej obsah, ako aj zadefinované silné stranky a oblasti na
zlepSovanie. Po konsenzus mitingu spracuje koordindtor findlnu verziu samohodnotiace;j
spravy (vratane findlneho bodového hodnotenia). Garant modelu CAF prezentuje
vysledky samohodnotenia manaZmentu organizicie, ktory nasledne samohodnotiacu

spravu schvaluje. KIicové oblasti samohodnotiacej spravy (silné stranky, oblasti na
zlepSovanie) budu prezentované vSetkym zamestnancom.

S cielom zabezpecenia externého pohl'adu na manazérske pristupy organizicie bude
zabezpefené posidenie na mieste, ktoré vykonaji posudzovatelia modelu CAF.
Postidenie na mieste trvd jeden den a zdcastiuju sa ho garant modelu CAF, koordinator
modelu CAF, clenovia CAF timu. Zivery zpostdenia na mieste sformuluji
posudzovatelia do spitnej sprdvy z posiddenia na mieste, ktord ndsledne zasielaji
organiz4cii.

Vystupy z druhej fazy st samohodnotiaca sprdava a spitnd sprava z posidenia na mieste.
FAZA 3: Proces zlepSovania

Ciel'om tretej faz je vytvorenie a realizacia akéného pldnu procesu zlepSovania.

Po uskutocneni posidenia na mieste budu zabezpecené predpoklady na zacCatie procesu
zlepSovania, kde zdrojom ndmetov do akéného planu zlepSovania budd oblasti na
zlepSovanie uvedené v samohodnotiacej sprdve, ndmety na zlepSovanie uvedené
v spitnej sprave z postdenia na mieste a ndmety od zamestnancov organizicie.

Zosumarizuji sa vSetky oblasti/ndmety na zlepSovanie do jedného zoznamu a navrhni
zdkladné kritérid na vyber aktivit do akéného planu.

Niésledne prebehne $kolenie o metodike tvorby akéného plianu zlepSovania. Dizku
implantdcie akéného planu zlepSovania si Skola nastavi sama /odporica sa jeden aZ dva
roky/. Jednotlivé aktivity budi realizované prisluSnymi rieSiteI'mi. StiCast'ou procesu je
hodnotenie plnenia akéného pldnu. Spdsob a harmonogram hodnotenia si Skoly nastavia
individudlne, ale minimdlne jedno vyhodnotenie akéného planu musi byt k dispozicii pri
hodnoteni Externej spitnej vdzby modelu CAF.

Po schvéleni akéného planu zacina v organizicii plnenie jednotlivych aktivit a nasledne
jeho prvé vyhodnotenie.

Vystupy z tretej fazy je akény plan zlepSovania a predpoklady pre Externti spitnt vizbu
modelu CAF.

FAZA 4: Externa spitnd vizba modelu CAF
Ciel'om fazy je preukdzanie spravnej implementdcie modelu CAF.

Pocas realizdcie fizy 4. $kola poziada UNMS SR (Urad pre normalizéciu, metrolégiu
a skuSobnictvo SR) orealizdciu externej spitnej vizby modelu CAF. V siilade
s medzindrodne platnou metodikou sa o vykonanie externej spitnej vidzby Ziada uz vo
faze realizécie zlepSovacich aktivit — najskor 6 a najneskor 12 mesiacov od realizacie
samohodnotenia v organizdcii. V rdmci tejto etapy, kazdy Skola vyplni poZadované
dokumenty pre pripravu procesu externej spitnej vidzby, dotaznikové hodnotenie,
samohodnotiaciu spravu a podd prihlasku a absolvuje externé hodnotenie, ktoré realizuji
kvalifikovani hodnotitelia (externi posudzovatelia) — UNMS SR.

Proces externej spitnej vizby je zaloZeny na hodnoteni troch pilierov, na zdklade ktorych
sa prostrednictvom jasnych auditnych dokazov hodnoti jednak naplnenie metodického
postupu jednotlivych krokov implementédcie modelu CAF aZ po preukdzanie samotného
procesu zlep$ovania a taktieZ naplhanie principov vynimoénosti prostrednictvom
pristupov, ktoré organizicia zavddza arozvija. Po udspeSnom absolvovani procesu
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Externej spitnej vizby Ziadatel’ ziska titul Efektivny pouZivatel modelu CAF, ktory je
uzndvany v celej Eurdpe.

Po implementicii modelu CAF sa uskutocni konferencia dobrej praxe za ucasti
zamestnancov U PSK, riaditelov organizacii v zriad'ovatel'skej pdsobnosti PSK. Cielom
workshopu je obozndmenie s modelom CAF ako jednou z moZnosti zlepSovania
vykonnosti organizécie alebo institicie VUC, prezenticia implementécie modelu CAF
vo vybranych organizacidch v zriadovatel'skej pdsobnosti PSK a ndsledne vymena
skdsenosti s inymi organizaciami.

Planovana udrzatel'nost’:

- Zachovat azavaddzat systém manazérstva kvality v podporenych (vybranych)
organizaciach.

- Aplikécia $tidie ,,Navrh zabezpecenia udrzatel'nosti implementovaného systému
riadenia kvality v organizdcidch® pre pokracovanie v implementdcii modelu CAF.

- Realizdcia akontrola plinu zlepSovania prostrednictvom cyklického
samohodnotenia modelu CAF (po 24 mesiacoch).

Po absolvovani procesu Externej spitnej vizby sa vypracuje Stidia ,,N4avrh zabezpecenia
udrZatelnosti implementovaného systému riadenia kvality v organizdciach®, ktord bude
vychodiskova spravou pre aplikdciu modelu CAF na d’alSich vybranych skolach. Ciel'om
spravy je zavedenie a zabezpecenie kontinudlneho rozvoja takého systému manazérstva,
ktory je spdsobily zvySovat’ kvalitu a efektivnost’ realizovanych ¢innosti na Skolach.

SWOT analyza modelu CAF:
Silné stranky:

- Spracovanie sebahodnotiacej spravy na pilotnych skol4ch.

- Zaciatok dlhSieho procesu rozvijania kvality.

- Vytvorenie schémy spoluprdce v rdmci organizicii.

- Vytvorenie dlhodobého zdmeru a identifikovanie ciel'ov organizacii.

- Nové néstroje marketingu.

- Zabezpecenie kontinudlneho rozvoja systému manaZzérstva, ktory je spOsobily
zvySovat kvalitu a efektivnost realizovanych ¢innosti.

- Zavedenie Ak¢ného planu zlepSovania smerujiceho k zvySeniu vykonnosti
a kvality.

Slabé stranky:

- CAFjelen jednym z mnohych néstrojov zvySovania kvality, ktory nemd evidentnd
prioritu oproti ostatnym.
- Chyba priamy dosah PSK na zabezpecenie ti¢innosti implementécie systému.
- Chybajtici proces certifikdcie metodikov systému CAF.
PrileZitosti:

- Udelenie titulu ,,Efektivny pouzivatel modelu CAF*, ktory je uznavany v celej
Eurépe.

- Zistenie slabych miest procesov a mozné hrozby, ktoré mdzu mat’ dopad na kvalitu
poskytovanych sluzieb.

- Zavéadzanie ndstrojov manaZérskej kvality.

- Rozvoj odbornikov v oblasti manazérstva kvality.

- Zvysenie kvality $kol/organizicii.

- QOdbor skolstva U PSK ziska obraz o $truktdre, namety na zlepSenie ich ¢innosti,
moznost sledovania trendov zvySovania kvality.

- Vytvorenie metodiky pre pokracovanie v implementdcii modelu CAF na vybrané
organizdcie v zriadovatel'skej posobnosti PSK .

Ohrozenie:

- Neziskanie titulu ,,Efektivny pouzivatel modelu CAF*.

- Hrozba slabej motivécie jednotlivych ¢lenov timov v organizécidch.

- Neobjektivnost zamestnancov (¢lenov CAF) pri implementaciu modelu CAF,
alebo nestlad v konsenze.

- Neplnenie stanovenych krokov.
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Cielova skupina Zamestnanci $kol

Vystupy aktivity

Vystup aktivity Meratel’né ukazovatele

Pocet $kol, ktori ziskali podporu a zaviedli | P0254 Pocet organizicii, ktoré

systém modelu CAF: ziskali podporu a zaviedli systém
e Zavedenie systému riadenie | riadenia kvality: 2 (Skoly)

a implantdcia modelu CAF v Skoldch
— pocet 2, Skoly budd vybrané | PO255 Pocet organizicif, ktoré
v prvom mesiaci realizdcie projektu | ziskali podporu na zavedenie
na trovni odboru $kolstva U PSK. systémov riadenia kvality: 2
Pocet koncepénych, analytickych | (Skoly)
a metodickych materidlov:
e Vytvorenie Samohodnotiaca sprdva
— pocet 2
Akény plan zlepSovania — pocet 2
Stidia - Navrh zabezpe&enia
udrZatel'nosti implementovaného
systému riadenia kvality
v organizécidch — pocet 1

Pocet zrealizovanych Skoleni, kurzov,
semindrov ainych vzdeldvacich aktivit -
pocet 6

e  Okruhly stdl (4 hod; 12 ucastnikov)

e Uvodne 3kolenie (16 hodin; 44
ucastnikov)

e Skolenie k konsenzudlnemu
hodnoteniu — Konsenzus meeting (8
hodin; 24 ucastnikov)

e Skolenie k akénému planu
zlepSovania (8 hodin; 24 dcastnikov)

e Skoleniu k Externej spitnej vizbe
modelu CAF (8 hodin; 24

ucastnikov)
e  Worshop dobrej praxe (8 hodin; 80
ucastnikov)
Iné vystupy:

e Spitna sprava zU NMS SR po
podani prihlaS8ky pre ziskanie
ocenenia na medzindrodnej udrovni
VO forme medzindrodného
uzndvaného titulu ECU — pocet 2

® Titulu Efektivny pouZivatel modelu
CAF — pocet 2

Podrobny popis aktivity

Nazov aktivity 4. Vzdelavanie zamestnancov

Popis aktivity
Ucelom tejto aktivity st nielen dobré nastavené procesy, ale rovnako dobre nastaveni
ludia. Osobnostny rast zamestnanca prostrednictvom odbornych kurzov, rozvoja
mikkych zru€nosti, tuc€asti na zahranicnych konferencidch a stdzach prispeje
k celkovému progresu a lep$ej komunikacii na Urade PSK, zvy3eniu odbornych kapacit
zamestnancov, ktori prostrednictvom vzdeldvacich aktivit mdzu svoje vedomosti
a priklady dobrej praxe aj zo zahranicia sprostredkovat’ d’alej.
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Vzdeldvanie zamestnancov bude prebiehat v nasledujicich oblastiach v silade
s prilohou €. 8 vyhldsenej vyzvy:
4.1 Odborné vzdeldvanie suvisiace s vykonom verejnej moci v kompetenénom
ramci VUC
4.2 Vzdelavanie orientované na soft skills (mékké zrucnosti).
4.3. Vzdeldvanie v kurzoch a semindroch za tucasti zahrani¢nych odbornikov
alektorov orientovanych na rieSenie odbornych problémov a prezenticie
prikladov dobrej praxe.
4.4. Utast vybranych odbornych zamestnancov na staZach na relevantnych
intiticidch (zodpovedajticich zameraniu VUC) v SR a v zahraniéf.
4.5. Utast vybranych odbornych zamestnancov na konferencidch v SR
a v zahranic¢i.

4.1. Odborné vzdeldvanie sivisiace s vikonom verejnej moci v kompetenénom
ramei VUC.
4.1.1. Uvodny odborny seminar k tvorbe smart koncepcie PSK na Urade PSK.
Pocas realizécie projektu sa uskuto¢ni ivodny odborny semindr k tvorbe Smart
koncepcie PSK za ti¢asti zamestnancov Uradu PSK z jednotlivych odborov, aktivit
a komponentov projektu, externych partnerov a zahrani¢nych expertov (spolu 50
ucastnikov). Odborny semindr bude venovany tvorbe koncepcie uplatnenia SMART
principov v rozvoji verejnych politik/sluzieb samospravneho kraja. Navrhy budiceho
Zelaného stavu smart rieSeni vo vybranych oblastiach pri aktualizicii alebo tvorbe
strategickych dokumentov.
Tvorba SMART koncepcie bude zrealizovand na viacerych z uvedenych tsekov
vykonu origindlnych alebo prenesenych vybranych kompetencii samospravneho kraja:
24. Skolstvo a vytviranie podmienok pre rozvoj v predmetnej oblasti. 2.

Zdravotnictvo a vytvaranie podmienok pre rozvoj v predmetnej oblasti. 3.

Divadelna ¢innost’, mized a galérie a vytvaranie podmienok pre rozvoj

v predmetnej oblasti. 4. Socidlna pomoc a vytvaranie podmienok pre rozvoj

v predmetnej oblasti. 5. Cestovny ruch a vytvaranie podmienok pre rozvoj

v predmetnej oblasti.
Inovativnost'ou pri pldnovani tohto tivodného odborného seminara je aj prepojenost’
na hlavni aktivitu &. 1. PROCESY, SYSTEMY A POLITIKY PSK, aktivitu 1.1
Uplatnenie smart pristupov v rozvoji verejnych politik PreSovského samosprdvneho
kraja, aktivitu ¢. 1. 2. Vybudovanie a podpora strategicko-analytickej kapacity PSK pre
potreby rozvoja kraja a aktivitu €. 1.4. Strategické riadenie, tvorba stratégii
a koncepcii, organiza¢nd a procesnd otimalizicia — D, ¢im sa docieli ndvrh smart
rieSen{ nielen z pohl'adu odbornych zamestnancov PSK, regionalnych odbornikov ale aj
pohlad zahrani¢nych expertov, externych partnerov, ktori poukdzu na iny rozmer,
pohl'ad inovativnych uz zavedenych rieSeni danych politik. Vzajomna synergia
odbornych kapacit je pred tvorbou Smart koncepcie Uradu PSK pridanou hodnotou.

Vystupy aktivity 4.1.1:
- tvodny odborny semindr pre 50 zamestnancov PSK na Urade PSK

4.1.3.0dborné vzdelavanie v oblasti regionalneho rozvoja, kurzy v oblasti
statistickych metod, metéd v regionalnom rozvoji pre zamestnancov institit
rozvoja, zamestnancov venujici sa regionilnemu rozvoju a zamestnancov
implementacie projektov CURI.

V nadviznosti na hlavnd aktivitu & 1. PROCESY, SYSTEMY A POLITIKY PSK,
aktivitu ¢. 1. 2. (Vybudovanie a podpora strategicko-analytickej kapacity PSK pre
potreby rozvoja regiénu) ahlavnd aktivitu 2. VYBUDOVANIE A PODPORA
IMPLEMENTACNEJ KAPACITY PSK PRE INICIATIVU DOBIEHAJUCICH
REGIONOV akym je aj PSK apre nastavenie lepsich internych procesov Uradu
(aktivita 1.4.) je dolezité budovanie odbornych kapacit strategicko-analytickej
implementaénej jednotky Uradu PSK pozostdvajiicej z minimélne 2 zamestnaneckych
pracovnych pozicii zameranych na analytické a metodické innosti a minimdlne 2
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zamestnaneckych pracovnych pozicii zameranych na manaZérske ¢innosti v oblasti
regiondlneho rozvoja. Rovnako aj pre odborny rast minimdlne 5 zamestnaneckych
pracovnych pozicii zameranych strategické ¢innosti v oblasti regiondlneho rozvoja st
relevantné odborné kurzy v nasledujiicich oblastiach:

e Nové smery v regionalnom rozvoji (odborné kurzy 32 hod.)
e Statistické a analytické metody (odborné kurzy 32 hod.)
e Metddy v regionalnom rozvoji (odborné kurzy 32 hod.)

K jednotlivym odbornym kurzom budud zabezpecené odborné konzulticie v rozsahu 10
hodin pre kazdy tematicky okruh.

Vystupy aktivity 4.1.3:

- Predpokladany pocet 0sdb zapojenych do vzdeldvania : 12 zamestnancov Uradu PSK

- Predpokladany pocet tispeSnych absolventov vzdeldvacich aktivit bude: 12
(Uspesné absolvovanie znamend: absolvovanie 96 hodin odbornych kurzov )

4.1.4. Odborné vzdelavanie v oblasti projektového a strategického riadenia
v regione pre zamestnancov institit rozvoja, zamestnancov venujici sa
regionialnemu rozvoju a zamestnancov implementacie projektov CURL
Odborné, technické, organiza¢né zabezpecenie vzdeldvacich kurzov v oblasti
projektového a strategického riadenia v regiéne pre zamestnancov instititu rozvoja
v nadvéznosti na odborny rast zamestnancov a ciele aktivity ¢. 1. 2. a pre
zamestnancom venujuicim sa problematike regiondlneho rozvoja a pracovnikov
implementacie projektov CURI (v stvislosti s budovanim odbornych kapacit a ciel'mi
aktivity 2.) v celkovom pocte spolu min. 12 d¢astnikov. Odborné kurzy si navrhované
v nasledujicich témach:

¢ Manazment projektového cyklu (min. 32 hodin pre min. 12 d¢astnikov).

¢ Financ¢né riadenie a kontrola (min. 48 hodin pre min. 12 d¢astnikov).

e Strategicky manaZment projektového cyklu (min. 16 hodin pre min. 12

ucastnikov).

K jednotlivym odbornym kurzom budu zabezpecené odborné konzulticie v rozsahu 10
hodin pre kazdy tematicky okruh, s vynimkou finan¢ného riadenia, kde je poziadavka
na 15 hodin konzultacii.

Vystupy aktivity 4.1.4:

- Predpokladany pocet 0sdb zapojenych do vzdeldvania : 12 zamestnancov Uradu
PSK

- Predpokladany pocet tispeSnych absolventov vzdeldvacich aktivit bude: 12
(Uspesné absolvovanie znamend: absolvovanie 96 hodin odbornych kurzov

4.1.2. Zavereény odborny seminar pre 80 t¢astnikov/zamestnancov Uradu PSK bude
zostaveny z prezenticie tém z odbornych, zrealizovanych stdzi jednotlivych odborov.
Priklady dobrej praxe zo zahranicia, vedomosti a osobn4 skusenost’ zo stdZe neostand
len na prisluSnom odbore, ale vylepSenim je odovzdanie nadobudnutych poznatkov
dalej ako je zadefinované aktivite & 1. PROCESY, SYSTEMY A POLITIKY PSK
vylepSujiic chod dradu a odovzdavanie si poznatkov.

Napokon vytvorenie partnerstiev v zahrani¢i mdZe byt ndmetom aj pre plnenie d’alSich
kompetencii samospravneho kraja. Projekt pontika zlepSenie komunika¢nych

a prezentacnych zrucnosti, mikkych zruc¢nosti (v sivislosti so strategickym riadenim —
aktivita 1.4.) a prave v tomto zdverecnom semindri je priestor pre odskdsanie si
naucenych prezentaénych mékkych zrucnosti.

Vystupy aktivity 4.1.2:
- predpokladany pocet zapojenych do vzdeldvania bude 80 zamestnancov PSK
na Urade PSK
pocet tspeSnych absolventov bude 32 zamestnancov, ktorf budd ¢astnikmi
zahrani¢nych stdZi a konferencii (v suvislosti s aktivitou 4.4 a 4.5) vo forme
zdverecnej prezentdcie po absolvovanych konferencidch a stdZach.
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4.2. Vzdeldvanie orientované na soft skills (mékké zru¢nosti):

Pri zavddzani strategického manaZmentu (aktivita 1.4.), prezenticii Uradu PSK pri
plneni kompetencii vyplyvajicich zo zdkona smerom k obanom je najlepSim néstrojom
rozvoja komunikaénych zruénost{ tréning mikkych zruénosti.

Inovativne kolaborativne néstroje, nové softvérové rieSenia (v nadvéznosti na aktivitu
1.3. Zavadzanie novych pristupov andstrojov) avylepSenie komunikacno -
prezentaénych zruénosti ulah&i osobnd aj pisomni komunikiciu na Urade. Rozvoj
mikkych zruénosti veddcich zamestnancov wupevni dobré vztahy a asertivnu
komunikdciu, zefektivni nastavenie ¢asovych harmonogramov priorit odboru a riadenia
pordd zo strany vedidcich odborov, oddeleni smerom k zverenym zamestnancom,
rovnako aj naslednt profesionlnu komunikéciu s obéanom pri jeho ndviteve na Urade
PSK ¢i prezentovani kompetencii samosprdvneho kraja prostrednictvom vystupov
v médidch.

Po optimalizécii procesov (aktivita 1.4.) odborni lektori preskolia formou workshopov,
tréningov v skupindch aj formou individudlnych sedeni 46 vedidcich zamestnancov
v nasledujicich mékkych zru¢nostiach:

Prezentaéné a komunikaéné zruénosti — (vedenie Uradu — 3 d&astnici)
Manazérske zruénosti — (vedenie Uradu — 3 d&astnici)

Prezentacné a komunikacné zrucnosti — (vedici odborov — 13 tcastnikov)
Manazérske zrucnosti — (vedici odborov — 13 tcastnikov)

Prezentacné a komunika¢né zruc¢nosti — (vedici oddeleni — 30 tcastnikov)
Manazérske zrucnosti — (vedici oddeleni — 30 tc¢astnikov)

Vystupy aktivity 4.2.:
- min. 314 lektorskych hodin §koleni, workshopov, tréningov v skupindch aj
formou individudlnych sedeni pre 46 veducich zamestnancov

a vedenia(predpokladany pocet absolventov):

1. Prezentaéné a komunika&né zruénosti pre vedenie Uradu — 3 t&astnici/ max. 78 hodin.

2. Prezentacné a komunikacné zrucnosti pre vedicich odborov 13 dcastnikov/ max. 36 hodin.

3. ManaZzérske zru€nosti pre vedicich odborov — 13 tcastnikov/max. 40 hodin.

4. Prezenta¢né a komunikacné zrucnosti pre vedicich oddeleni — min. 30 G¢astnikov rozdelenych do
dvoch skupin v max. Dizke 84 hodin spolu.

5. ManaZzérske zru€nosti pre vedicich oddeleni — min. 30 dcastnikov rozdelenych do 2 skupin

v max. DiZke 76 hodin spolu.

- Predpokladany pocet tispeSne zapojenych absolventov je 46. Za tspes$ne
absolvovanie vzdeldvace] aktivity sa povaZuje tcast’ celom tréningu mékkych
zrucénosti deklarované prezencnou listinou.

4.3. Vzdelavanie v kurzoch a seminaroch za udasti zahrani¢nych odbornikov
a lektorov orientovanych na rieSenie odbornych problémov a prezenticie prikladov

dobrej praxe na Urade PSK:

4.3.1. Odborna konferencia odboru $kolstva PSK. Téma: Dualne vzdelavanie.
Odbor skolstva (10 zamestnanci) v spoluprdci s priblizne 30 riaditeI'mi strednych $kol
v zriad'ovatel'skej posobnosti PSK zorganizuje medzindrodni konferenciu ,,Dobrej
praxe“ na Urade PSK zameranii na vymenu skiisenosti z oblasti dudlneho vzdeldvania,
ktord je vyznamnym nastrojom pre pripravu kvalifikovanej pracovnej sily pre trh prace
a ndstrojom zniZenia nezamestnanosti mladych l'udi.

V odbornom vzdeldvani vo forme dudlneho vzdeldvania sa pozornost’ obracia na
zvySenie praktickej pracovnej zru¢nosti, prepojenie odborného vzdeldvania v skolach so
zamestnavateI'mi pre technické odbory a sluzby s dérazom na aktudlne potreby trhu
préce, preto je potrebné zavddzanie modernych a inovativnych pristupov (nadvédznost’ na
ciele aktivity 1).

Medzindrodnd spoluprdca prinesie vymenu skisenosti a mozZnosti rieSenia problémov
globdlnej ekonomiky. Konferencia je napldnovand po stdZach v Nemecku a Finsku
(alebo inych krajindch EU rieSiacich problematiku dudlneho vzdeldvania) a za ucasti
zdstupcov z tychto alebo inych krajin EU. Pozvani budii minimélne 2 zahrani¢ni hostia
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a partneri z Pardubického samospravneho kraja s ktorym ma PSK dlhodobii vynikajicu
spoluprécu.

Vystupy aktivity 4.3.1:

- Odborna konferencia odboru $kolstva PSK prikladov dobrej praxe. Pre min. 4
ucastnikov (min. 2 hostia, 30 riaditel'ov $kol, 10 zamestnancov
PSKPredpokladany pocet 0sob zapojenych do vzdeldvania : 42 zamestnancov
Uradu PSK

4.3.2.0dborna konferencia odboru kultiry PSK. Téma: Transformacia nového
pohladu plnenia kompetencii v oblasti kultiry, divadelnej ¢innosti, mizei a galérii.
Zavadzanie podnikatePského myslenia v oblasti kultiry v naSom kraji.

Odbor kultiry (7 zamestnancov) amin. 26 zdstupcov kultirnych organizécii
v zriadovatel'skej pdsobnosti PSK reaguje na aktudlne trendy v kultdre a potrebu
zapracovat ich do praxe. V historickej alebo modernej moéZeme  poskytnut
navstevnikom kultdrne sluzby podla poziadaviek vyuZivajic pri tom najmodernejSie
technoldgie, ktoré umoznia vratit sa v ¢ase, aj predbehnit’ stcasnost. InSpirovany
medzindrodnou akciou KoSice — Eurépske hlavné mesto kultiry 2013 chce odbor kultiry
PSK zorganizovat odbornd konferenciu za pritomnosti experta Holandského
novatorského prikladu dobrej praxe a podnikatel'ského myslenia v oblasti kultiry (alebo
iného hosta z EU alebo partnerskych okolitych krajin). Hlavnym cielom zavadzania
podnikatel'ského myslenia v tejto oblasti je zvySit poCty navstevnikov v kultirnych
organizdcidch PSK ivcelom kraji skultirnym dopadom na obcana a zlepSenia
cestovného ruchu prostrednictvom kultdrnych akcii.

Vystupy aktivity 4.3.2:
- Odborna konferencia odboru kultiry PSK prikladov dobrej praxe pre min. 34
ucastnikov zapojenych do vzdeldvania (1 host, min. 26 riaditel'ov kultirnych
zariadeni, min. 7 zamestnancov PSK )

4.4. Utast vybranych odbornjch zamestnancov na stiZach na relevantnych
institicidch (zodpovedajiicich zameraniu VUC) v SR a v zahrani&i.

Projekt umoZni vytvdranie partnerstiev a zozbieranie prikladov dobrej praxe
prostrednictvom staZi v zahrani¢i a to vo vyberanych institdciach eurépskych krajin
a aplikovanie zozbieranych poznatkov askusenosti pri plneni kompetencii
samospravneho, ktoré tzko sudvisia s dobrou zacatou zahrani¢nou spolupricou so
Svetovou bankou apodporou zavddzania modernych ainovativnych pristupov
(nadviznost na ciele aktivit 1.1, 1.4. a aktivity 2.).

Oblast’
pocet kompet}encn Utastnici staze Partnfrska Utel/ Dopad
samospravneho krajina
kraja
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Skolstvo

Novovzniknuté oddelenie
pre dudlne vzdeldvanie

a praktické vyu€ovanie na
odbore $kolstva pldnuje stz
v Nemecku alebo v inej
krajine EU za tdcelom
vylepSenia stratégii

a planovania v tejto oblasti.
V Nemecku je
nezamestnanost’ mladych
T'ud{ hlboko pod priemerom
EU, aj vd’aka zapojeniu
podnikov do vzdeldvacieho

a vytvaranie min. 2 STAZ procesu. Medzindrodné stize
podmienok pre zamestnanci v Nemecku Odboru skolstva U PSK
rozvoj za odbor: (alebo ina umoZnia vidiet efektivny
v predmetnej Skolstvo krajina v EU) | model vzdeldvania, ktory je
oblasti potrebny pre zvySenie
kvalifikovanych odbornych
pracovnikov v regiéne
a podporit’ vzdeldvanie nad
ramec Statneho
vzdelavacieho programu.
Tato skisenost’ pomdze
najst’ efektivny spdsob ako
zapojit’ viac
zamestnavatel'ov, $kol
a zZiakov do systému
dudlneho vzdeldvania na
uizemi PSK.
Priklady dobrej praxe
v ramci chodu institdcif
STAZ vo akyml} st napriklad galérie,
. . . muzed, hrady a skanzeny.
Divadelna Francuzku o g
v s .. . . Vylepsit strategické
¢innost’, mizea min. 2 (alebo ina p . .
L. . o pldnovanie v 26 kultirnych
a galérie zamestnanci krajina v EU)- . .
PR . zariadeniach
a vytvaranie za odbor: min. 2 .5 A .
. . . v zriad'ovatel'skej posobnosti
podmienok pre kultira zamestnanci p .
. samospravneho kraj.
rozvoj za odbor: InSpiracia propagicie
kultira Pl propag
kultdry v regidne
a budovanie podnikatel'ského
zdmeru v kultdre.
Stidium nového miestneho,
regiondlneho modelu
zdravotnictva, osvojenie
a prenos uZzitocnych
poznatkov do praxe
v podmienkach PSK.
STAZ Slovenslfo, Caka reforma
P nemocnic, Slovensko
Zdravotnictvo v Nemecko o p
PR . o . napreduje v inovativnych
a vytvaranie min. 2 (alebo ina b .
. . . pristupoch v zdravotnej
podmienok pre zamestnanci krajina v EU) o o1 s
. . a oSetrovatel'skej
rozvoj za odbor: — min. 2 . .
. P . starostlivosti, napr. vo
v predmetnej zdravotnictvo | zamestnanci v . .
. vyuZivani telemediciny
oblasti za odbor: . e
. a mobilnych aplikdcif.
zdravotnictvo

Vyvarovanie sa chyb, ktoré
uZ boli definované

v procesoch, ktoré nds
¢akaju, zachytenie novych
trendov a ich obsiahnutie

v koncepcii zdravotnictva
samospravneho kraja.

79/85




StdZ spozndvania
inovativného modelu
vzdeldvania v $koldch, ktory
je orientovany na Ziaka

a vyuZzivanie inovativnych
pristupov v vzdeldvani,
prepojenie formalneho

a neformalneho vzdelavania,
profesiondlneho rozvoja
pedagégov a zniZenie

Skolstvo konkurencie medzi Skolami.

a vytvaranie min. 2 STAZ vo Je dolezité zvolit krajinu,

podmienok pre zamestnanci Finsku (alebo | kde je model zamerany

rozvoj za odbor: ina krajina hlavne na rozvijanie

v predmetnej Skolstvo v EU) schopnosti a zru¢nosti 21.

oblasti storo¢ia u ziakov . Ziskanie
materidlov, ako zvysit’
kvalitu a efektivitu
vzdeldvania na naSich
Skoldch vyuZitim modernych
technoldgii a pristupov.
Vystupy metodickych
postupov pre ucitel'ov pri
préci so ziakmi a prepdjanie
formélneho a neformdlneho
vzdeldvania.
Studijnd cesta v rdmci

Cestovny ruch Min. 2 rozvoja cestovného ruchu,

a vytvaranie Zame:s tnanci turizmu, pitnického turizmu.

podmienok pre venuitici sa STAZ - Vymena skisenosti

rozvoj re iojnélnemu v Taliansku budovania strategickych tras

v predmetnej rogvo'u (alebo ina a turistickych miest

oblasti. ces tm‘f]nému krajina v EU) | v regi6ne s dorazom na

Regionalny ruchu v PSK zviditel'nenie lokdlnej

rozvoj. kultiry a podpory budovania
cestovného ruchu.
Francuzsko alebo ind krajina

, EU, ktora j

Cestovny ruch M u tora sa venuje

a vytvéranie inovativnym smerom

. Min. 2 Y blasti regiondlneh
podmienok pre ! . STAZ -vo V Oblasti Ieglona neno

. zamestnanci . rozvoja, spolupréaca regiéonu
rozvoj oo . Francazku ] P .

. venujuci sa . . s ndrodnou droviou. Vedie
v predmetnej P (alebo ina L .

. regionalnemu o optimalizovat svoje
oblasti. . krajina v EU) . o s .
Regiondlny rozvoju fungovanie, zvySovat’ svoju

. efektivitu a produktivitu
rozvoj. . s v

prace, schopnost’ riesit
problémy.
Ciel'om staze je, aby sa
Institit rozvoja dokdzal
efektivne sa rozhodovat’ na
. dklade dat a najlepSich
Cestovny ruch za Jiep s
P dokazov z praxe, byt
a vytvaranie . . 5 .
odmienck pre Min. 2 . schopny reagovat’ na vyzvy
1I‘)ozvo' zamestnanci STAZ - CR a hrozby, chapat’ suvislosti
] . venujici sa (alebo ina vd’aka analyze dat, byt
v predmetnej P . P oo p
oblasti regiondlnemu | krajina v EU) | schopny vyuZivat nové
S rozvoju technolégie a metddy préce.
Regionalny
rozvoj.
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Staz s cielom vymeny
skusenosti, know-how
a best practice v oblasti
cezhrani¢nej spoluprice
v r&znych regiénoch
Eurépy. Doraz na vyber

Min. 2 staZe je v oblasti
Cestovny ruch | zamestnanci preukdzania vysokej
a vytvaranie Uradu PSK, |STAZ urovne kontinudlneho
podmienok pre | ktori sa Finsko/Rusk | vzdeldvania l'udi
rozvoj venuju o (alebo ina | a prehlbovania vedomosti
v predmetnej regionalnem | krajina v oblasti cudzojazy¢nych
oblasti. u rozvoju v EU, mimo | jazykovych kompetencii,
Regionalny a medzinaro | EU) biznis protokolu
rozvoj. dnym a workshopoch dobrej
projektom praxe v oblasti
cezhranicnej
a medzinarodnej
spoluprice a rozvoja
cestovného ruchu na
regiondlnej, narodnej ale
aj medzindrodnej drovni.
Inovativne pristupy
a smart koncepcie
v celoZivotnom
vzdeldvani dospelych
s dorazom na osobnostny
rast zamestnancov Uradu
a priliv ,,mddrych hldv*
zo zahraniCia naspat’ do
Min. 2 kraja. InSpirdcia lepSich
zamestnanci a efektivnejsich
Cestovny ruch | vedenia modernych ndstrojov
a vytvaranie Uradu PSK, STAZ vo v riadeni Uradu. VyuZitie
podmienok pre | kancelarie Finsku modernych propagaénych
rozvoj Predsedu (alebo ind ndstrojov, smart rieSent,
v predmetnej PSK alebo krajina efektivneho riadenia
oblasti. zamestnanci v EU) k prezenticii kompetencii
Regionalny venujuci sa samospravneho kraja
rozvoj. oblasti smerom k ob¢anom ale aj
regionalneho vo vnutri chodu
rozvoja samospravneho kraja.
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Oblast’

oblasti

miest (alebo
ina krajina
v EU)

Pocet kompet}encn Utastnici staze Partnfrska Utel/ Dopad
samospravneho krajina
kraja
Prevzatie a ispe$nd
aplikécii inovécii
a novych postupov
a trendov krajin
Eurépskej tnie v PSK
vzhl'adom na zlyhdvajtci
systém poskytovania
zdravotnej starostlivosti
v kraji. Nadviazanie
spolupréce a ziskanie
skdsenosti z oblasti
Y X ochrany zdravia
STAZ - CR/ vz -
. . | aprevencie. Pozriet sa na
Pardubicky , N
. . vybudovany funkény
Zdravotnictvo . samospravny . 4
PR min. 2 . regiondlny systém
a vytvaranie . | kraj . .
odmienok pre zamestnanci a Narodns zdravotnictva a jeho
n |P . za odbor: . jednotlivé Casti, ktoré
rozvoj P siet LAy T
. zdravotnictv , prindsaji multiplikacny
v predmetnej zdravych .
o efekt pre pacienta.

InSpirovat’ metédami

a formami, ktoré zdruzuja
samospravy, obce,
regiony a ako lepSie
spolupracovat' s WHO

v oblasti starostlivosti

o zdravie a prevencie.
Vyvarovanie sa chyb,
ktoré uz boli definované
v procesoch, ktoré nés
¢akaju, zachytenie novych
trendov a ich obsiahnutie
v koncepcii zdravotnictva
samosprdvneho kraja.

4.5. Utast’

a v zahrani¢i.
Celkové zabezpecenie 5 konferencii v EU pre zamestnancov z jednotlivych odborov
Uradu PSK, ktoré rovnako ako stdZe tizko sivisia s dobrou zadatou zahrani¢nou
spolupracou so Svetovou bankou a podporou zavddzania modernych a inovativnych
pristupov (nadviznost’ na ciele aktivit 1.1, 1.4. a aktivity 2.).

vybranych odbornych zamestnancov na konferenciach v SR
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Oblast’

kompetencii Utastnici Partnerska
p . . Dopad
samospravneho konferencie krajina
kraja
Pozemné = S Amsterdam, 9 Vzdeldvanie v oblasti verejnej
komunikacie, Min 2 Holandsko osobnej dopravy, moZnost pouZit
drahy, cestna zamestnanci (alebo ind nadobudnuté novsie technoldgie,
doprava odboru dopravy | krajina EU) poznatky v systéme integrovanej
a vytvaranie osobnej  dopravy na  Uzemi
podmienok pre vychodného Slovenska. ICSTSC
rozvoj 2020: International Conference on
v predmetnej Smart Transportation and Smart
oblasti Cities, Miesto: Amsterdam. Ide
0 medzindrodni vedeckud
konferenciu urcend na prezenticiu
a diskusiu o najnovsich inovéciach,
trendoch  ahrozbich, ako aj
o praktickych vyzvach a rieSeniach
prijatych v oblasti inteligentnej
dopravy a inteligentnych miest.
= SHelsinki, SPNadobudnutie poznatkov
min 2 Finsko (alebo o mobilite, smartcities v oblasti
zamestnanci ind krajina EU) | dopravy, najnovsich trendov
odboru dopravy v oblasti dopravy. Nésledne tieto
ziskané vedomosti bude moZné
aplikovat’ v podmienkach PSK.
TRA, Transport ResearchArena, je
najvicSou eurdpskou konferenciou
ovyskume atechnike v oblasti
dopravy a mobility. Téma TRA2020
je ,Prehodnotenie dopravy -
smerom k Cistej mobilite*
azdruZzuje odbornikov  z celého
sveta, aby prediskutovali najnovsie
inovdcie  abudicnost  mobility
a dopravy.
9 zdravotnictvo | 2 SPraha — Health | DZiskanie  dat  a informacii
a vytvaranie min 2 Care Institute z vysledkov prieskumov
podmienok pre | zamestnanci realizovanjch vCR aSR
rozvoj odboru Medzindrodnad odbornd konferencia
v predmetnej zdravotnictva ,.Efektivni nemocnice 2019 Praha.
oblasti Organizitor Health Care Institute sa
venuje problematike zdravotnictva
vSR aCR, pravidelne spraciva
barometre ndzorov jednotlivych
odbornikov v oblasti zdravotnictva
(riaditelia nemocnic, zdravotné
poistovne, sestry, a pod.)
< Regionalny Smin. 2 SOpendays SCielom dlasti na konferecidch
rozvoj zamestnanci Brusel v EU je In$pirécia pre nové pristupy
a vytvaranie vedenia Uradu tvorby  smart polittk a modelov
podmienok pre | PSK, SKonferencia |V rdmci Instititu rozvoja a rovnako
rozvoj zamestnanci Krynica aj pri nastavovani optimdlnych
v predmetnej kanceldrie procesov anovych oddeleni Uradu
oblasti Predsedu PSK OSMART PSK. Plnenie navrhnutych
alebo CONGRESE odporuicani v smart koncepcii- ndvrh
zamestnanci v BARCELONE rieSeni — goodpractises inych
A (Smartcities) . -
venujuci sa regionov EU.
oblasti
regiondlneho
rozvoja
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Vystupy aktivit:
4.4. Utast vybranych odbornych zamestnancov na 11 stiZach na relevantnych
intitdciach (zodpovedajiicich zameraniu VUC) v SR a v zahraniéi.
4.5.U¢ast’ vybranych odbornych zamestnancov na konferencidch v SR a v zahrani¢i.
Celkové zabezpecenie 5 konferencii v EU pre zamestnancov z jednotlivych odborov
Uradu PSK
- Predpokladany pocet zapojenych osdb do vzdeldvania 4.4 a4.5 je : 32
zamestnancov Uradu PSK
- Zatspes$né absolvovanie tejto aktivity sa povaZuje prezentovanie vedomeosti
z absolvovanych stdZi a konferencii na zdvere¢nom odbornom seminatry 4.1.1.
Kde sa odzrkadli pocet tspeSnych absolventov danej vzdeldvacej aktivity.

Rizika:
- Nedostato¢na droven Skolenti,

- Nezdujem zo strany zamestnancov o predmetné $kolenia
- Nezrealizovany planovany pocet zahrani¢nych stdZi a konferencif

Ciel'ova skupina

- vedenie PSK

- vedici zamestnanci Uradu PSK

- odbornf referenti Uradu PSK

- zamestnanci kultirnych a Skolskych organizicii v zriadovatel'skej posobnosti PSK

Vystupy aktivity

Vystup aktivity Meratel’né ukazovatele

- 4.1.1. Gvodny odborny semindr P0722 Pocet uspesnych
absolventov vzdelavacich aktivit:0

P0729 Pocet os6b zapojenych do
vzdeldvania: 50
Pozndmka : z toho 75% je 38

- 4.1.2. zavere¢ny odborny semindr P0722 Pocet dspeSnych

absolventov vzdelavacich aktivit:
32

P0729 Pocet o0s6b zapojenych do
vzdeldvania: 80

Pozndmka : z toho 75% je 60

- 4.1.3. odborné kurzy v oblasti P0722 Pocet dspeSnych
regiondlneho rozvoja absolventov vzdeldvacich aktivit:
912

P0729 Pocet os6b zapojenych do
vzdeldvania: 12
Pozndmka : z toho 75% je 9

- 4.1.3. odborné kurzy v oblasti P0722 Pocet uspesnych
projektového a strategického riadenia absolventov vzdeldvacich aktivit:
12

P0729 Pocet os6b zapojenych do
vzdeldvania: 12
Pozndmka : z toho 75% je 9
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- 4.2. vzdelavanie orientované na soft
skills - mékké zru¢nosti

P0722 Pocet uspesnych
absolventov vzdelavacich aktivit:
46 veducich zamestnancov

P0729 Pocet o0s6b zapojenych do
vzdeldvania 46
Pozndmka : z toho 75% je 35

- 4.3.1. Odborna konferencia odboru
Skolstva PSK. Priklady dobrej praxe.

P0722 Pocet uspesnych
absolventov vzdelavacich aktivit: O

P0729 Pocet os6b zapojenych do
vzdeldvania: 42
Pozndmka : z toho 75% je 32

- 4.3.2. Odborna konferencia odboru
kultira PSK. Priklady dobrej praxe.

P0722 Pocet dspeSnych
absolventov vzdelavacich aktivit:
34

P0729 Pocet os6b zapojenych do
vzdeldvania: 34
Pozndmka : z toho 75% je 26

- 4.4. Ugast’ vybranych odbornych
zamestnancov na 11 stdZachje min 2
a

- 4.5.Ucast vybranych odbornych
zamestnancov na 5 konferencidch min 2

P0722 Pocet uspesnych
absolventov vzdelavacich aktivit:
32

P0729 Pocet os6b zapojenych do
vzdeldvania:

32

SPOLU:

P0722 Pocet dspeSnych
absolventov vzdelavacich aktivit:
85 (z celkového poctu 102)

P0729 Pocet o0s6b zapojenych do
vzdeldvania:
241(z celkového poctu 308)

Poznamka:

P0729 Pocet osdb zapojenych do vzdeldvania je zredukovany o025 % z ddvodu
predpokladanych absencii 'udského kapitalu pocas implementacnej fazy projektu.

P0722 Pocet tspeSnych absolventov vzdeldvacich aktivit je zredukovany o025 %
z ddévodu predpokladanych absencii l'udského kapitidlu pocas implementacnej fazy

projektu.

Zaokruhlenie je smerom nahor na celé ¢islo.
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